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π«dó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G :∫hC’G º°ù≤dG
áeó≤e

»ÑjQóàdG π«dó∏d áeÉ©dG ±GógC’G

»ÑjQóàdG π«dódG äÉYƒ°Vƒe

ÖjQóàdG ò«ØæJ á≤jôW

¬Áƒ≤Jh ÖjQóàdG ò«Øæàd áeÉY äÉ¡«LƒJ

√ò«ØæJh ÖjQóàdG º«¶æàd áMÎ≤e §£N :ÊÉãdG º°ù≤dG
QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 áHƒ∏£ŸG ¢üFÉ°üÿGh ,á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG»`a,ó«÷G º«∏©àdG

 á«eC’G ™bGh π«∏–h»`a√ôjƒ£àd äÉMÎ≤e Ëó≤Jh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

 á«ªq∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G»`aá«eC’G ƒfi ∫É›

QÉÑµdG º«∏©Jh

 ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

 á«ªq∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG»`aº«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

QÉÑµdG

 èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G»`aQÉÑµdG º«∏©J ∫É›

 Úª∏©ŸG ÖjQóJh ó©H øY º∏©àdG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi áeóN

º¡ÑjQóJh QÉÑµdG º«∏©J »£°ûæe hCG …ô°ù«e hCG »ª∏©e OGóYEG

 á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

 …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

á«©LôŸG IOÉŸG :ådÉãdG º°ù≤dG
QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 á«ª∏©àdG -  á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G»`aº«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

 á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM áeó≤e ™e( QÉÑµdG»`a)Iô°UÉ©ŸG ÉæJÉ«M
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QÉÑµdG º«∏©Jh

 èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

 Úª∏©ŸG ÖjQóJh ó©H øe º∏©àdG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi
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Part (1)  21/03/2006  10:39 AM  Page 5



7

ó«¡“

¤EG ≈©°ùJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG áÑZôd áHÉéà°SG π«dódG Gòg OGóYEG »JCÉj

¢†ØN πLCG øe ∂dPh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a É¡jód Ú∏eÉ©dG äGQób AÉæH

™HGôdG ±ó¡dG kGójó–h ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëàd É¡∏ªY QÉWEG øª°V Ú«eC’G OGóYCG

 áÑ°ùæH Ú°ù– ≥«≤–'' ¤G Ò°ûj …òdG50.''QÉÑµdG á«eCG ƒfi äÉjƒà°ùe »`a %

π«dódG Gòg º«gGôHEG º«gGôHEG QƒàcódGh OƒªM á≤«aQ IQƒàcódG ¿GÒÑÿG óYCG óbh

øe ¬àYÉÑ£H ΩÉb …òdG á«Hô©dG ∫hódG »`a á«HÎ∏d »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe øe ∞«∏µàH

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGÈH Ú«æ©ŸGh ÚdhDƒ°ùŸG …ój ÚH kÉ©Lôe ¿ƒµj ¿CG πLCG

OGóYEG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IóYÉ°ùe »`a º¡°ùj ¿CG πeCG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG »`a ÖjQóàdGh

.Ú«eC’G OGóYCG ¢†«ØîJh á«eC’G Iƒg ΩOQ πLCG øe ádÉ©ah á°ü°üîàe QOGƒc

Ée á≤∏£ŸG OGóYC’G ¿CG ’EG ,á«Hô©dG ∫hódG »`a á«eC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG ºZQh ,¬fCG ™bGƒdG

âæ∏YCG óbh .√ô°SCÉH ⁄É©dG π¨°ûJ á∏µ°ûe ∫GõJ Ée á«eC’Éa .á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG ÖÑ°ùH ójõJ äCÉàØfG

 øe IÎØdG »`a ''á«eC’G ƒÙ ‹hódG ó≤©dG'' IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G2003-2012

ó«©°üdG ≈∏Y IòqØæŸG á£°ûfCÓd õØÙGh ≥°ùæŸG QhO …ODƒJ ¿CG'' ƒµ°ùfƒ«dG ¤G â∏chCGh

á©bƒàŸG èFÉàædG á«eC’G ƒÙ IóëàŸG ·C’G ó≤©d á«dhódG πª©dG á£N Oó–h .''‹hódG

áà°S πª°ûJ á£ÿG ≥«Ñ£J iód É¡eGóîà°SG Ú©àj äÉ«é«JGÎ°SG â°S π q°üØJh ,ó≤©∏d

 :»g á°ù«FQ πªY øjOÉ«e

(i(h äÉ°SÉ«°ùdG »`a äGÒ«¨J çGóMEG )ii(h ,á«eC’G ƒÙ áfôe èeGôH ™°Vh )iii)
(h ,äGQó≤dG AÉæHiv(h ,çÉëHC’G AGôLEG )v(h »∏ÙG ™ªàÛG ácQÉ°ûe )vió°UôdG )

.º««≤àdGh

»àdG Ú«eC’G OGóYCG ¢†Øÿ kÉ«©°S ∫hódG äGQób AÉæH QÉWEG »`a π«dódG Gòg »JCÉjh
 ¿CG ¤EG äGAÉ°üME’G Ò°ûJ63§ÑJôe ±ó¡dG Gòg ≥«≤– kGPEG .AÉ°ùædG øe øg º¡æe %

Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG ¬LhCG ádGREG'' ¤EG ƒYój …òdG ¢ùeÉÿG ±ó¡dÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG
 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH2005 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h ,2015.''

≈∏Y óàÁ »cQÉ°ûJ πªY QÉWEG ƒµ°ùfƒ«dG äCÉ°ûfCG ,™°VƒdG Gò¡d …ó°üàdG πLCG øeh
 IÎa10 ÚµªàdG πLCG øe á«FGô≤dG IQOÉÑe'' ƒg äGƒæ°S(LIFE)√òg â¨«°U óbh ,''

IóëàŸG ·C’G ó≤Y ±GógCG Æƒ∏Ñd á«°SÉ°SCG áq«∏ªY á«dBGh »ŸÉY »é«JGÎ°SG QÉWEÉc IQOÉÑŸG
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á«ª«∏b’Gh á«dhódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y »YƒdG IOÉjõH ƒµ°ùfƒ«dG ó¡©àJ å«M .á«eC’G ƒÙ
»`a áªgÉ°ùŸÉHh ,OQGƒŸGh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G áÄÑ©àHh ,á«eC’G ƒfi á«ªgCG ¿CÉ°ûH á«æWƒdGh
äÉ«dBG ôjƒ£àHh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ∫ÓN øe äGQó≤dG AÉæHh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

.á«dÉ©ØdG ¢SÉ«≤d áeQÉ°U º««≤Jh ó°UQ

™«ªé∏d º«∏©àdG ∫ÉªYCG ∫hóL ≥«Ñ£J »`a áªgÉ°ùª∏d IÒÑc á°Uôa ÉæeÉeCG kGPEG
»g √ògh ''ájôëc º«∏©àdG'' ƒg ó≤©dG ´ƒ°Vƒªa .á«FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G á«ØdCG ±GógCGh
,á«FGô≤dG ∫ÓN øªa .ÚµªàdG πLCG øe á«FGô≤dG IQOÉÑe ÉgQÉWEG »`a â¨«°U »àdG ìhôdG
≈∏Y IQOÉb ¢Uôa çGóëà°SG øeh º¡JGQób ôjƒ£J øe QÉÑµdGh ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G øµªàj
•ô°T ƒg á«eC’G ƒfih ,Úµªà∏d á∏«°Sh ≥ëH »g á«FGô≤dÉa .º¡JÉ«M iô› Ò«¨J

.º«∏©àdG ´GƒfCG ∞∏àı ≥Ñ°ùe

:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG π«dódG πª°ûjh
.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G
.QÉÑµdG º«∏©Jh

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG
.QÉÑµdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi áeóN »`a ó©H øe º∏©àdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG

á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG ÚHQóŸG ÖjQóàd π«dódG Gòg ™°†f PEG ÉæfEGh
ΩÉb …òdG ÒÑµdG ó¡÷ÉH √ qƒæf ¿CG Oƒf ÉæfEÉa ,Ú«æ©ŸGh ÚdhDƒ°ùŸG …ójCG ÚH QÉÑµdG º«∏©Jh

.ôjó≤àdGh ôµ°ûdG Éª¡d Ωó≤f ¿CGh ¿GÒÑÿG ¬H

»HÉ¡°ûdG ÊÉLódG Qƒf

»ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe
ähÒH - á«Hô©dG ∫hódG »`a á«HÎ∏d

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚
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1--1áeó≤e
 Ú∏eÉ©dG »HQóe ÖjQóJ äÉH ó≤d»`a≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G äGõµJôŸG øe QÉÑµdG º«∏©J

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe»`aäGQÉ¡ŸG øe Ú∏eÉ©dG Úµªàd ∂dPh ,áãdÉãdG á«ØdC’G ™∏£e

 áYƒæàŸG äGÈÿGh»`a.QÉÑµdG º«∏©àd áØ∏àıG ä’ÉÛG

 Ú∏eÉ©dG »HQóe ÖjQóJh π«gCÉJ á«ªgCG IQƒ∏H øµÁh»`a QÉÑµdG º«∏©J»`a :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG

 Ú∏eÉ©dG ÚH ájôµa IóMh OÉéjEG»`a.QÉÑµdG º«∏©J

 á∏eÉ©dG QOGƒµdG ÖjQóJh π«gCÉJ»`a.áYƒæàŸG ¬J’ÉéÃ QÉÑµdG º«∏©J

 Ú°SQGódG äÉ«Yƒfh äÉÄah íFGô°T ´ƒæJ»`akÉÑjQóJ Ö∏£àj QÉÑµdG º«∏©J

 ºgÉ°ùj É‡ ,Ú∏eÉ©∏d kÉ°UÉN»`a.äÉÄØdG √òg ™e πeÉ©à∏d πÑ°ùdG Ò°ù«J

 Ú∏eÉ©dG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe»`aìôWh ,QÉÑµdG º«∏©J

.É¡à¡LGƒŸ á«aGô°ûà°S’G iDhôdG

ÚHQóŸG äÉjÉØc iƒà°ùe ™aôd á∏«°Sh á«ÑjQóàdG äGQhódGh ÖjQóàdG OÉªàYG

»`a.QÉÑµdG º«∏©J ä’É›

 Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh π«gCÉJ á«ªgCG »eÉæàd kGô¶fh»`aGòg OGóYEG ” ,QÉÑµdG º«∏©J

 âeóîà°SG »àdG á«ÑjQóàdG á£°ûfC’Gh á«ª∏©dG IOÉŸG ≈∏Y óªà©j …òdG »ÑjQóàdG π«dódG»`a

 á«HÎ∏d »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe Éª¡ª¶f Úà∏dG Úà«ÑjQóàdG ÚJQhódG»`aá«Hô©dG ∫hódG

- á∏eÉ©dG äGOÉ«≤∏d ähÒH»`a ∂dPh ,QÉÑµdG º«∏©J»`a ,ô°üe/IôgÉ≤dG»`a øe IÎØdG

25-29 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG2005 øe IÎØdG »`a ,ôFGõ÷G »`ah .Ω18-23 ôjGÈa/•ÉÑ°T.2006

:á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK π«dódG Gòg º°†jh

∫hC’G º°ù≤dG,áeó≤ŸG :≈∏Y iƒàëjh ,π«dó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G πµ°ûj :

áeÉY äÉ¡«LƒJh ,ÖjQóàdG ò«ØæJ á≤jôWh ,äÉYƒ°VƒŸGh ,áeÉ©dG ±GógC’Gh

.¬Áƒ≤Jh ÖjQóàdG ò«Øæàd

ÊÉãdG º°ù≤dG,Égò«ØæJh á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G OGóYEG §£N øe êPÉ‰ º°†j :

âHQóJ »àdG πª©dG äÉYƒª› É¡JóYCG »àdG á«≤«Ñ£àdG êPÉªædG ¢†©H ™e

.ÚJQƒcòŸG Úà«ÑjQóàdG ÚJQhódG ∫ÓN π«dódG É¡æª°†àj »àdG IOÉŸG ≈∏Y

:ådÉãdG º°ù≤dGÉ¡H Ú©à°ùj ¿CG øµÁ »àdG á«©LôŸG á«ª∏©dG IOÉŸG º°†j

∂∏àc IójóY ™LGôe ÖfÉL ¤EG ,ÖjQóàdG ò«Øæàd ¿ƒHQóàŸGh ¿ƒHQóŸG

 IQƒcòŸG»`a.ÉgÒZ hCG ´ƒ°Vƒe πc ájÉ¡f

.Ëƒ≤à∏d äGQÉªà°SG øª°†àJ ≥MÓŸG øe áYƒª› ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

11

-

-

-

-

-

-

-

-
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1--2»ÑjQóàdG π«dó∏d áeÉ©dG ±GógC’G
    :»∏j Ée ≥«≤– ¤EG »ÑjQóàdG π«dódG ±ó¡j

á«eC’G ƒfi äÉYhô°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¢üFÉ°üNh á«ªgCG RGôHEG

.QÉÑµdG º«∏©Jh

.∂dòd áeRÓdG äÉjÉØµdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG êPÉ‰h äGƒ£N í«°VƒJ

 QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG RGôHEG»`a,ô°VÉ◊G Éfô°üY

.Éª¡H »Hô©dGh »ŸÉ©dG ΩÉªàg’Gh

 á«eC’G ƒfi ™bGh π«∏–»`a,¬JÓµ°ûe ,√Qƒ£J :á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ¢†©H

.√ôjƒ£J πÑ°Sh

»àdG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG

 É¡eGóîà°SG ìÎ≤j»`aá°ûbÉæŸÉc( QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa

.).ïdEG ,ÊhÉ©àdG º∏©àdGh ,äÓµ°ûŸG πMh ,QGƒ◊Gh

 QÉÑµdG º¡J äÉYƒ°Vƒe á°SGQód §«£îàdG»`aΩGóîà°SÉH á«Hô©dG á≤£æŸG

.áMÎ≤ŸG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G

QÉÑµdG º«∏©J ácôM π«©Øàd ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G ±GógCGh Ωƒ¡Øe RGôHEG

»`a.á«Hô©dG á≤£æŸG

:»gh ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOEÓd á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øe ÜQóàŸG Úµ“

.''áHÉbôdG ,IOÉ«≤dG ,º«¶æàdG ,§«£îàdG''

ìÎ≤j »àdG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG

 É¡eGóîà°SG»`a¢Vô©dG Iõ¡LCÉc( QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa

.)‹B’G Ö°SÉ◊Gh ,¿ƒjõØ∏àdGh ,áYGPE’Gh ,á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ,á«Fƒ°†dG

 á«æ≤Jh á∏«°Sh πc ΩGóîà°SG ióe í«°VƒJ»`a,á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO ¢†©H

¿CG øµÁ hCG ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸGh ,É¡à«ªgCG ójó–h

.äÉHƒ©°üdG √òg π«dòJ πÑ°Sh ,É¡eGóîà°SG ¢VÎ©J

.äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG

 á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G í«°VƒJ»`a á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG»`a∫É›

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi

.¬°üFÉ°üN RôHCGh ó©H øY º«∏©àdG Qƒ¡X ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ô©àdG
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 É¡eGóîà°SG ìÎ≤j »àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG»`aó©H øY º«∏©àdG

á«©ª°ùdGh ,á«©ª°ùdGh ,áYƒÑ£ŸG OGƒŸÉc( QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi áeóÿ

.)áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,ájô°üÑdG

 ó©H øY º«∏©àdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ióe í«°VƒJ»`aá≤£æŸG ∫hO ¢†©H

,áeóîà°ùŸG ÒZ πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG øe IƒLôŸG óFGƒØdGh ,á«Hô©dG

πÑ°ùdGh ,ΩGóîà°S’G Gòg ¢VÎ©J ¿CG øµÁ hCG ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdGh

.äÉHƒ©°üdG √òg »£îJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ìÉéæd áeÉ¡dG äÉÑ∏£àŸG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG

.)ïdEG ,á«eC’G øe øjQôëàª∏d á«Ø«≤ãJ OGƒe ÒaƒJh ,Úª∏©ŸG π«gCÉàc( QÉÑµdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóàd á«ª«∏©J áÑ«≤◊ º«ª°üJ ™°Vh

 á«eÓYE’G á∏ª◊G ±GógCGh Ωƒ¡ØÃ ÜQóàŸG ójhõJ»`a.QÉÑµdG º«∏©J ∫É›

 áeóîà°ùŸG á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCÉH ÜQóàŸG ∞jô©J»`a,QÉÑµdG º«∏©J

.É¡«a áeóîà°ùŸG äÉfÉ≤àdÉHh

äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«eC’G ƒÙ Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG ÜQÉéàdG ¢†©ÑH ∞jô©àdG

.)ájô°üŸG áHôéàdG( áãjó◊G

 …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG»`aRôHCGh ,á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 É¡eGóîà°SG ìÎ≤j »àdG Ö«dÉ°SC’G»`a.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa

 .QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U QÉÑàN’ §«£îàdG

1--3»ÑjQóàdG π«dódG äÉYƒ°Vƒe)1(

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG /O .CG OGóYEG

 á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G»`aº«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

 QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM áeó≤e ™e( QÉÑµdG»`aÉfô°üY

Üƒ∏£ŸG ¢üFÉ°üÿG ójó–h ,Éª¡H »Hô©dGh »ŸÉ©dG ΩÉªàg’Gh ,ô°VÉ◊G

 ÉgôaGƒJ»`a)ô°ü©dG Gòg »æWGƒe

OƒªM á≤«aQ /O .CG OGóYEG
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 ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG /O .CG OGóYEG

 á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG- á«ª∏©àdG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

OƒªM á≤«aQ /O .CG OGóYEG

 èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG /O .CG OGóYEG

 ó©H øe º∏©àdG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi áeóN

OƒªM á≤«aQ /O .CG OGóYEG

 á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG /O .CG OGóYEG

 …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG»`aQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

OƒªM á≤«aQ /O .CG OGóYEG

1-4     ÖjQóàdG ò«ØæJ á≤jôW
 ´ƒ°Vƒe πc ¢Vô©d ¢ü°üîJáeÉY á°ù∏LÉ≤ah ÌcCG hCG πbC’G ≈∏Y áYÉ°S É¡Jóe

πµ°ûH ´ƒ°VƒŸG Ëó≤àH )¬Ø∏µj øe hCG( ÜQóŸG Ωƒ≤j å«M ÖjQóà∏d ìÉàŸG âbƒ∏d

á£°SGƒH hCG ,øµeCG ¿EG áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH Éæ«©à°ùe ΩÉY

     .ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe ¢ûbÉæj ºK ,¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°ûdG

 ¿ƒcQÉ°ûŸG ´Rƒj≈∏YπªY äÉYƒª›á≤∏©àe á«≤«Ñ£J ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d

      .ÚàYÉ°Sh ∞°üfh áYÉ°S ÚH É¡æe πµd ¢ü°üîj ,´ƒ°VƒŸÉH

 áeÉY á°ù∏L º¶æJ èFÉàædG á°ûbÉæeh ¢Vô©d     .πª©dG äÉYƒª› É¡«dEG π°UƒàJ »àdG

ºàjÖjQóàdG Ëƒ≤J :Úà∏Môe ≈∏Y

»eƒ«dG Ëƒ≤àdG ¬d ¢ü°üîjh15 á≤«bO»`a¢Vô©Jh ,»ÑjQóJ Ωƒj πc ájÉ¡f

 ¬éFÉàf»`aÓJh Iƒ≤dG •É≤f õjõ©J ±ó¡H ‹ÉàdG πª©dG Ωƒj ájGóH»`a•É≤f

.Qƒ°ü≤dG

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG ºàj …òdG»`a.É¡ÑfGƒL áaÉc Ëƒ≤àd IQhódG ájÉ¡f

ÖjQóàdG ájÉ¡f »`a ÚHQóŸG πÑb øe - kÉjOôa - ÚHQóàŸG Ëƒ≤J ºàj
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1-5¬Áƒ≤Jh ÖjQóàdG ò«Øæàd áeÉY äÉ¡«LƒJ
:»JCÉj Ée ÜQóŸG »YGôj ,ÖjQóàdG ò«ØæJ AÉæKCG

 áfÉ©à°S’Gá«∏ª©dG á«≤«Ñ£àdG Ö«dÉ°SC’ÉHIô°VÉÙG Üƒ∏°SCG øe ÌcCG

á£°SGƒH IOÉe Ωó≤j ¿CÉc ,¬Ñ«dÉ°SCGh ¬∏FÉ°Sh øe ´ƒæj ¿CG ìÎ≤jh .Ú≤∏àdGh

 èeÉfÈd É≤ah Ió©e ‹B’G Ö°SÉ◊G(PowerPoint)¢VôY RÉ¡Lh

 ¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG(Data Show)á£°SGƒH É¡°Vô©jh äÉ«aÉØ°T ó©j hCG ,

    ..ïdEG ,¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

 ÚHQóàŸG ∑Gô°TG»`aÖjQóàdG Ëƒ≤Jh ò«ØæJ¿CÉc ,øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG

 Ωó≤à°S »àdG IOÉŸG OGóYEG ÚHQóàŸG óMCG øe É≤Ñ°ùe ÜQóŸG Ö∏£j»`aΩƒ«dG

     .ÜQóŸG øY É°VƒY É¡Áó≤àd ‹ÉàdG

 áæjÉ©eÖjQóàdG ¿Éµe :øe ócCÉà∏d Ωƒj πc πª©dG AóH πÑb

.ÚHQóàŸG OóYh ÖjQóàdG Ö«dÉ°SC’ kÉ≤ah É¡ª«¶æJh áYÉ≤dG á©°S

.ä’hÉ£dGh óYÉ≤ŸG OóY

.ÖjQóà∏d áeRÓdG OGƒŸGh äGhOC’G ôaGƒJ

.É¡eGóîà°SG …ƒæŸG Iõ¡LC’G á«MÓ°U

É≤Ñ°ùe ΩRÓdG Oó©dG ÒaƒJ,Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh πª©dG ¥GQhCGh OGƒŸG øe

.ÚHQóàŸG Oó©d kÉ≤ah .ïdG ,ÖjQóàdG Ëƒ≤J äGQÉªà°SGh

 ´ÉÑJEGá«JB’G äGƒ£ÿGá£°ûfC’G ò«ØæJ AÉæKCG)2( :

 ójó–´ƒ°Vƒe ,•É°ûædG±ó¡dGh¢ü°üıG øeõdGh ,¬≤«≤– ƒLôŸG

.ÖjQóà∏d ìÉàŸG âbƒ∏d É≤ah ,∂dòd

 ójó–Ö«dÉ°SCG,»ægP ∞°üY ,á°ûbÉæe ,Iô°VÉfi( ÖjQóàdG

.)ïdEG ,πªY äÉYƒª›

5-1 ¿Éc GPEGÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y óªà©j''äÉYƒª› øª°V πª©dG''ìÎ≤j

:á«JB’G äGƒ£ÿG ´ÉÑJG

 ìƒ°Vhh ábóH •É°ûædG ¢VôY»`a.áeÉY á°ù∏L

 ÚH(  äÉYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤J4-8.)OGôaCG

.áYƒª› πc ΩÉ¡e ójó–
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 Ú«©J≥°ùæeOGƒŸG øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµjh É¡«a ¢TÉ≤ædG ôjój áYƒª› πµd

 ,É¡«dEG º∏°ùJ »àdG äGhOC’GhQô≤eh»àdG èFÉàædG π«é°ùJ øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµj

 É¡°VôYh πµc áYƒªÛG É¡«dEG π°UƒàJ»`aIQGOEGh ,áeÉ©dG á°ù∏÷G

 ¿CG ≈∏Y ,É¡dƒM á°ûbÉæŸGOGôaC’G Ò¨àjøe ΩÉ¡ŸG √ò¡H ¿ƒeƒ≤j øjòdG

.äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg πªëàH ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷ á°UôØdG áMÉJE’ ôNB’ •É°ûf

 ójó–πª©dG øeRπµ°ûH ÓjƒW ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y äÉYƒªÛG øª°V

πª©dÉH ΩÉ«≤∏d »Øµj å«ëH )ÚàYÉ°Sh ∞°üfh áYÉ°S ÚH Ée( ±Éc

.ÖjQóà∏d ìÉàŸG âbƒ∏d É≤ah ∂dPh ,∫ƒÑ≤e πµ°ûH √RÉ‚EG Üƒ∏£ŸG

πª©dG ¥GQhCG ™jRƒJ.•É°ûædÉH á£ÑJôŸG

äÉYƒªÛG πªY á©HÉàe™«ªL ∑GÎ°TG øe ócCÉàdGh ÜQóŸG πÑb øe

 ,áª¡ŸG AGOCÉH É¡FÉ°†YCGº¡©«é°ûJhËó≤Jh ,õ«ªàŸG AGOC’G ≈∏Y

 πNóàdG ¿hO øe ,ôeC’G Ωõd GPEG º¡d äGOÉ°TQE’Gh íFÉ°üædG»`a.º¡∏ªY

èFÉàf ¢VôY - ÉgQô≤e πÑb øe áYƒª› πc πªY»`aáeÉY á°ù∏L

äÉ«aÉØ°T ≈∏Y hCG ,ÜÓ≤dG ìƒ∏dG ΩGóîà°SÉH IÒÑc ¥GQhCG ≈∏Y ∂dPh

áaÉc πÑb øe É¡à°ûbÉæeh ,¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L á£°SGƒH ¢Vô©J

áMƒd ≈∏Y áYƒªÛG AÉ°†YCG AÉª°SCG áHÉàc IÉYGôe ™e ,ÚcQÉ°ûŸG

.ÉghóYCG »àdG èFÉàædG

¢ü«î∏J Ëó≤Jh É«HÉàc QÉµaC’Gá©LGQ ájò¨J.)ôeC’G Ωõd ¿EG(

 QÉ«àNG∫ÉªYC’G π°†aCG)âjƒ°üàdÉH( äÉYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG

    .)ôeC’G Ωõd ¿EG( É¡H ®ÉØàM’Gh §FÉ◊G ≈∏Y É¡≤«∏©àd

5-2 ¿Éc GPEGÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y óªà©j''áeÉ©dG á°ûbÉæŸG''´ÉÑJG ìÎ≤j

     :á«JB’G äGƒ£ÿG

 ójó–óFÉb.ÚHQóàŸG óMCG hCG ÜQóŸG ¿ƒµj ób á°ûbÉæŸG IQGOE’

 ÚcQÉ°ûŸG óMCG Ú«©JQÉµaC’G øjhóàdá°ûbÉæŸG øY èàæJ »àdG á«°ù«FôdG

 ÜÓ≤dG ìƒ∏dG ≈∏Y IÒÑc ¥GQhCG ≈∏Y hCG ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y(Flip Shart).

 ìôWá∏Ä°SC’G ≈∏Y ¬JÉfƒµeh ´ƒ°VƒŸG iƒàëÃ á≤∏©àŸGÚcQÉ°ûŸG

kÉ©«ªL.á«°ù«FôdG QÉµaC’G ¢UÓîà°S’

 á°übÉædG äÉeƒ∏©ŸG áaÉ°VEG.ÜQóŸG πÑb øe ¿ƒHQóàŸG É¡«dEG π°Uƒàj ’ »àdG

¢ü«î∏J.á«°ù«FôdG QÉµaC’G
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 ìÎ≤j ,»ÑjQóàdG Ωƒ«dG ájÉ¡f »`a´ƒ°VƒŸG ójó–ºàà°S »àdG äÉYƒ°VƒŸG hCG

 É¡à÷É©e»`aº¡«∏Y »àdG ájô¶ædG IOÉŸG ¤EG ÚHQóàŸG OÉ°TQEGh ,‹ÉàdG Ωƒ«dG

 QÉ°†MEG º¡æe Ö∏£dGh ,É≤Ñ°ùe É¡«∏Y ´ÓWE’GáeR’ πFÉ°Shh OGƒeò«Øæàd

.ÌcCG á«∏YÉØH É¡H á£ÑJôŸG á£°ûfC’G òØæJ å«ëH ,ôeC’G Ωõd GPEG á£°ûfC’G

 π°†ØjhIOÉe OGóYEÉH ÚHQóàŸG ¢†©H ∞«∏µJIQGOEÉH ΩÉ«≤∏d ≥ª©àH ´ƒ°VƒŸG

.ÜQóŸG πÑb øe É¡Áó≤J øe ’óH º¡°ùØfCÉH É¡dƒM ¢TÉ≤ædG

 ¢ü«°üîJ15 á≤«bO»`aΩƒj πc ájÉ¡f ¤EG ÚHQóàŸG IƒYód »ÑjQóJËƒ≤J

ÖjQóàdG õ‚CG …òdG»`aRôHCG h á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G RôHCG ôcP ™e Ωƒ«dG Gòg

Ëƒ≤àdG Gòg èFÉàf π«∏ëàH ¿ƒHQóŸG Ωƒ≤j ∂dP ó©H .¬d á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G

 ¬°VôYh»`a ºbQ ≥ë∏e ,»eƒ«dG Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG( ÊÉãdG Ωƒ«dG ájGóH1     .)

 ¢ü«°üîJ15 á≤«bO»`aΩƒj πc ájGóH ¢VGô©à°S’ »ÑjQóJËƒ≤J èFÉàf

ÖjQóàdG»`aÓJh á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G õjõ©J ºàj å«ëH ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG»`a

     .á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G

 ¢ü«°üîJ15 á≤«bO»`aΩƒj ôNBG ájÉ¡fËƒ≤àd ÚHQóàŸG IƒYód »ÑjQóJ

IQÉªà°SG( ∂dòd kÉØ∏°S Ió©ŸG IQÉªà°S’G ΩGóîà°SÉH ¬ÑfGƒL áaÉc øe ÖjQóàdG

 ºbQ ≥ë∏e ,»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG2     .)

ÚHQóàŸG á©HÉàeÚHQóŸG πÑb øeäÉ¶MÓe øjhóJh πª©dG ∫ÓN ábóH

 ...ïdG ,øjôNB’G ™e º¡JÉbÓYh º¡àcQÉ°ûeh º¡WÉ°ûf ∫ƒMIQÉªà°SG Aπeh

º¡æe πc øY Ëƒ≤J»`akÉØ∏°S Ió©ŸG IQÉªà°S’G ΩGóîà°SÉH ,ÖjQóàdG ájÉ¡f

 ºbQ ≥ë∏e ,ÚHQóŸG πÑb øe ÚHQóàŸG Ëƒ≤J IQÉªà°SG( ájÉ¨dG √ò¡d3     .)

 OGóYEGπeÉ°T ôjô≤J ” Ée ∫ƒM»`aøY äÉfÉ«H ¬«a ôcòJ ,ÖjQóàdG

äÉHƒ©°üdG RôHCGh ,¬æY âéàf »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG RôHCG ,ÚcQÉ°ûŸG

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G ¤EG Ωó≤j ,√ôjƒ£àd äÉMÎ≤eh ,¬à°VÎYG »àdG äÉbƒ©ŸGh
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ÊÉãdG º°ù≤dG
√ò«ØæJh ÖjQóàdG º«¶æàd áMÎ≤e §£N

2--1QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

2--2ó«÷G º«∏©àdG »`a áHƒ∏£ŸG ¢üFÉ°üÿGh á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG

√ôjƒ£àd äÉMÎ≤e Ëó≤Jh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »`a á«eC’G ™bGh π«∏–h

2--3á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G

:QÉÑµdG º«∏©Jh

2--3--1QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG

2--3--2ÊhÉ©àdG º∏©àdG

2--3--3äÓµ°ûŸG πM

2--3--4»ægòdG ∞°ü©dG

2--4QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G

2--5QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG :

2--5--1á«Fƒ°†dG Iõ¡LC’G

2--5--2á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ´ÉjòŸG

2--5--3ƒjó«ØdGh áWô°TCGh »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG

2--5--4áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤Jh ‹B’G Ö°SÉ◊G

2--6QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G

2--7QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi áeóN »`a ó©H øY º∏©àdG

2--8 º¡ÑjQóJh QÉÑµdG º«∏©J »ª∏©e OGóYEG

2--9QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG

2--10QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG
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2-1QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

¯QÉÑµdG º«∏©J äÉYhô°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG øe êPƒ‰

±GógC’G

.¬J’É›h QÉÑµdG º«∏©J Ωƒ¡Øe ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe ÜQóàŸG ∑Qój ¿CG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«ªgCG ÜQóàŸG èàæà°ùj ¿CG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG áq«∏ªY äGƒ£N ÜQóàŸG º¡Øj ¿CG

.»é«JGÎ°S’G §£îª∏d áeRÓdG äÉjÉØµdG ÜQóàŸG ôcòj ¿CG

.»°VGÎaG ´hô°ûe ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG êPÉ‰ ÜQóàŸG ≥Ñ£j ¿CG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ΩÓbCGh ÒÑc iƒ≤e ¥Qhh ÜÓ≤dG ìƒ∏dG

 ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(Over Head Projector)ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°T

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e

 ¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G(Data Show)

á«£«£îàdG ∫Éµ°TC’Gh êPÉªædG ¢†©Ñd ¢VôY

¿ƒ«°ùjGôH ¿ƒL êPƒ‰ :»é«JGÎ°S’G §«£îàdG øe êPÉ‰

(John Bryson) äƒ°S êPƒ‰h »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d(SWOT)

.»é«JGÎ°S’G §£îª∏d áeRÓdG äÉjÉØµdG í°Vƒj »£«£îJ πµ°T

ò«ØæàdG äGAGôLEG

á`eÉY á°ù∏L

§«£îàdÉH á°UÉÿG á«ª∏©dG IOÉŸG øe á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG É¡«a ¢Vô©oJ

,á«ª∏©dG IOÉŸG ¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SÉH QÉÑµdG º«∏©J äÉYhô°ûŸ »é«JGÎ°S’G

.¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh
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πªY äÉYƒª›

óMCG áYƒª› πc QÉàîJ ,πªY äÉYƒª› ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J ºàj

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG êPÉ‰ óMC’ »≤«Ñ£J ´hô°ûªc äÉYƒ°VƒŸG

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

,ÚHQóàŸG »bÉH ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

.ÜQóŸG É¡eóîà°SG »àdG äGhOC’G ¢Vô©dG »`a Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁh

ƒfi ™jQÉ°ûe »`a »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ΩGóîà°S’ »≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G))1((

πª©dG äÉYƒª› øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG

™e É¡à°ûbÉæe ºK ,πª©dG »`a ¬¡LGƒJ á«dÉµ°TEG ójóëàH ÜQóàe πc Ωƒ≤j ¿CG

ΩGóîà°SGh ,IóMGh á«dÉµ°TEG QÉ«àNG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºK ,¬àYƒª› »`a ÚHQóàŸG

.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG á«dÉµ°TE’G »`a »é«JGÎ°S’G §«£îàdG êPÉ‰ óMCG

äÉYƒªÛG ióMEG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée »JCÉj Éª«`ah

¬LGƒJ äÉ«dÉµ°TEG IóY ¤EG π°UƒàdG ” ,áYƒªÛG πNGO äÉ°ûbÉæŸG øe kÉbÓ£fG

:»gh ,á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG

.CG.∫ƒ°üØdG »≤°ùæe IAÉØc ΩóY

.Ü.ÉgQƒgóJh ÚHQóŸG IAÉØc á∏b

.ê.Ú°SQGódG Üò÷ áeRÓdG äÉfÉµeE’G ∞©°V

 ácGô°T OƒLh ΩóYh ,QÉÑµdG º«∏©J áÄ«¡d áë°VGƒdG ÒZ äÉ«é«JGÎ°S’G .O

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ÚHh É¡æ«H á«≤«≤M

.`g.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa øe Ú°SQGódG Üô°ùJ

øe Üô°ùàdG á∏µ°ûe QÉ«àNG ≈∏Y πª©dG áYƒª› â≤ØJG ,¥É«°ùdG Gòg »`ah

:»JCÉj ÉÃ âeÉb ºK øeh .∫ƒ°üØdG

22

πª©dG äÉYƒª› É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ¢†©H øe äòNCG π«dódG »`a IOQGƒdG á«≤«Ñ£àdG á∏ãeC’G
.á«ÑjQóJ äGQhO »`a

(1)

2.

3.
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˚
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ÓH á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa øe Ú°SQGódG ±Gô°üfG :Üô°ùàdG Ωƒ¡Øe ójó–

.¬LQÉNh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG πNGO øe πeGƒY ÖÑ°ùH IOƒY

äÉª¶æŸG ™e á«≤«≤M ácGô°T É¡jód Ú°SQGó∏d áHPÉL á«ª«∏©J á°ù°SDƒe :ájDhôdG

.ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh ,''QÉÑµdG º«∏©àd áeÉ©dG áÄ«¡dG'' á«eƒµ◊G

Ú°SQGódG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,øjô°ù«ŸG IAÉØc ™aQ :ádÉ°SôdG

.´hô°ûŸG ±GógCG áeóÿ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÜòL ≈∏Y πª©dGh ,º¡JÉeÉªàgGh

 êPƒ‰ ,øgGôdG ™°VƒdG π«∏– »`a Ωóîà°ùŸG êPƒªædG(SWOT)óbh

:á«JB’G ô°UÉæ©dG ¤EG áYƒªÛG äQÉ°TCG

4-1Iƒ≤dG ô°UÉæY:

.á«eC’G ƒfi ∫É› »`a äÉ«©ª÷G IÈN  -

.Úaó¡à°ùŸG øe á«©ª÷G Üôb  -

.Ú°SQGó∏d äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y á«©ª÷G IQób  -

.á«eC’G ƒfi äÉYhô°ûŸ ád qƒ‡ äÉÄ«g OƒLh  -

4-2∞©°†dG ô°UÉæY:

.áMÉàŸG äÉfÉµeE’G á∏b  -

.áHQóe ÒZ QÉÑµdG º«∏©J »`a á∏eÉ©dG ô°UÉæ©dG  -

.º«∏©àdG »`a áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG IQóf  -

4-3áMÉàŸG ¢UôØdG:

.ádƒ¡°ùH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEGh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ôaGƒJ  -

.iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e ∂Ñ°ûàdG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób  -

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØd ádƒ‡ äÉ¡L ôaGƒJ  -

4-4äGó``jó¡àdG:

.èeÉfÈdG ò«Øæàd áeRÓdG á«dÉŸG äGOÉªàY’G ôNCÉJ  -

.IójóL áª¶fCGh íFGƒd QGó°UEG  -

πª©J »àdG á≤£æŸG »`a á«eC’G ƒfi »`a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG Oó©J  -

.á«©ª÷G É¡«a

23
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5:á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G .

5-1.≥WÉæŸG áaÉc »`a Ú«eC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

5-2.∫ƒ°üØdG »`a Ú°SQGódG Qƒ°†M áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØ◊G

5-3.Ú«eC’G Ú°SQGódG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûŸÉH Ú∏eÉ©dG á«YƒJ

5-4.á«eC’G ƒfi èeGôH »`a Ú∏eÉ©∏d á«ÑjQóJh á«∏«gCÉJ äGQhO OGóYEG

24
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2--2º«∏©àdG »`a áHƒ∏£ŸG ¢üFÉ°üÿGh ,á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG
 Ëó≤Jh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »`a á«eC’G ™bGh π«∏–h ó«÷G

√ôjƒ£àd äÉMÎ≤e

±GógC’G

»`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.ô°VÉ◊G Éfô°üY

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«Hô©dGh á«dhódG Oƒ¡÷G ¤EG ±ô©àj ¿CG

.ô°ü©dG äÉjó– á¡LGƒŸ º«∏©àdG »`a ÉgôaGƒJ ΩRÓdG ¢üFÉ°üÿG èàæà°ùj ¿CG

.√ôjƒ£àd äÉMÎ≤e Ωó≤jh √ó∏H »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™bGh π∏ëj ¿CG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

 ¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G(Data Show).

 ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L)(Over Head ProjectorΩÓbC’Gh äÉ«aÉØ°ûdGh

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áÑ°SÉæŸG áfƒ∏ŸG

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh IÒÑc IGƒ≤e ¥GQhCGh ÜÓ≤dG ìƒ∏dG

πãe ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëÃ á≤∏©àe IóëàŸG ·C’G øY IQOÉ°U äGô°ûf

.á«eC’G ƒÙ ‹hódG ó≤©dG Iô°ûf

á«Hô©dG á≤£æŸG »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëÃ ≥∏©àJ äGAÉ°üMEGh äÉ°SGQO

.)ÖjQóàdG É¡«a º¶æj »àdG ádhódG »`a á°UÉN(

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

óMCG πÑb øe hCG ,ÜQóŸG πÑb øe ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHCG ¢VôY

áfÉ©à°S’ÉH ∂dPh ,∂dòd OGó©à°S’G É≤Ñ°ùe ¬æe Ö∏£j øjòdG ÚHQóàŸG

RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°ûdÉH hCG ,¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH

:á«JB’G •É≤ædG øª°†àj å«ëH ,¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ OGóYEG »`a º«∏©àdG QhO

»àdG á«dhódG äÉbÉØJ’Gh äÉfÓY’Gh ,º«∏©àdÉH »Hô©dGh »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G

.ÊÉ°ùfEG ≥ëc AÉæãà°SG ¿hO  øe ™«ªé∏d º«∏©àdG ÒaƒJ IQhô°V ≈∏Y äócCG
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‹ÉàdÉHh ,áægGôdG á«ŸÉ©dG ±hô¶dG »`a º«∏©àdG á«ªgCG ∞YÉ°†J

.É¡àëaÉµŸ á«dhódG Oƒ¡÷Gh á«eC’G ô£N ∞YÉ°†J

èjôîJ øe øµªà«d º«∏©àdG »`a ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ŸG ¢üFÉ°üÿG

≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµj( äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb ÚæWGƒe

.).ïdEG ,QÉµàH’Gh ,óbÉædG ÒµØàdGh π«∏ëàdGh ,»JGòdG º∏©àdG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«Hô©dG ∫hódG äGRÉ‚EG

.ÉgOƒ¡L »`a É¡¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdGh

≥FGô£dGh ,QÉÑµdG º«∏©J ègÉæe ≈∏Y ájôgƒL äÓjó©J AGôLEG IQhô°V

.É¡«a áeóîà°ùŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’Gh

  πªY äÉYƒª›

     :»JB’G •É°ûædÉc ,´ƒ°VƒŸÉH §ÑJôJ á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dÉH πª©dG äÉYƒª› ∞«∏µJ

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™bGh ¢ûbÉæJh á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒª› πc QÉàîJ

.√ôjƒ£Jh ¬æ«°ù– äÉMÎ≤e RôHCGh ,¬JÉbƒ©e ,√Qƒ£J :ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG

èFÉàædG á°ûbÉæeh ¢VôY

á£°SGƒH ÚcQÉ°ûŸG »bÉH ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

ºàJh ,ÜÓ≤dG ìƒ∏dGh IGƒ≤ŸG ¥GQhC’G hCG ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°ûdG

.É¡Áƒ≤Jh É¡à°ûbÉæe

ºbQ •É°ûædG ≥MÓe ¢†©H)2-2(

@

@

@

˚
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çÉfEG %

76

1^24

9^54

8^73

7^66

6^70

2^62

9^62

5^79

2^63

4^65

´ƒªÛG

182

432

41

1363

5378

85

2510

7563

2422

11779

310

çÉfEG

292

6^15
115

5^20
30

3^17
1328

9^39
4824

7^48
118

6^61
1764

8^32
4855

0^54
1883

6^39

246

3^38

QƒcP

104

1^5
296

8^24
23

9
626

6^18
2506

9^24
62

0^35
1187

9^15
2820

7^31
564

7^11

152

6^19

çÉfEG

330

3^28
111

29
32

2^25
1358

6^53
4380

9^60
108

6^72
1776

4^49
4692

8^68
1682

5^52

7^16
257

6^61

QƒcP

131

1^10
269

5^28
27

1^13
725

3^28
2450

6^33
64

5^44
1286

4^22
2830

4^41
592

1^18

173

1^32

çÉfEG

330

0^46
70

4^40
34

5^40
1265

7^67
3828

1^74
67

9^81
1552

1^67
4239

7^81
1458

1^66

226

6^83

QƒcP

137

18.9
179

4^32
30

4^21
736

9^38
2181

8^44
42

7^54
999

9^32
2663

0^52
636

9^27

169

6^47

   OóY
¿OQC’G

%
   OóY

äGQÉeE’G
%

   OóY
øjôëÑdG

%
   OóY

¢ùfƒJ
%

   OóY
ôFGõ÷G

%
   OóY

»JƒÑ«L
%

   OóY
ájOƒ©°ùdG

%
OóY

¿GOƒ°ùdG
%

   OóY
ájQƒ°S

%
   OóY

¥Gô©dG
%

   OóY
¿ÉªY

   %

1990 198020002015
ádhódG

) ºbQ ∫hóL1 Ú¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG ÚH Ú«eC’G (%) Ö°ùfh (±’B’ÉH) OGóYCG äGôjó≤J :(15

ÚH IÎØdG »`a ¢ùæ÷G Ö°ùëH á«Hô©dG ∫hódG »`a (ÌcCGh kÉeÉY1980h2015(1)
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1990 198020002015
ádhódG

) ºbQ ∫hóL ™HÉJ1Ú¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG ÚH Ú«eC’G (%) Ö°ùfh (±’B’ÉH) OGóYCG äGôjó≤J (

)15ÚH IÎØdG »`a ¢ùæ÷G Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG »`a (ÌcCÉa áæ°S1980h2015(1)

çÉfEG

6^25

8^43

8^74

9^83

2^63

7^61

4^58

7^72

3^62

´ƒªÛG

68

250

253

498

10324

21041

1222

5703

71424

çÉfEG

22

8^16
122

1^20
225

6^19
541

4^32
6165

0^64
12368

3^56
542

5^70
3519

0^75
38959

2^40

QƒcP

60

5^19
109

7^15
62

7^7
166

1^9
3621

1^38
7466

4^33
367

4^49
1525

6^32
21716

3^22

çÉfEG

21

9^23
146

1^27
235

8^26
556

1^49
5554

0^75
11151

4^66
436

1^76
2748

0^87
35573

9^51

QƒcP

59

6^22
168

5^20
91

5^11
220

0^17
3422

3^47
6788

7^39
292

6^53
1239

6^44
20826

4^29

çÉfEG

16

6^34
128

9^40
306

0^37
512

4^69
4717

5^84
9906

3^75
365

2^82
2154

3^94
31173

9^64

QƒcP

30

2^28
137

2^27
134

4^17
253

5^28
3151

0^58
6171

3^46
253

4^59
1108

3^61
19009

7^38

   OóY
ô£b

%
   OóY

âjƒµdG
%

   OóY
¿ÉæÑd

%
   OóY

É«Ñ«d
%

   OóY
Üô¨ŸG

%
   OóY

ô°üe
%

   OóY
É«fÉàjQƒe

%
OóY

øª«dG
%

   OóY
á≤£æŸG

) á«Hô©dG3(
%

:äÉ¶MÓŸGh QOÉ°üŸG
(1) øe ΩGƒYCÓd1990-2000 øYUNESCO Statistical Yearbook, 1999, PP. 11.41 -11.49

 ΩÉ©dh2015 :øYUNESCO 2003, Table 2, PP. 304
(2) :øY ¥Gô©dG äÉfÉ«HUNESCO 2003, Table 2, PP. 304
(3) .OƒªY πc »`a IôaGƒàŸG Ö°ùædG §°Sƒàeh OGóYC’G ´ƒª› ÜÉ°ùM ”

@áÄØdÉH á≤∏©àŸG »JƒÑ«L äGAÉ°üMEG ∂dòch ,IôaGƒàe ÒZ ¥Gô©dG äÉfÉ«H ¢†©Hh Ú£°ù∏ah ∫Éeƒ°üdG äGAÉ°üMEG
 ÚH ájôª©dG15-24    .áæ°S

 :ÜÉàc øe á«FÉ°üME’G ∫hGó÷G â∏à°SG :á¶MÓe¥ÉaBGh äÉbƒ©ŸGh äGRÉ‚E’G :»Hô©dG øWƒdG »`a çÉfE’G º«∏©J
πÑ≤à°ùŸG.)™Ñ£dG â–( OƒªM á≤«aQ .O OGóYEG ,

UNESCO Statistical Yearbook, 1999, PP. 11.41 - 11.49
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) ºbQ ∫hóL2ÜÉÑ°ûdG ¿Éµ°ùdG ÚH Ú«eC’G (%) Ö°ùfh (±’B’ÉH) OGóYCG äGôjó≤J (

)15 - áæ°S24ÚH IÎØdG »`a ¢ùæ÷G Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG »`a (áæ°S1980h2015(1)

1990 198020002015
ádhódG

çÉfEG

5^48

9^19

2^19

1^94

4^70

8^57

5^51

3^53

4^81

1^63

1^49

 ´ƒªÛG

3

21

1

30

251

11

170

894

254

3221

2

çÉfEG

1

2^0
9

4^5
0

4^1
117

0^12
941

6^28
-

-
191

5^9
873

5^28
379

4^21

4^62
9

7^3

QƒcP

5

7^0
24

1^12
0

7^1
29

8^2
440

9^12
-

-
93

4^4
534

3^17
85

6^4

0

3^0

çÉfEG

16

6^3
11

1^11
1

9^4
209

7^25
1017

5^40
-

-
270

3^21
1044

2^46
403

2^33

3^62
37

5^24

QƒcP

10

9^1
24

9^17
1

7^3
61

4^7
466

8^17
-

-
126

5^8
580

8^24
99

8^7

7

5^4

çÉfEG

38

3^14
12

8^21
4

3^13
275

2^41
988

0^55
-

-
310

6^39
1155

0^66
394

1^47

60

2^64

QƒcP

12

1^4
31

9^25
2

8^6
84

1^12
484

8^25
-

-
151

1^15
641

9^35
109

5^12

18

6^17

   OóY
¿OQC’G

%
   OóY

äGQÉeE’G
%

   OóY
øjôëÑdG

%
   OóY

¢ùfƒJ
%

   OóY
ôFGõ÷G

%
   OóY

»JƒÑ«L

   OóY
ájOƒ©°ùdG

OóY
¿GOƒ°ùdG

%
   OóY

ájQƒ°S
%

   OóY
) ¥Gô©dG2(

%
   OóY

¿ÉªY
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) ºbQ ∫hóL ™HÉJ2ÜÉÑ°ûdG ¿Éµ°ùdG ÚH Ú«eC’G (%) Ö°ùfh (±’B’ÉH) OGóYCG äGôjó≤J (

)15 -24ÚH IÎØdG »`a ¢ùæ÷G Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG »`a (áæ°S1980h2015(1)

1990 198020002015
ádhódG

çÉfEG

7^14

4^34

0^73

5^90

2^58

4^56

3^55

7^72

56

´ƒªÛG

2

13

15

13

1209

3072

355

1009

10546

çÉfEG

1

9^2
12

5^6
20

0^7
48

8^7
1240

9^41
2538

7^37
161

8^60
919

8^54
7459

4^19

QƒcP

3

3^7
15

7^7
7

5^2
1

2^0
730

8^23
1684

6^23
115

2^43
310

4^17
4075

7^10

çÉfEG

1

7
22

4^12
32

4^11
77

3^19
1430

0^58
2452

1^49
123

3^64
869

0^75
8014

9^29

QƒcP

3

7^11
21

5^11
12

3^4
4

0^1
818

9^31
1562

1^29
86

6^44
325

5^26
4205

0^15

çÉfEG

2

1^15
24

5^22
50

8^17
100

8^38
1439

3^72
2641

8^61
121

5^83
723

8^88
8366

9^44

QƒcP

4

7^17
23

9^16
17

7^6
13

8^4
835

8^42
1649

8^35
75

6^52
313

7^44
4461

2^22

   OóY
ô£b

%
   OóY

âjƒµdG
%

   OóY
¿ÉæÑd

%
   OóY

É«Ñ«d
%

   OóY
Üô¨ŸG

%
   OóY

ô°üe
 %

   OóY
É«fÉàjQƒe

%
   OóY

øª«dG
%

   OóY
á≤£æŸG

) á«Hô©dG3% (

:äÉ¶MÓŸGh QOÉ°üŸG
(1) øe ΩGƒYCÓd1990-2000 øYUNESCO Statistical Yearbook, 1999, PP. 11.41 -11.49

 ΩÉ©dh2015 :øYUNESCO 2003, Table 2, PP. 304
(2) :øY ¥Gô©dG äÉfÉ«HUNESCO 2003, Table 2, PP. 304
(3) .OƒªY πc »`a IôaGƒàŸG Ö°ùædG §°Sƒàeh OGóYC’G ´ƒª› ÜÉ°ùM ”

@áÄØdÉH á≤∏©àŸG »JƒÑ«L äGAÉ°üMEG ∂dòch ,IôaGƒàe ÒZ ¥Gô©dG äÉfÉ«H ¢†©Hh Ú£°ù∏ah ∫Éeƒ°üdG äGAÉ°üMEG
 ÚH ájôª©dG15-24    .áæ°S

 :ÜÉàc øe á«FÉ°üME’G ∫hGó÷G â∏à°SG :á¶MÓe¥ÉaBGh äÉbƒ©ŸGh äGRÉ‚E’G :»Hô©dG øWƒdG »`a çÉfE’G º«∏©J
πÑ≤à°ùŸG.)™Ñ£dG â–( OƒªM á≤«aQ .O OGóYEG ,

UNESCO Statistical Yearbook, 1999, PP. 11.41 - 11.49
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3-2ƒfi ∫É› »`aá«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G
QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

¯É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H

2--3--1 QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG)1(

    ±GógC’G

.''QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG'' á«é«JÎ°SG äÉeGóîà°SG ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG AÉæKCG ¢SQGódG É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQÉ¡ŸG ôcòj ¿CG

.á«é«JGÎ°S’G √òg ΩGóîà°SG »`a ''…ôjôa ƒdhÉH'' á≤jôW ¤EG ÜqQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.πª©dG áYƒª› »`a QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£j ¿CG

á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J AÉæKCG §°ûæŸG hCG ô°ù«ŸG hCG º∏©ŸG QhO èàæà°ùj ¿CG

.QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG

á«Hô©dG ∫hódG ióMEG »`a QÉÑµdG º¡J äÉYƒ°Vƒe á°SGQód §£îj ¿CG

.QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

 ¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G(Data Show).

 ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(Over Head Projector)äÉ«aÉØ°ûdGh

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áÑ°SÉæŸG áfƒ∏ŸG ΩÓbC’Gh

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh IÒÑc IGƒ≤e ¥GQhCGh ÜÓ≤dG ìƒ∏dG

á«eC’G ƒfi »`a ''…ôjôa ƒdhÉH'' á≤jôW ìô°ûdÉH ∫hÉæàJ Öàc øe ï°ùf

øe êPÉ‰h ,É¡eóîà°SG »àdG Ωƒ°SôdG øe êPÉ‰h ,QÉÑµdG º«∏©Jh

äÉª∏µdGh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a É¡à°ûbÉæe ìÎbG »àdG äÉYƒ°VƒŸG

.)á≤aôŸG êPÉªædÉc( É¡æe πµH á£ÑJôŸG ájó«dƒàdG

QÉÑµdG ºà¡j »àdG áØ∏àıG IÉ«◊G ÖfGƒL øY È©J á«aGôZƒJƒa Qƒ°U

á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡JóYCG »àdG á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdÉc( É¡à°ûbÉæÃ

''ìÉàØªc'' Ωóîà°ùàd )ájô°üŸG IÉ«◊G øY È©J »àdGh ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U »`a »YGóHE’G ÒÑ©àdGh á°ûbÉæŸG IQÉKE’

31

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

˚

˚

¿CG ≈∏Y ,ÖjQóà∏d ìÉàŸG âbƒ∏d É≤ah IóMGƒdG á°ù∏÷G »`a á≤jôWh á«é«JGÎ°SG øe ÌcCG ¢VôY ÜQóª∏d øµÁ
.áæ«©e á«é«JGÎ°SG É¡æe πc ∫hÉæàj å«ëH á«≤«Ñ£àdG á£°ûfC’G ´ƒæàJ

(1)
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     ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

ΩGóîà°SÉH QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHCG ÉgAÉæKCG ¢Vô©J

πÑb øe ∂dPh ,äÉ«aÉØ°ûdGh ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L hCG á«fhÎµd’G Iõ¡LC’G

∂dP øª°†àjh ,)kÉ≤Ñ°ùe ́ ƒ°Vƒª∏d ó©à°ùj ¿CG øµeCG ¿EG ÚHQóàŸG óMCG hCG( ÜQóŸG

:»JB’G á«°SÉ°SC’G •É≤ædG

.QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SG äÉeGóîà°SG

.É¡ª«¶æJ á«Ø«c

.ájƒHÎdG ÉgóFGƒa

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ''…ôjôa ƒdhÉH'' á≤jô£H ∞jô©àdG

,¬eƒ°SQ ¢†©Ñd ¢VôY ™e )…QGƒ◊G Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG(

á£ÑJôŸG ájó«dƒàdG äÉª∏µdGh É¡à°ûbÉæe ìÎbG »àdG äÉYƒ°Vƒª∏dh

.áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J »`a á«Ñ«cÎdG - á«∏«∏ëàdG ¬à≤jôWh ,É¡H

QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG AÉæKCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸG QhO

.∂dP »`a íéæ«d ¬jód ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh

πªY äÉYƒª›

á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SÉH §ÑJôj Ú©e •É°ûæH ΩÉ«≤dÉH πª©dG äÉYƒª› ∞«∏µJ

:»JB’G •É°ûædÉc ,QGƒ◊Gh

á°ûbÉæŸG ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒªÛG QÉàîJ

øe kGOóY Oó– ºK ;ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a QGƒ◊Gh

ìÎ≤J ¿CG øµÁ »àdGh ,ó∏ÑdG Gòg áÄ«H »`a QÉÑµdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG

äÉYƒ°VƒŸÉH áªFÉb ™°†Jh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH »`a á°ûbÉæª∏d

ájó«dƒàdG á«°SÉ°SC’G äÉª∏µdÉHh ,É¡æe ´ƒ°Vƒe πµH §ÑJôJ »àdG á«YôØdG

øjôªàdG Gòg ∫ÓN áfÉ©à°S’G øµÁh) .á°ûbÉæŸG AÉæKCG É¡∏«∏– øµÁ »àdG

äÉª∏µdG''h äÉYƒ°VƒŸG ºFGƒ≤Hh ,''…ôjôa ƒdhÉH'' πÑb øe áeóîà°ùŸG êPÉªædÉH

øY IÈ©ŸG IÒÑµdG á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG ¢†©ÑH hCG ,É¡MÎbG »àdG ''ájó«dƒàdG

¿CG øµÁ »àdG IôaGƒàŸG áÑ°SÉæŸG OGƒŸG øe ∂dP Ò¨Hh ,IÉ«◊G ÖfGƒL ¢†©H

 .(á°ûbÉæŸG Òãà°ùJ
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-

-

-

-

-

1.

2.

Part (2 New)  21/03/2006  10:41 AM  Page 15



πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

á£°SGƒH ÚcQÉ°ûŸG »bÉH ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› qπc ¢Vô©J

,ÜÓ≤dG ìƒ∏dGh IGƒ≤ŸG ¥GQhC’G hCG ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°ûdG

     .É¡Áƒ≤Jh É¡à°ûbÉæe ºàJh

á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ''QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG'' ΩGóîà°SG :»≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJ ¿CG :á°ûbÉæŸG

QGƒ◊Gh Oó– ¿CGh ,ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`aøe GOóY

äÉYƒ°VƒŸG»`a á°ûbÉæª∏d ìÎ≤J ¿CG øµÁ »àdGh ,ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG º¡J »àdG

 ™°†Jh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôHá«YôØdG äÉYƒ°VƒŸÉH áªFÉb»àdG

 ,É¡æe ´ƒ°Vƒe πµH §ÑJôJájó«dƒàdG á«°SÉ°SC’G äÉª∏µdÉHhÉ¡∏«∏– øµÁ »àdG

 .á°ûbÉæŸG AÉæKCG

áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

á©HQCG ¤EG ´ƒ°VƒŸG º«°ù≤J ” ,πª©dG áYƒª› øª°V äÉ°ûbÉæŸG øe kÉbÓ£fG

    :»g á«°ù«FQ QhÉfi

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa πNGO QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG ΩGóîà°SG ióe

.ô°üe »`a

»àdG á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸGh ÉgQÉWEG »`a πª©æ°S »àdG áÄ«ÑdG ójó–

.á°ûbÉæª∏d ìÎ≤à°S

.´ƒ°Vƒe πµH á£ÑJôŸG á«YôØdG äÉYƒ°VƒŸÉH áªFÉb ™°Vh

±hô◊Gh äÉª∏µdG º«∏©J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájó«dƒàdG äÉª∏µdG ΩGóîà°SG

.IOƒ°ü≤ŸG

33
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á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa πNGO QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG ΩGóîà°SG ióe :∫hC’G QƒÙG

ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh

Oƒ°ù«a ,èeÉfôH øe ÌcCG ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ≥qÑ£j

≈∏Y ¬àØ°ù∏a óªà©J ’ èeÉfôH ƒgh ,''QƒæJCG º∏©JCG'' »eƒµ◊G èeÉfÈdG ΩGóîà°SG

 ¬«a …QGƒ◊G Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG áÑ°ùf ió©àJ ’ ,Gò¡dh ,á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G20%

¢†©H »`a ≥Ñ£j …òdG ,''Qô–CG º∏©JCG'' èeÉfôH øY kÓ°†a ,ájOôa äGQOÉÑªc

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ¢†©Ñd á©HÉàdG ∫ƒ°üØdG

á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸGh ÉgQÉWEG »`a πª©æ°S »àdG áÄ«ÑdG ójó– :ÊÉãdG QƒÙG

á°ûbÉæª∏d ìÎ≤à°S »àdG

äÉYƒ°VƒŸG âMÎbGh ,πª©∏d ¥É£æc ''á«FGƒ°û©dG áÄ«ÑdG'' áYƒªÛG äQÉàNG

     :á«JB’G á«°ù«FôdG

1 º«∏©àdG .2áë°üdG .

3øµ°ùŸG .4á«fóŸG ¥GQhC’G .

.êPƒªæc ''áë°üdG'' ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ” óbh

   áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«YôØdG äÉYƒ°VƒŸG :ådÉãdG QƒÙG

1π°†aCG IÉ«M = áØ«¶f áÄ«H .2»ë°üdG øµ°ùŸG .

3äÉMÉ≤∏dG .4áfÉeCG Éæàë°U .

5»ë°üdG AGò¨dG .6 )á«¡H ájÉµM( ôµÑŸG êGhõdG .

    ôµÑŸG êGhõdG :QÉàıG »YôØdG ´ƒ°VƒŸG

 :á«¡H á°üb ¢VôY :’hCGá°üb'' Oô°ùH áYƒªÛG AÉ°†YCG ióMEG âeÉb å«M

ÉgGódGh ΩÉb »àdG ,á«¡H á«°üî°T á°üª≤àe ôKDƒeh ™°Sƒe πµ°ûH ''É¡JÉ«M

É¡LhR ¿Éch ,É¡d IQhõe IO’h IOÉ¡°T QGó°UEG ó©H ø°ùdG IÒ¨°U »gh É¡éjhõàH

¢Vôe ºK ,ôµÑe πµ°ûH ∫ÉØWCG áKÓK âÑ‚CÉa ,»eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©jh kÉbƒ©e

»HôJ ¿CG É¡«∏Yh πFÉY ¿hO øe á∏eQCG É¡°ùØf á«¡H äóLƒa ,»`aƒJh É¡LhR

....IÒ¨°U ∫GõJ ’ É¡°ùØf »gh É¡dÉØWCG

34
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QGƒ◊G :É«fÉK)ájOÉ°TÎ°SG á∏Ä°SCG(

?ôµÑŸG êGhõdG π°üëj nºpd  -

)?ÜQÉbC’G hCG ?ΩC’G ?ÜC’G( ?QGô≤dG ÖMÉ°U ƒg øe  -

?IOÉ©dG √òg ≈∏Y »°†≤f ∞«c  -

?ôµÑŸG êGhõdG QGô°VCG »g Ée  -

ájó«dƒàdG äÉª∏µdG :ÉãdÉK)''…ôjôa ƒdhÉH'' á≤jôW øe IÉMƒà°ùe(

ÜQÉbCG ` â«H ` ÉfCG ` ¥ƒ©e ` âæH ` ódh ` ΩC’G ` ÜC’G ` á«¡H ` IO’h IOÉ¡°T ` áë°U ` êGhR

.¢†jôe ` ¿hPCÉe ` QƒàcO ` ≈Ø°ûà°ùe ` øHG

      á«Ñ«cÎdG - á«∏«∏ëàdG á≤jô£dÉH áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J :É©HGQ

πNGO áØ∏àıG ¬©bGƒe »`a ''ê'' ±ô◊G ≈∏Y õ«cÎdGh ,êGhR áª∏c π«∏–  .CG

     :áª∏µdG

êGhR

ê         Gh         R

`L(...OÉ¡L ,RÉ¡L ,πªL)

 `é`(...OÉé°S ,πé°S)

è`(...èM)

ê(...êÉéM ,êGhR ,êhR)

 á«¡Ø°T øjQÉ“ .Ü

;''ê'' äƒ°üdG É¡æe πc »`a äÉª∏c AÉ£YEG  -

 ;)äƒ°üdG ™bƒe( áª∏µdG πNGO ±ô◊G ™bƒe ójó–  -

±hôM ™e ''ê'' ±ô◊G É¡«a IójóL äÉª∏c Ö«côJh ,á«HÉàc øjQÉ“ ∂dP ™Ñàj  -

.ïdEG ,¿ƒ°SQGódG É¡ª∏©Jh ≥Ñ°S iôNCG

35
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•É°ûædG ≥MÓe `g2-3-1

Ωƒ°SQ øe êPÉ‰ ''…ôjôa ƒdhÉH''Qƒ°üdGhá«aGôZƒJƒØdG
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É¡MÎbG »àdGh É¡æe πµH á£ÑJôŸG ájó«dƒàdG äÉª∏µdGh äÉYƒ°VƒŸG øe êPÉ‰

á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U »`a á°ûbÉæª∏d ''…ôjôa ƒdhÉH''

Ò≤a »M:

:á°ûbÉæŸG ä’É›øµ°ùŸG

ΩÉ©£dG

¢ùHÓŸG

áë°üdG

º«∏©àdG

ΩÉ©£dG:

:á°ûbÉæŸG ä’É› áª©WC’G ´GƒfCG

ájò¨àdG Aƒ°S

)»æWƒdGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y( ´ƒ÷G

.ájò¨àdG Aƒ°Sh ´ƒ÷G øY áÑJÎŸG ¢VGôeC’Gh ∫ÉØWC’G äÉ«ah

πª©dG:

:¢TÉ≤ædG ä’É›πª©dG ä’É›

πª©dG äÓµ°ûe

∫ÉŸG ¢SCGQh πª©dG

á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG

 .ïdEG

˚
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2--3--2ÊhÉ©àdG º∏©àdG

±GógC’G

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ÊhÉ©àdG πª©dG ò«ØæJ äGƒ£N Oóëj ¿CG

.Égójó– »`a πNóàJ »àdG πeGƒ©dGh áYƒªÛG ºéM ¤EG ±ô©àj ¿CG

.É¡∏ªY ≈∏Y áYƒªÛG »`a Oôa πc QhO á«ªgCG èàæà°ùj ¿CG

.ÊhÉ©àdG º∏©à∏d ájƒHÎdG óFGƒØdG èàæà°ùj ¿CG

.IÒ¨°U áYƒª› ™e πª©dG ∫ÓN øe ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£j ¿CG

ΩGóîà°SÉH á«Hô©dG á≤£æŸG »`a QÉÑµdG º¡J äÉYƒ°Vƒe á°SGQód §£îj ¿CG

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG

 .ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ƒëf kÉ«HÉéjEG kÉgÉŒG Ö°ùàµj ¿CG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹BG Ö°SÉM

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

  .ÜÓb ìƒdh IÒÑc IGƒ≤e ¥GQhCG

    ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

hCG Iô°VÉÙG á£°SGƒH ,´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ΩÉY ¢VôY

óMCG hCG ÜQóŸG ¬eó≤j ,IôaGƒàŸG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉHh ,á°ûbÉæŸG

:»JCÉj Ée ∫hÉæàjh ,∂dòd kÉØ∏°S ó©à°SG …òdG ÚHQóàŸG

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG ò«ØæJ äGƒ£N

.Égójó– »`a IôKDƒŸG πeGƒ©dGh áYƒª› πc ºéM

.É¡«dEG π°UƒàJ »àdG á«FÉ¡ædG èFÉàædG »`a áYƒªÛG »`a Oôa πc QhO

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°S’ á«HÉéjE’G ájƒHÎdG QÉKB’G

™«é°ûJh äÉYƒªÛG πªY á©HÉàe »`a §°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸG QhO

.¬àª¡e »`a íéæj »c áeRÓdG äÓgDƒŸGh ÉgOGôaCG

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

˚

-

-

-

˚

˚
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πªY äÉYƒª›

     :»JB’G ƒëædG ≈∏Y á£°ûfCG ò«ØæJ πª©dG äÉYƒª› øe Ö∏£j

á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG ióMEG áYƒªÛG QÉàîJ

Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ''äÉYƒª› øª°V ÊhÉ©àdG º∏©àdG''

™°†Jh ,¬àÄ«H »`a QÉÑµdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ÉYƒ°Vƒe QÉàîJ ºK ;ó∏ÑdG

.á«é«JGÎ°S’G √òg ΩGóîà°SÉH ¬à°SGQód á£N

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée Ωó≤J ¿CG áYƒª› πc øe Ö∏£j

 .Ω qƒ≤Jh ¢ûbÉæJ å«ëH ÚcQÉ°ûŸG

á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ''ÊhÉ©àdG º∏©àdG'' ΩGóîà°SG :»≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ióe ¢ûbÉæJ ¿CG :º∏©àdG'' á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG

äÉYƒª› øª°V ÊhÉ©àdGô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ''

 QÉàîJ ºK ;∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏YÉYƒ°VƒeáÄ«ÑdG »`a QÉÑµdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe k

 ™°†Jh ,ájô°üŸGá£N.á«é«JGÎ°S’G √òg ΩGóîà°SÉH ¬à°SGQód

''äÉYƒª› øª°V ÊhÉ©àdG º∏©àdG'' á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ióe á°ûbÉæe :’hCG

:ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd ''äÉYƒª› øª°V ÊhÉ©àdG º∏©àdG'' á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG π≤j

∫ÓN øe Ú°SQGódG §«°ûæJh IQGOEG »`a øjô°ù«ŸGh Ú≤°ùæŸG IÈN á∏b

.∫ƒ°üØdG πNGO á«é«JGÎ°S’G √ò¡H πª©dG

.º«∏©àdG »`a …ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G Ú≤°ùæŸG ΩGóîà°SG

''QÉ©°SC’G ´ÉØJQG hCG á°û«©ŸG AÓZ'' ´ƒ°Vƒe á°SGQO ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” :É«fÉK

ÊhÉ©àdG º∏©àdG'' á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH êPƒªæc ´ƒ°VƒŸG Gòg á°SGQO ºàJ ±ƒ°S

.''πªY äÉYƒª› øª°V

:´ƒ°VƒŸG á°SGQO É¡bô¨à°ùJ »àdG IóŸG7ΩÉjCG

-

-

2.

3.

˚
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´ƒ°VƒŸG á°SGQód áeÉ©dG ±GógC’G

…ó°üà∏d πFGóH ìôW á«Ø«ch QÉ©°SC’G AÓ¨d ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G ¤EG ±ô©àdG

.á∏µ°ûŸG √ò¡d

¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ™bGƒdG π«∏– ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ äGQÉ¡e Ú°SQGódG ÜÉ°ùcEG

  .¬«LƒàdÉH åëÑdGh

´ƒ°VƒŸG á°SGQód á°UÉÿG ±GógC’G

QÉ©°SC’G AÓZ ÜÉÑ°SCG áaô©e

QÉ©°SC’G AÓZ øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G »g Ée

.QÉ©°SC’G AÓ¨d …ó°üàdGh πeÉ©àdG á«fÉµeEG

  äÉYƒª› ¤EG Ú°SQGódG º«°ù≤J

øe Ghó«Øà°ùj ≈àM ¢ùfÉéàe ÒZ πµ°ûH Ú°SQGódG º«°ù≤J ºàj ±ƒ°S

.áYƒª› πc πNGO áYƒæàŸG äGÈÿG

 π°üØdG »`a øjOƒLƒŸG Ú°SQGódG OóY20¤EG º¡ª«°ù≤J ºàj ±ƒ°ùa ,kÉ°SQGO

.OGôaCG á°ùªN øe ¿ƒµàJ áYƒª› πc ,äÉYƒª› ™HQCG

äÉYƒªÛG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ

¤hC’G áYƒªÛG:

á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ¢†©H QÉ©°SCG áaô©eáKÓK »`a ∂dP øY åëÑdG ∫ÓN øe

.¿ƒ°SQGódG É¡«a ¢û«©j »àdG á≤£æŸG »`a ájQÉŒ äÓfi

á«fÉãdG áYƒªÛG:

QÉ©°SC’G AÓZ á∏µ°ûe ∫ƒM »∏ÙG ™ªàÛG »`a ¢SÉædG AGQBG ó°UQ±ƒ°S :

ºàJ ≈àM Égó°UQh ±QÉ©ŸGh ¿GÒ÷G AGQBG áaô©Ã áYƒªÛG ∞∏µJ

.áYƒªÛG »`a É¡à°ûbÉæe

áãdÉãdG áYƒªÛG:

¢üNQC’G πFGóÑdG øY åëÑdG»àdG πFGóÑdG áaô©Ã áYƒªÛG ∞∏µJ ±ƒ°S :

êÉàfEÉH OGôaC’G øe áYƒª› ΩÉ«b πãe ,QÉ©°SC’G AÓZ ≈∏Y Ö∏¨àdG É¡H øµÁ

.É¡ª°SGƒe »`a ™∏°ùdG ¢†©H øjõîJ hCG ,õÑÿG

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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á©HGôdG áYƒªÛG:

™∏°ùdG √òg AGô°ûd Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg ÉeøY åëÑdÉH áYƒªÛG ∞∏µJ :

AGô°T ¬«a øµÁ …òdG º°SƒŸG áaô©e hCG á©∏°S πc AGô°ûd Ö°SÉæŸG â«bƒàdG

.Ö°SÉæe hCG ¢üNQCG øªãH ™∏°ùdG √òg

OGôaC’G ¢†©H AGOCG »`a Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ójóëàd »JGP º««≤àH áYƒª› πc Ωƒ≤J :ÉãdÉK

.π°üØdG πeÉc ≈∏Y áYƒª› πc ¬«dEG π°UƒàJ Ée ¢VôY :É©HGQ

:»JCÉj Ée ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Ú°SQGódG •É°ûædG Gòg óYÉ°ùj ±ƒ°Sh

                    ;…CGôdG AGóHEG ≈∏Y IQó≤dG

;ÒµØàdG äGQÉ¡e

                ;äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

;á«WGôbƒÁódG äÉgÉŒ’G

;áYƒªÛG »`a AÉ°†YCÉc á«dhDƒ°ùŸG πª–

.äGòdG øY ÒÑ©àdGh øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG

:QÉ©°SC’G AÓZ ∫ƒM ô°ù«ŸGh Ú°SQGódG ÚH AGQB’G ∫OÉÑJh QGƒ◊G :É°ùeÉN

:»JCÉj Ée ¤EG •É°ûædG Gòg …ODƒj ±ƒ°S

.äÉYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øe IOÉØà°S’G

ÖjQóàd á∏µ°ûŸG √òg á°SGQO AÉæKCG äOQh »àdG äÉª∏µdG ¢†©H ¢VôY

:Óãe .á°ûbÉæŸG AÉæKCG ¬©e πeÉ©àdG ∫ÓN øe Ú©e ±ôM ≈∏Y Ú°SQGódG

''Ü'' ±ôM

   :````H`H  `  á∏°ù`H `  ¢ùWÉ£H `  π°ü`Hí∏`

N   :```Ñ`````Ñ°S  `   õ`Ñd `   ïfÉÑø`

æY    :Ö````Ö....ïdEG ,

á¶MÓe¢SQGO πc íÑ°üj ≈àM ôNB’ •É°ûf øe QGhOC’G áYƒªÛG OGôaCG ∫OÉÑàj ±ƒ°S :

.øjôNB’G AGOCÉH ôKCÉàj Éªc áYƒªÛG »`a ôKDƒj kÉ£«°ûf kGƒ°†Y

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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:»YÉª÷G πª©dG AÉæKCG  hCG §°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG º∏©ŸG QGhOCG ¢†©H

1.QGhOC’G ™jRƒJ  .

2.º¡∏ªY á°SQÉªŸ Ú°SQGódG õ«Ø–h ™«é°ûJ  .

3.äÉYƒªÛG πªY á©HÉàe  .

4.πª©dÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ≥«°ùæàdGh OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG   .

5.)äÉbÉ£ÑdG( πª©dG ¥GQhCG ™jRƒJ  .

≥∏Nh á°ûbÉæŸG IQÉKE’ Ωóîà°ùJ »àdG ä’DhÉ°ùàdG ¢†©H äÉbÉ£ÑdG √òg øª°†àJ

:πãe ,äÉYƒªÛG ÚH πYÉØàdG øe ƒL

?á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG áaÉc AGô°ûd πNódG »Øµj πg

?QÉ©°SC’G ´ÉØJQG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G »g Ée

?á∏µ°ûŸG √òg á¡LGƒŸ ¥ôW óLƒJ πg

?äÓµ°ûŸG √òg π◊ πFGóÑdG »g Ée

?ÉgDhGô°T ΩRÓdG á«°SÉ°SC’G á°ùªÿG ™∏°ùdG »g Ée

  RQC’G  -  ºWÉª£dG  -  π°üÑdG  -  ÍdG - õÑÿG :»g ™∏°ùdG

AÉæKCG Ú°SQGódG ∑ƒ∏°S ∫ƒM äÉ¶MÓŸG øjhóàd á¶MÓe ábÉ£H OGóYEG

.πª©dG RÉ‚EG

AÉæKCG áYƒª› πc •É°ûf á©HÉàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP ¿ƒµjh :Ëƒ≤àdG

” Éeh ,èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ ÉŸ áYƒª› πc ¢VôY á≤jôWh ,πª©dG

.πª©dG øe √RÉ‚EG

-

-

-

-

-

6.

7.
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2--3--3äÓµ°ûŸG πM

±GógC’G

.äÓµ°ûŸG πM á«é«JGÎ°SG Ωƒ¡Øe ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.á∏µ°ûŸG πM á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG óæY É¡YÉÑJG ΩRÓdG äGƒ£ÿG ¤EG ±ô©àj ¿CG

.áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe á°SGQO »`a äÓµ°ûŸG πM á≤jôW ≥Ñ£j ¿CG

.äÓµ°ûŸG πM á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG øY èàæJ »àdG óFGƒØdG èàæà°ùj ¿CG

á«é«JGÎ°S’G √òg ΩGóîà°SG AÉæKCG § q°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸG QhO ÚÑj ¿CG

.¬àª¡e »`a íéæj »c É¡«dEG êÉàëj »àdG äÓgDƒŸGh

QÉÑµdG º¡J »àdG äÓµ°ûŸG øe á«YÉªàLG á∏µ°ûe á°SGQód §£îj ¿CG

.äÓµ°ûŸG πM á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹BG Ö°SÉM

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.ÜÓb ìƒdh IÒÑc IGƒ≤e ¥GQhCG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

,ÚHQóàŸG óMCG hCG ÜQóŸG πÑb øe ,´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ,IôaGƒàŸG ¢Vô©dG Iõ¡LCÉH áfÉ©à°S’ÉH

.''äÓµ°ûŸG πM'' Üƒ∏°SCÉH ∞jô©àdG

™°Vh ,á∏µ°ûŸG ójó– :äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG »`a á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

,¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG ,á∏µ°ûŸG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL ,¢VhôØdG

.èFÉàædG º«ª©J ,∫ƒÑ≤ŸG π◊G êÉàæà°SG

.ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG óFGƒa

.á«é«JGÎ°S’G √òg ΩGóîà°SG AÉæKCG §°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸG QhO

-

-

-

-

-

-

-

-

-

˚

-

-

-

˚

˚
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πªY äÉYƒª›

:»JB’G •É°ûædÉH ΩÉ«≤dÉH πª©dG äÉYƒª› ∞∏µJ

ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒª› πc QÉàîJ

Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ''äÓµ°ûŸG πM'' á«é«JGÎ°SG

á£N ™°†Jh ,¬àÄ«H »`a QÉÑµdG º¡J á«YÉªàLG á∏µ°ûe QÉàîJ ºK ;ó∏ÑdG

.á«é«JGÎ°S’G √ò¡d É≤ah É¡à°SGQód

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

.Ω qƒ≤Jh ¢ûbÉæàa

ƒfi ∫ƒ°üa »`a ''äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG'' ΩGóîà°SG :»≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ióe ¢ûbÉæJ ¿CG :πM'' á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG

äÓµ°ûŸG QÉàîJ ºK ;ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ''á∏µ°ûe

á«YÉªàLG ™°†Jh ,ájô°üŸG áÄ«ÑdG »`a QÉÑµdG º¡J »àdG äÓµ°ûŸG øeá£N

.á«é«JGÎ°S’G √òg ΩGóîà°SÉH É¡à°SGQód

:É¡à°SGQO øµÁ »àdG äÓµ°ûŸG øe áYƒª› ô°üM q”

1                             ôµÑŸG êGhõdG .2…ô°SC’G ∂µØàdG .

3                                       ô≤ØdG .4ICGôŸG ó°V ∞æ©dG .

5      ø°ùdG ¥QÉØd ¢SQóª∏d ¢SQGódG ΩGÎMG ΩóY .6O’hC’G OóY IÌc .

.''ô≤ØdG'' á∏µ°ûe QÉ«àNG q”h

á∏µ°ûŸG ójó–

»`a á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a Ú°SQGódG iód ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ á«Ø«c

.áæ«©e á≤£æe

¢VhôØdG

.∫ƒ°üØdÉH Úeõà∏ª∏d ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM Ëó≤J

.ºgô°SCGh Ú°SQGódÉH QÉÑµdG º«∏©J áÄ«gh á«©ª÷G äÉeóN §HQ

.πª©dG ¥ƒ°S »`a áHƒ∏£e ø¡e ≈∏Y »`aôM ÖjQóJ º«¶æJ
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.ºgô°SCGh Ú°SQGó∏d íHô∏d IQóe ¢Vhôb Ëó≤J

.IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG IQGOEG á«Ø«ch áÑ°SÉ◊G ≈∏Y ÖjQóJ º«¶æJ

.‹õæe OÉ°üàbG èeÉfôH ò«ØæJ

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ¿É«Ñà°SG º«ª°üJ

.Ú°SQGó∏d

.Égó©Hh äÓNóàdG ò«ØæJ πÑb Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y ¿É«Ñà°S’G ò«ØæJ

.ÊGó«e »YÉªàLG åëH ò«ØæJ

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ∫ƒM á°SGQO AGôLEG

¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG

.äÉLÉ«àM’G Ö°ùëH äÉYƒªÛG ∞«æ°üJ ºà«°S

:áMÎ≤ŸG ¢VhôØ∏d ≥≤ëàdG QOÉ°üeh ¢SÉ«b äGô°TDƒe ™°Vh ºà«°S

¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe≥≤ëàdG QOÉ°üe

∫ƒ°üØdG »`a Qƒ°†◊G áÑ°ùf -ÜÉ«¨dGh Qƒ°†◊G ±ƒ°ûc -

á«FÉ¡ædG äÉfÉëàe’G »`a ìÉéædG áÑ°ùf -äÉLQódG ó°UQ ±ƒ°ûc -

ó©Hh πÑb äÉfÉ«Ñà°SG π«∏– -  Égó©Hh äÓNóàdG ò«ØæJ πÑb Iô°SC’G πNO iƒà°ùe -

á°SQóe äÉahô°üe ™aO ä’É°üjEG -                   º«∏©àdG á«ªgCÉH Iô°SC’G »Yh iƒà°ùe -

 á«°SGQódG AÉæHC’G

Ò°ùØàdG êÉàæà°SG

:»JCÉj Ée »`a ô≤ØdG á∏µ°ûe »`a á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G ióMEG øªµJ

.IÒ¨°U äÉYhô°ûe ò«Øæàd áMÉàŸG OQGƒŸG IQóf

.ÓNO QóJ áaôM á°SQÉªŸ Ú°SQGódG iód áMÉàŸG äGQÉ¡ŸG á∏b

)...QÉNO’G ,ô°SC’G º«¶æJ( »ë°Uh ÊÉ≤Jh …OÉ°üàbGh »YÉªàLG »Yh OƒLh ΩóY

:IójóL ∞bGƒe »`a É¡eGóîà°SGh èFÉàædG º«ª©J

.)...á«Ä«H ,á«ë°U( á¡HÉ°ûe äÓµ°ûe π◊ á°SGQódG á«dBG ≥«Ñ£J

 .iôNCG ≥WÉæe »`a á¡HÉ°ûe äÓµ°ûe π◊ á°SGQódG á«dBG ≥«Ñ£J
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46

2--3--4»ægòdG ∞°ü©dG

±GógC’G

.»ægòdG ∞°ü©dG Ωƒ¡Øe ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG óæY ™ÑàJ »àdG äGƒ£ÿG ¤EG ±ô©àj ¿CG

.»ægòdG

ΩGóîà°SG óæY ¢SQGódG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ájƒHÎdG óFGƒØdG èàæà°ùj ¿CG

.»ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG

.IÒ¨°U πªY áYƒª› øª°V »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£j ¿CG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

»`ah QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a áeóîà°ùe á«aÉ≤Kh á«ª«∏©J Öàc

.á«eC’G ó©H Ée á∏Môe

    ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

     :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,áMÉàŸG

 »ægòdG ∞°ü©dG ≈æ©e

øª°V hCG ¬∏c π°üØdG ™e »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L º«¶æJ á«Ø«c

øe ô◊G QGƒ◊G ∫ÓN øe QÉµaC’G AÉYóà°SG( IÒ¨°U äÉYƒª›

,á«°Vôa hCG á«©bGh ,áæ«©e á∏µ°ûe hCG á«°†b ∫ƒM ó≤f …CG ¿hO

QÉµaC’G ±òM ,IOófi IÎa øª°V ôcòJ »àdG QÉµaC’G π«é°ùJh

.)ïdEG ,ájQÉµàH’G QÉµaC’G RGôHEG ,á«bÉÑdG QÉµaC’G ¢ü«î∏J ,IQôµàŸG

QÉµaCG ó«dƒJ :»ægòdG ∞°ü©dG ΩGóîà°SG Üƒ∏°SC’ ájƒHÎdG óFGƒØdG

...ájQÉµàHG ∫ƒ∏M hCG QÉµaCG Qƒ¡X ,áYƒæàe
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πªY äÉYƒª›

     :»JB’G •É°ûædÉH Ωƒ≤J ¿CG πªY áYƒª› πc øe Ö∏£j

á«°Vôa hCG á≤«≤M á∏µ°ûe (äÉYƒªÛG ióMEG hCG) áYƒª› πc QÉàîJ

´ÉÑJÉH ¬°ûbÉæJh QÉÑµdG º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe (...''ƒd π°üëj GPÉe'')

.»ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG

    πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

¢ûbÉæàa ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

.Ωƒ≤Jh

2.

3.
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2--4QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G

±GógC’G

.ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G Ωƒ¡Øe ÜQóàŸG Ò¨j ¿CG

.ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G ô°UÉæY ÜQóàŸG ∑Qój ¿CG

.ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’ÉÛ »≤«Ñ£àdG êPƒªædG º¡Øj ¿CG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

 É¡H á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G(Data Show)

 ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(Over Head Projector)

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°T

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ¥GQhCGh ÒÑc iƒ≤e ¥Qhh ÜÓ≤dG ìƒ∏dG

á«£«£îàdG ∫Éµ°TC’Gh êPÉªædG ¢†©Ñd ¢VôY

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÄ«¡J êPƒ‰

.ádÉ©ØdG IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’ÉÛ »≤«Ñ£àdG êPƒªædG ¢VôY

ò«ØæàdG äGAGôLEG

á`eÉY á°ù∏L

ájƒHÎdG IQGOE’ÉH á°UÉÿG á«ª∏©dG IOÉŸG øe á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG É¡«a ¢Vô©J

IOÉŸG ¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ádÉ©ØdG

.¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh ,á«ª∏©dG

πªY äÉYƒª›

óMCG QÉàîJ áYƒª› πc πªY äÉYƒª› ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J ºàj

ÒjÉ©eh ä’ÉÛ »≤«Ñ£àdG êPƒªædG ≈∏Y »≤«Ñ£J ´hô°ûªc äÉYƒ°VƒŸG

.ádÉ©ØdG IQGOE’G
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πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

øµÁh ,ÚHQóàŸG ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

.ÜQóŸG É¡eóîà°SG »àdG äGhOC’G ¢Vô©dG »`a Ωóîà°ùJ ¿CG

á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G ΩGóîà°S’ »≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh

πª©dG äÉYƒª› øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG

( áeÓY ™°†j ºK ,ádÉ©ØdG IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’É› IAGô≤H ÜQóàe πc Ωƒ≤j ¿CG√)

.¬∏ªY ∫É› »`a ¬jCGQ ™e ≥ØàJ »àdG áfÉÿG »`a

.ΩÉY ∫hóL »`a äÉHÉéà°S’G π«é°ùàH áYƒª› πc Ωƒ≤J á«dÉàdG Iƒ£ÿG »`ah

OGóYE’ áYƒª› πc øe ƒ°†Y QÉ«àNG ≈∏Y õcÎa IÒNC’Gh áãdÉãdG Iƒ£ÿG ÉeCG

Ωƒ¡Øe ƒëf º¡JGQGOEG ¬LƒJ ióÃ IQhódG »`a ÚcQÉ°ûŸG …CGQ í°Vƒj »FÉ¡f ∫hóL

ádÉ©ØdG IQGOE’G(1) .

49

»`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’É› êPƒªæd á«FÉ°üME’G èFÉàæ∏d »≤«Ñ£àdG ∫ÉãŸG ô¶fG :≥«Ñ£àdG èFÉàf
.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›
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2--5 ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG
QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G(1)

¯ ΩGóîà°SÓd áMÎ≤ŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG ¢†©H

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a

2  --5--1 á«Fƒ°†dG Iõ¡LC’G(2)

±GógC’G

.á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ´GƒfCG ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.É¡LÉàfEG ¥ôWh RÉ¡L πc á£°SGƒH É¡°VôY øµÁ »àdG OGƒŸG Oóëj ¿CG

πc ΩGóîà°SG óæY ¢SQGódG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ájƒHÎdG óFGƒØdG èàæà°ùj ¿CG

 .á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG øe RÉ¡L

á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ¢†©ÑH áfÉ©à°S’ÉH É¡eóîà°ùjh á«ª«∏©J OGƒe qó©j ¿CG

.)¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L á£°SGƒH ¢Vô©J äÉ«aÉØ°T OGóYEG :Óãe(

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

áî°ùæà°ùe hCG ó«dÉH kÉØ∏°S Ió©e äÉ«aÉØ°T ™e ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áf qƒ∏e ΩÓbCGh áZQÉa äÉ«aÉØ°Th kÉjQGôM

ΩÓbCGh áZQÉa íFGô°Th IõgÉL íFGô°T ™e áaÉØ°ûdG íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áf qƒ∏e

.¬à£°SGƒH É¡°Vô©d áÑ°SÉæe Ωƒ°SQh Qƒ°U ™e áªà©ŸG ΩÓaC’G ¢VôY RÉ¡L

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

  .áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

     ò«ØæàdG äGAGôLEG

     :áeÉY á°ù∏L

Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

   :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,áMÉàŸG

50

.∫ƒ≤©e πµ°ûH É¡eGóîà°SG ¿É≤JEG øe ¿ƒHQóàŸG øµªàj ≈àM á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°Sƒ∏d á«ÑjQóJ IQhO ¢ü«°üîJ π°†Øj
á«Ø«c ÚcQÉ°ûª∏d ÚÑ«dh Iõ¡LC’G π«¨°ûJ »`a óYÉ°ù«d á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG »`a »æa óLGƒJ π°†Øj

.É¡eGóîà°SG

(1)

(2)
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á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ´GƒfCG

,¬©e áeóîà°ùŸG OGƒŸG êÉàfEG á«Ø«c ,¬à«ª°ùJ :¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.¬eGóîà°SG óFGƒa ,√ÉjGõe ,¬eGóîà°SG •hô°T

á«Ø«c ,¬©e áeóîà°ùŸG OGƒŸG êÉàfEG :áaÉØ°ûdG íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L

.√óFGƒa ,¬eGóîà°SG

.√óFGƒa ,¬JÉeGóîà°SG :áªà©ŸG ΩÓaC’G ¢VôY RÉ¡L

.¬JÉHƒ©°U ,√óFGƒa ,¬JÉeGóîà°SG :ácôëàŸG ΩÓaC’G ¢VôY RÉ¡L

êÉàfEGh ¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG AÉæKCGh πÑb §°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸG QhO

.É¡«dEG êÉàëj »àdG äÓgDƒŸGh ,ÉgOGƒe

     πªY äÉYƒª›

     :»JB’G •É°ûædÉH Ωƒ≤J ¿CG πªY áYƒª› πc øe Ö∏£j

ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG ióMEG ÌcCG hCG áYƒª› QÉàîJ

íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L ,¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L) á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a .(ïdEG ,áªà©ŸG Qƒ°üdG ¢VôY RÉ¡L ,áaÉØ°ûdG

»àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh ΩGóîà°S’G Gòg óFGƒah ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG

.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh ,¬°VÎ©J

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

,ÚHQóàŸG »bÉH ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

.É¡Áƒ≤Jh É¡à°ûbÉæe ºààa

á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a á«Fƒ°†dG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG :»≤«Ñ£J ∫Éãe

ô°üe »`a

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ióe :¢ûbÉæJ ¿CG :¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG

á«Fƒ°†dGRÉ¡L ,áaÉØ°ûdG íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L ,¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(

ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ).ïdEG ,áªà©ŸG Qƒ°üdG ¢VôY

óFGƒah ΩGóîà°S’G GògäÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh¿CG øµÁ hCG ¬°VÎ©J »àdG

 ¬eGóîà°SG ∫ÉM »`a ¬°VÎ©J.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh

áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædGâ°VôYh äÉ«aÉØ°T ≈∏Y äqóYCG) :

(¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L á£°SGƒH
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á«Yôa ô°UÉæY ¤EG ´ƒ°VƒŸG º«°ù≤J ”

?á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG Ωóîà°ùJ ióe q…CG ¤EG

?É¡eGóîà°SEG óFGƒa Ée

?É¡eGóîà°SG ¢VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG Ée

?É¡eGóîà°SG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe Ée

?á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG Ωóîà°ùJ ióe q…CG ¤EG

¿EÉa ,äóLh ¿EGh ,á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a Iõ¡LC’G √òg Ωóîà°ùJ ’

 áÑ°ùf iqó©àj ’ É¡eGóîà°SG2.ÉÑjô≤J %

:É¡eGóîà°SG óFGƒa

.Ú°SQGódG √ÉÑàfG ÜòŒ   -

.áØ∏àfl á«°SGQO OGƒe Ëó≤àd í∏°üJ   -

.¢Vô©dG AÉæKCG ≥jƒ°ûàdG ô°üæY ∞«°†J   -

.IÒÑµdG äÉYƒªéª∏d í∏°üJ   -

.¢SQGódGh ≥°ùæª∏d ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒJ   -

:(êPƒªæc) ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L ΩGóîà°SG óFGƒa

              .ájOÉ©dG áaô¨dG »`a Ωóîà°ùj   -

 .¢Vô©dG AÉæKCG äÉ«aÉØ°ûdG ≈∏Y áHÉàµdG á«fÉµeEG   -

.≥jƒ°ûàdGh √ÉÑàf’G ÜòL   -

.ÉØ∏°S äÉ«aÉØ°ûdG ó©J ÉeóæY ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ   -

.ìƒ°VƒH IógÉ°ûŸG ÒaƒJ   -

.¢Vô©j ÉŸ Ú°SQGódG á©HÉàe ádƒ¡°S   -

.ΩGóîà°S’G ádƒ¡°S   -

.É¡æjõîàd ÒÑc õ«M ¤EG äÉ«aÉØ°ûdG êÉà– ’   -

.áØ∏µdG π«∏b   -
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á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG äÉHƒ©°U

.øjô°ù«ŸGh Ú≤°ùæŸG ÖjQóJ ¢ü≤f   -

.≥WÉæŸG ¢†©H »`a ¢Vô©dG AÉæKCG »FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É£≤fG   -

 .á°ûbÉæŸGh QGƒë∏d á°Uôa ÉfÉ«MCG í«àj ’   -

á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe

.º¡ÑjQóJh Ú≤°ùæŸG π«gCÉJ   -

.»FÉHô¡µdG QÉ«àdG ´É£≤fG óæY áÑ°SÉæe πFGóH ™°Vh   -

.¢Vô©dG AÉæKCG á°ûbÉæŸGh πYÉØàdG øe ƒL ≥∏N   -

.áYƒæàe á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG   -
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2--5--2 á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ´ÉjòŸG

±GógC’G

á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ´ÉjòŸG ΩGóîà°SG óFGƒa ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

 .É¡Hƒ«Yh á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U »`a

á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ´ÉjòŸG ìÉéæd ÉgôaGƒJ ΩRÓdG •hô°ûdG ÚÑj ¿CG

.á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U »`a

ó«÷G ΩGóîà°S’G ≥«≤ëàd ô q°ù«ŸG hCG § q°ûæŸG hCG º∏©ŸG QhO èàæà°ùj ¿CG

.á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U »`a á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ´Éjòª∏d

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.QÉÑµdG º¡J IOÉe Ωó≤J áWô°TCGh πé°ùe

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

     :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,áMÉàŸG

,ÉgóFGƒa ,É¡JGõ«‡ ,á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG ΩGóîà°SGh êÉàfEG

.íéæJ »c á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG »`a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG

,á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ¬æe Ú«eC’G IOÉØà°SGh ´ÉjòŸG QÉ°ûàfG

OhóMh ,íéæJ »c á«YGPE’G èeGÈdG »`a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdGh

.á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ´ÉjòŸG

óæY q§°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸG ¬jqODƒj ¿CG Öéj …òdG QhódG

.π°üØdG »`a á«YGPE’G èeGÈdG ΩGóîà°SG
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πªY äÉYƒª›

:»JB’G •É°ûædÉH Ωƒ≤J ¿CG πªY áYƒª› πc øe Ö∏£j

äÓ«é°ùàdG ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒªÛG QÉàîJ

ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ´ÉjòŸGh á«Jƒ°üdG

¿CG øµÁ hCG ¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh ΩGóîà°S’G Gòg óFGƒah

 .¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh ¬eGóîà°SG ∫ÉM »`a  ¬°VÎ©J

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

.Ω qƒ≤Jh ¢ûbÉæàa ,IôaGƒàŸG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH

∫ƒ°üa »`a ´ÉjòŸGh á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG ΩGóîà°SG :»≤«Ñ£J ∫Éãe

á«eC’G ƒfi

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ióe áYƒªÛG ¢ûbÉæJ ¿G :äÓ«é°ùàdG ΩGóîà°SG

´ÉjòŸGh á«Jƒ°üdG »`a∫ƒ°üa ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfióFGƒahGòg

 ,ΩGóîà°S’GäÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh∫ÉM »`a ¬°VÎ©J ¿CG øµÁ hCG ¬°VÎ©J »àdG

 ,¬eGóîà°SG.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh

áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædGá£°SGƒH â°VôYh äÉ«aÉØ°T ≈∏Y äóYCG( :

)¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a ´ÉjòŸGh á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG ΩGóîà°SG ióe :’hCG

QÉÑµdG º«∏©Jh

.Ωóîà°ùJ ’  -

ΩGóîà°S’G óFGƒa :kÉ«fÉK

.¬«aôJh ≥jƒ°ûJh ÜòL πFÉ°Sh  -

.≥£ædG »`a ábódG ≈∏Y óYÉ°ùJ  -

.¢SQóŸG IóYÉ°ùe »`a ºgÉ°ùJ  -

.¢SQóŸG π«gCÉJ »`a Qƒ°ü≤dG ¢Vƒ©J :kGó«L Ió©e âfÉc GPEG  -

.¢SQóŸGh ¢SQGódG πÑb øe ΩGóîà°S’G á∏¡°S  -
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.á£«°ùH É¡àØ∏µJ  -

.áYƒæàe áeÉY äÉeƒ∏©e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¢SQGódG óYÉ°ùJ  -

.á«YÉªL ájÒgÉªL á∏«°Sh  -

.πjó©àdGh åjóëàdG á∏¡°S ÉgOGƒe  -

.äÉÄ«ÑdG πc Ö°SÉæJ  -

äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG :ÉãdÉK

´ÉjòŸG .CG

.á«YGPE’G äÉLƒŸG ¢ûjƒ°ûJ  -

.øcÉeC’G ¢†©H »`a ∫É°SQE’G ∞©°V  -

.AÉHô¡µdG ´É£≤fG  -

.π°üØdG ó«YGƒe ™e â«bƒàdG §Ñ°V áHƒ©°U  -

.ô°üÑdG ¿hO øe ™ª°ùdG »g §≤a IóMGh á°SÉM ≈∏Y õ«cÎdG  -

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a áeóîà°ùŸG ègÉæŸG ™e ≈°TÉªàj »YGPEG è¡æe óLƒj ’  -

.IóMGh áYô°ùH Ωó≤Jh IóMGh IOÉŸG ¿C’ ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ’  -

.á«∏ªY äÉë«°VƒJ Ö∏£àJ »àdG OGƒŸG Ëó≤J øY õLÉY  -

.Ú°SQGódGh á∏«°SƒdG ÚH ∫OÉÑàe πYÉØJ óLƒj ’  -

.)á«ª°SôdG äGRÉLE’Gh π£©dG( ∫ƒ°üØdG »`a πª©dG ±hôX »YGôj ’  -

á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG .Ü

.AÉHô¡µdG ´É£≤fG -

.áWô°TCÓd ™jô°ùdG ∑Ó¡à°S’G -

.á°ü°üîàe áãjóM áWô°TCG óLƒJ ’ -

.Iõ¡LC’G ∑Ó¡à°SG -

.§≤a ™ª°ùdG á°SÉM ≈∏Y õ«cÎdG -

.ÖfÉ÷G …OÉMCG πYÉØàdG -

.ájOôØdG ¥hôØ∏d IÉYGôe óLƒJ ’ -

.ÉgOGƒe OGóYE’ ó«L iƒà°ùÃ áHQóe QOGƒc óLƒJ ’ -
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ìÉéædG äÉÑ∏£àe :É©HGQ

.á°ü°üîàe ègÉæe OƒLh  -

.áÄ«ÑdGh ¢SQGódG äÉeÉªàgG »YGôJ ègÉæª∏d äGhOCGh πFÉ°Sh ΩGóîà°SG  -

.∫É°SQE’G äÉµÑ°T ájƒ≤J  -

   -.∫ƒ°üØdG »`a )ƒjó«a §FGô°T ,ƒjOGQ ,â«°SÉc RÉ¡L( ájOÉe äÉ«fÉµeEG ÒaƒJ

IOÉØà°SÓd º¡∏«gCÉàd Ú£q°ûæŸG hCG øjô q°ù«ŸG hCG Ú°SQóª∏d ÖjQóJ º«¶æJ  -

.èeÉfÈdG øe

.ájô°üH πFÉ°SƒH á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG õjõ©J  -
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2--5--3     ƒjó«ØdG áWô°TCGh  »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG

±GógC’G

.ÉgOhóMh ƒjó«ØdG áWô°TCGh »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG óFGƒa ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.ƒjó«ØdG áWô°TCGh »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG ìÉ‚ •hô°T ¤EG ±ô©àj ¿CG

¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG AÉæKCG ô q°ù«ŸG hCG § q°ûæŸG hCG º∏©ŸG QhO èàæà°ùj ¿CG

.ƒjó«ØdG áWô°TCGh »ª«∏©àdG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.ƒjó«ah ¿ƒjõØ∏J RÉ¡L

õcôe √óYCG …òdG §jô°ûdÉc( QÉÑµdG º¡J á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J ƒjó«a áWô°TCG

 QÉÑµdG º«∏©Já©eÉL -á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ¢ùª°T ÚY

  .)Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

    áeÉY á°ù∏L

∂dPh ,áMÉàŸG ¢Vô©dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH ́ ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y

.ácô◊Gh IQƒ°üdGh äƒ°üdG ÚH ¬©ª÷ kGô¶f √ÒKCÉJh ¿ƒjõØ∏àdG QÉ°ûàfG

.á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ¬eGóîà°SÉH ÚjƒHÎdG ΩÉªàgG

.áØ∏àıG ájƒHÎdG √óFGƒa

.á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ΩGóîà°SG Üƒ«Y

íéæJ »c á«ª«∏©àdG á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG »`a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG

.É¡àª¡e »`a

èeGÈdG ΩGóîà°SG óæY ¬eÉ¡eh ô q°ù«ŸG hCG § q°ûæŸG hCG º∏©ŸG QhO

.á«ª«∏©àdG á«fƒjõØ∏àdG
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     πªY äÉYƒª›

     :»JB’G •É°ûædÉH Ωƒ≤J ¿CG ÌcCG hCG πªY áYƒª› øe Ö∏£j

ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG ióe Ée ¢ûbÉæJ ¿CG

Gòg óFGƒa Ée ?á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG óMCG »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

¿CG øµÁ hCG ?¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG Ée ?ΩGóîà°S’G

.?¬MÉ‚ äÉÑ∏£àe Éeh ?¬eGóîà°SG ∫ÉM »`a ¬°VÎ©J

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

.Ωƒ≤Jh ¢ûbÉæàa ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG :»≤«Ñ£J ∫Éãe

ô°üe »`a

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG ióe :¢ûbÉæJ ¿CG :

Gòg óFGƒah ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG

»`a  ¬°VÎ©J ¿CG øµÁ hCG ¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh ΩGóîà°S’G

.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh ¬eGóîà°SG ∫ÉM

áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædGâ°VôYh äÉ«aÉØ°T ≈∏Y äóYCG( :

)¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L á£°SGƒH

.1?á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG ióe Ée

,á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a áeRÓdG äÉ«°SÉ°SC’G »`a ¢ü≤f ∑Éæg

( ±Éc πµ°ûH Ωóîà°ùj ’ ¬æµdh OƒLƒe ¿ƒjõØ∏àdÉa50.)%

.2?á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG óFGƒa Ée

.ÚJhôdG øe º¡Lôîjh Ú°SQGódG √ÉÑàfG ÜòL ≈∏Y óYÉ°ùj

øY áàHÉãdG Qƒ°üdG õé©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H øY ÒÑ©àdG ¬æµÁ

.¬≤«≤–

,Qƒ°üdG ,íFGô°ûdG( á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe ójó©dÉH áfÉ©à°S’G ¬æµÁ

.).ïdEG ,á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,ÜQÉéàdG

AÉ°†ØdG É«LƒdƒæµJ π°†ØH ô°TÉÑe πµ°ûH ™FÉbƒdGh çGóMC’G π≤æj

.áeóîà°ùŸG
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.¬«aÎdGh á©àŸG º«∏©àdG ≈∏Y »Ø°†j

.áHƒ∏£ŸG á«cƒ∏°ùdG äÉgÉŒ’G Ú°SQGódG Ö°ùµj

’ »àdG hCG ¢SQGódG áÄ«H øY Ió«©ÑdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H øY È©j

.IOôÛG Ú©dÉH É¡àjDhQ øµÁ

.ÌcCG π«°UÉØàdG í°Vƒ«a ´Gô°SE’G hCG AÉ£HE’ÉH ácô◊G áYô°S øe ´ƒæj

øµÁ å«M ÉjƒHôJ Ú∏gDƒŸG øjô q°ù«ŸG hCG Úª∏©ŸG ¢ü≤f á∏µ°ûe πëj

Ió«L IOÉe OGóYEG AÉØcC’G Ú«°UÉ°üàNE’G øe IÒ¨°U áYƒªÛ

.Ú°SQGódG øe IÒÑc OGóYC’ Ωó≤àd

 .º∏©ŸG âbh ôaƒj

.3á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG äÓµ°ûeh äÉHƒ©°U

.Iõ¡LCÓd ájOÉŸG áØ∏µàdG

 .ájQhódG áfÉ«°üdG IQhô°V

.Ió«L á«ª«∏©J OGƒe OGóYEG É¡æµÁ »àdGh áHQóŸG QOGƒµdG á∏b

.á©LGôŸGh QGôµàdÉH íª°ùj ’h ™«ªé∏d óMGh iƒàfi Ëó≤J

.Ú°SQGódGh º∏©ŸG ÚH πYÉØàdG á«∏ªY øe óëj

.πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸÉH ¬d íª°ùj ’h kÉ«Ñ∏°S kGógÉ°ûe ¢SQGódG øe π©éj

.4á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe

.Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ÒaƒJ

πÑb èeGÈdG ≈∏Y ´ÓW’Gh º∏©ŸG πÑb øe ó«÷G OGó©à°S’G IQhô°V

.¢Vô©dG

.É¡eGóîà°SGh èeGÈdG êÉàfG ≈∏Y QOGƒc ÖjQóJ

.¬∏ª©d kÉ≤«©e ¢ù«dh º∏©ª∏d kÉæ«©e »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG ¿ƒµj ¿CG

.Ú°SQGódGh Ú°SQóŸG ≈∏Y èeGÈdG π«dód ≥Ñ°ùŸG ™jRƒàdG

¢VôY ó©H § q°ûæŸG hCG ô q°ù«ŸG hCG º∏©ª∏d í°VGh QhO OƒLh IQhô°V

).ïdEG ,èeÉfÈdÉH á≤∏©àe äÉÑjQóJ OGóYEG ,äÉMÉ°†jEG Ëó≤J( èeGÈdG

.ájôªY á∏Môe πc äÉLÉ«àMGh Ú°SQGó∏d ájôª©dG πMGôŸG IÉYGôe

.Ëƒ≤àdGh Öjôéà∏d èeGÈdG ™°†îJ ¿CG
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2--5--4áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤Jh ‹B’G Ö°SÉ◊G

±GógC’G

äÉfÉ≤Jh ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG á«ªgCG ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.ô°VÉ◊G Éfô°üY »`a á«ª«∏©J πFÉ°Sƒc áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.πFÉ°SƒdG √òg ÉgôaƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉeóÿG ÚÑj ¿CG

ΩGóîà°SG óæY ¢SQGódG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ájƒHÎdG óFGƒØdG ¤EG ±ô©àj ¿CG

 .πFÉ°SƒdG √òg

ƒfi »`a áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG »`a á«Hô©dG ÜQÉéàdG ≈∏Y ™∏£j ¿CG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G)1(.

‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ìÉéæd ÉgôaGƒJ ΩRÓdG •hô°ûdG èàæà°ùj ¿CG

.á«ª«∏©J πFÉ°Sƒc áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤Jh

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.QÉÑµdGh Ú«eC’G Ö°SÉæJ á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J OGƒe Ωó≤J á›óe ¢UGôbCG

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,áMÉàŸG

áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤Jh ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG Qƒ£J

.º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› É¡æeh áØ∏àıG ä’ÉÛG »`a

.Ú°SQGó∏d äÉfÉ≤àdG √òg ÉgôaƒJ »àdG óFGƒØdG

≈∏Y ´ÓWEÓd QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùJ ¢SQGóe hCG õcGôe IQÉjR ø°ùëà°ùj
.kÉ«fGó«e áHôéàdG

(1)
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á«eC’G ƒfi »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG »`a á«Hô©dG ÜQÉéàdG ¢†©H

á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸG'' πãe( á«Hô©dG ∫hódG »`a QÉÑµdG º«∏©Jh

¢ùª°T ÚY á©eÉL »`a QÉÑµdG º«∏©J õcôe √òØf …òdG ''QÉÑµdG º«∏©Jh

áÄ«¡dG ´hô°ûeh ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH

ä’É°üJ’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG

.É¡ª««≤J èFÉàfh )äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

ƒfi »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG ìÉéæd ÉgÒaƒJ ΩRÓdG ±hô¶dG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

πªY äÉYƒª›

:»JB’G •É°ûædÉH Ωƒ≤J ¿CG ÌcCG hCG πª©dG äÉYƒª› ióMEG øe Ö∏£j

‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ióe ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒªÛG QÉàîJ

Gòg óFGƒah ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a √OGƒeh

»`a  ¬°VÎ©J ¿CG øµÁ hCG ¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh ΩGóîà°S’G

.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh ¬eGóîà°SG ∫ÉM

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

¢ûbÉæàa ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

.Ωƒ≤Jh
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2--6QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G

±GógC’G

.åëÑ∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ÜQóàŸG ìô°ûj ¿CG

.äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG á«Ø«c ÜQóàŸG ºq∏©àj ¿CG

 èeÉfôH »`a áMÉàŸG á«FÉ°üME’G äGAGôLE’G ÜQóàŸG º¡Øj ¿CG(SPSS)

.á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG »`a á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ∑Qójh

èeÉfÈdG'' QÉÑµdG º«∏©J ¿Gó«e »`a »≤«Ñ£J êPƒ‰ ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

 ∞ãµŸG(CLE)á≤£æe »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH QÉÑµdG á«eCG ƒÙ

.á«Áƒ≤J á°SGQO :''á≤jhódG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

 É¡H á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G(Data Show)

 ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(Over Head Projector)

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°T

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ¥GQhCGh ÒÑc iƒ≤e ¥Qhh ÜÓ≤dG ìƒ∏dG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

á`eÉY á°ù∏L

AÉ°üME’ÉH á°UÉÿG á«ª∏©dG IOÉŸG øe á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¢VôY É¡«a ºàj

IOÉŸG ¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SÉH QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a èFÉàædG π«∏–h

.¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh ,á«ª∏©dG

πªY äÉYƒª›

ióMEG É¡æe áYƒª› πc QÉàîJh äÉYƒª› ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J ºàj

.kÉ«FÉ°üMEG ¬©e πeÉ©à∏d ä’ÉÛG

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

øµÁh ,ÚHQóàŸG ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

.ÜQóŸG É¡eóîà°SG »àdG äGhOC’G ¢Vô©dG »`a Ωóîà°ùJ ¿CG
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IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’É› øe êPƒªæd á«FÉ°üME’G èFÉàæ∏d »≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG

πª©dG äÉYƒª› øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG

:¥GQhCG çÓK OGóYEG πª©dG á°TQh âæª°†J

¤hC’G.¬∏ªY AÉæKCG ¬∏¨°ûJ »àdG ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG ióMEG QÉ«àNÉH ÜQóàe πc Ωƒ≤j :

á«fÉãdGAƒ°V »`a ÉgGóMEG QÉ«àNGh ,áYƒªÛG πNGO IQÉàıG ÉjÉ°†≤dG ìôW ºàj :

.áYƒªéª∏d »FÉ¡ædG …CGôdG

áãdÉãdGá«°†≤dG ≈∏Y åëÑ∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ≥«Ñ£àH áYƒª› πc Ωƒ≤J :

.É¡«a áeóîà°ùŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G í«°VƒJ ™e IQÉàıG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y πª©dG ” óbh

ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ kGô¶fh ,ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G á«°†b QÉ«àNG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ”

á«fÉãdGh ¤hC’G äÉYƒª› çÓK ≈∏Y º¡ª«°ù≤J ” ó≤a ,áæjÉÑàe ≥WÉæe øe

.äÉ¶aÉÙG »bÉH øe áãdÉãdG áYƒªÛGh ,iÈµdG IôgÉ≤dG øe

ÒjÉ©eh ä’ÉÛ »≤«Ñ£àdG êPƒªædG ô°UÉæY ≈∏Y áHÉLE’ÉH ÜQóàe πc ΩÉb

ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G@.

¤EG É¡∏jƒ–h äÉHÉéà°S’G ≠jôØàd ∫hóL OGóYEÉH ´ƒª› πc âeÉb

.ájƒÄe Ö°ùfh OGóYCGh äGQGôµJ

.É¡«dEG â°ü∏N »àdG èFÉàædG ºgCG ¢Vô©H áYƒª› πc âeÉb

,óMGh ∫hóL »`a É¡¨jôØJh ,áKÓãdG äÉYƒªÛG øe ∫hGó÷G ™«ªŒ ”

.êPƒªædG ô°UÉæY øe ô°üæY πµd ájƒÄŸG áÑ°ùædG âÑ°ùàMGh

êPƒªædG ä’É› øe ∫É› πc èFÉàf ¢Vô©d ÚcQÉ°ûŸG øe ÚæKG QÉ«àNG ”

ádÉ©ØdG IQGOE’G ÒjÉ©Ÿ »≤«Ñ£àdG@@.

¢VGô©à°SG ” ,á«FÉ°üME’G äÉfÉ«Ñ∏d …hó«dG ≠jôØàdG øe AÉ¡àfE’G ó©H

áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH ∞ãµŸG èeÉfÈdG'' ¿Gƒæ©H á°SGQód êPƒ‰

á«Ø«ch ,åëÑ∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ìÉ°†jEG É¡«a ” )á«Áƒ≤J á°SGQO(

èeÉfôH ΩGóîà°SÉH kÉ«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h º«¶æJ

(SPSS) Statistical Package for The Social Sciences

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOEÓd á«©LôŸG IOÉŸG øª°V êPƒªædG
.ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G »`a ô¶fCG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàf ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõŸ
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áeóîà°ùŸG IGOC’GIQGOE’G ÒjÉ©eh ä’ÉÛ »≤«Ñ£àdG êPƒªædG IQÉªà°SG :

ájƒHÎdG IQGOE’ÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G ábQƒdÉH á≤ë∏ŸG ,ádÉ©ØdG ájƒHÎdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ádÉ©ØdG

á°SGQódG áæ«Y( ÉgOóY ≠∏H :18á∏eÉ©dG äGOÉ«≤∏d ÚcQÉ°ûŸG øe kGOôa )

.π°UC’G ™ªàÛG ¿ƒ∏ãÁ A’Dƒgh QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a

≥«Ñ£àdG ¿Éµe.´ .Ω .ê/IôgÉ≤dG/Iôjõ÷G ¿ƒJGÒ°T ¥óæa :

≥«Ñ£àdG ïjQÉJ :27 - 26/9/.2005

Ò«¨àdG IQGOEG ∫hC’G ∫ÉÛG

:Ò«¨àdG IQGOEG á°SQÉ‡ øe Ú∏eÉ©dG Úµªàd ñÉæe ÒaƒJ :∫hC’G QÉ«©ŸG

 í°VhCG44ócCG Éªæ«H ,Ò«¨àdG ±GógCG Oó– É«∏©dG IOÉ«≤dG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe %

17áÑ°ùædG â©ØJQG ÚM »`a ,Ò«¨àdG ±GógCG ™°Vh »`a ∑QÉ°ûJ ≈£°SƒdG IOÉ«≤dG ¿CG ≈∏Y %

 ¤EG61¤EG á«≤«≤◊G äÉLÉ◊G ÚcQÉ°ûŸG í°VhCG å«M ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG iƒà°ùe ≈∏Y %

.QÉÑµdG º«∏©J h á«eC’G ƒfi õcGôÃ Ò«¨àdG

:Ò«¨àdG ò«ØæJ :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

 QÉ°TCG50äÉ°SÉ«°ùdG º°SôJ É«∏©dG IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG ¤EG á°SGQódG áæ«Y øe %

™HÉàJ ≈£°SƒdG äGOÉ«≤dG ¿CG áæ«©dG äócCG É¡JGP áÑ°ùædÉHh ,Ò«¨àdG ±GógCG ≥«≤ëàH á∏«ØµdG

 ¤EG áÑ°ùædG â©ØJQGh ,Ò«¨àdG äGƒ£N72¬LƒJ ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG ¿CG âë°VhCG å«M %

.Ò«¨àdG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe ƒëf Ú∏eÉ©dG

:Ò«¨àdG áehÉ≤e ≈∏Y Ö∏¨àdG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

 QÉ°TCG50»ehÉ≤e ™HÉàJ É«∏©dG IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG ¤EG á°SGQódG áæ«Y øe %

 iCGQ Éªæ«H ,Ò«¨àdG ≥«≤– ídÉ°üd º¡∏jƒ– ±ó¡H Ò«¨àdG39ôaƒJ »£°SƒdG IOÉ«≤dG ¿CG %

 ócDƒjh ÖjQóàdG èeGôHh §£N ò«Øæàd ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµe’G50IOÉ«≤dG ¿CG ≈∏Y %

.Ò«¨à∏d Ú∏eÉ©dG ¢†©H áehÉ≤e º¡ØàJ ájò«ØæàdG

:»JB’G ¢ü∏îà°ùf ¿CG øµÁ á≤HÉ°ùdG èFÉàædG øe

øY ¿Éàdõ©æe QÉÑµdG º«∏©J øY ÚàdhDƒ°ùŸG ≈£°SƒdGh É«∏©dG ÚJOÉ«≤dG ¿EG

.¿Gó«ŸG »`a á∏eÉ©dG ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG

˚

˚

˚
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,Ò«¨àdG IQGOEG å«M øe ¿Gó«ŸG »`a ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ¬H Ωƒ≤J Ée ¿EG

øe ÉgÒ¨H áfQÉ≤e kÉMƒ°Vh ÌcCG Ò«¨àdG áehÉ≤e ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,√ò«ØæJh

øe ºg áæ«©dG OGôaCG ¿CG ¤EG ∂dP iõ©j ÉÃQh ≈£°SƒdGh É«∏©dG äGOÉ`«≤dG

.ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ™e Ú∏eÉ©dG

áaô©ŸG IQGOG :ÊÉãdG ∫ÉÛG

:áaô©ª∏d ∫É©ØdG º«¶æàdG : ∫hC’G QÉ«©ŸG

 QÉ°TCG50äÉfÉ«Ñ∏d á∏eÉc äÉfÉ«H IóYÉb ôaƒJ ’ É«∏©dG äGOÉ«≤dG ¿CG ¤EG áæ«©dG øe %

™ª÷ áYƒæàe äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ôaƒJ ’ É¡fCG Éªc ,äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh

 í°VhCGh ,äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉÑ«dG72É«≤FÉKh ÉeÉ¶f Å°ûæJ ’ ≈£°SƒdG äGOÉ«≤dG ¿CG áæ«©dG øe %

äÉfÉ«ÑdG øe ó«Øà°ùJ ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG ¿CG á°SGQódG áæ«Y iôJ áÑ°ùædG äGòHh ,É≤«bO

.≈∏YC’G ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ÉgôaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

á«eC’G ƒfi ∫É›  »`a Ú∏eÉ©dG ÚH áaô©ŸG ô°ûf ≈∏Y ¢Uô◊G :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

:QÉÑµdG º«∏©Jh

 í°VhCG44áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùJ É«∏©dG äGOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG áæ«©dG øe %

 iCGQ Éªæ«H ,áÄ«¡dG ´ôaCG ¤G äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJh ∫hGóJ »`a50øjóqcCÉàe ÒZ º¡fCG %

ƒfi õcGôe ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ô°ûæd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°†J »£°SƒdG IOÉ«≤dG âfÉc GPEG

 ¿CG ÚM »`a ,QÉÑµdG á«eCG77ô°ûæj ≈∏Y πª©J ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG ¿CG ¿hôj á°SGQódG áæ«Y øe %

.Ée óM ¤EG á«eC’G ƒÙ á«eƒ≤dG á£ÿG øe áaó¡à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

:Ú∏eÉ©dG ÚH ≥«KƒàdG áaÉ≤K ô°ûf : ådÉãdG QÉ«©ŸG

 í°VhCG50ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉfÉµe’G Ωó≤J É«∏©dG IOÉ«≤dG ¿CG øe øjó«cCG ÒZ º¡fCG %

øe Ió«cCG É¡fCG áæ«©dG iôJ áÑ°ùædG äGòHh ,≥«KƒàdG áaÉ≤K AóÑd áeRÓdG áãjó◊G äÉfÉ≤àdGh

ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉfÉµe’G QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcGôÃ Ú∏eÉ©∏d ôaƒJ ≈£°SƒdG IOÉ«≤dG ¿CG

 .≥«KƒàdG áaÉ≤K º«Yóàd áeRÓdG56óM ¤G ∞XƒJ ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG ¿CG äCGQ áæ«©dG øe %

™ªàÛG ôjƒ£àd É¡æe IOÉØà°SÓd á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdGh Oƒ¡÷G ó°Uôd ≥«KƒàdG áaÉ≤K Ée

.õcGôŸÉH §«ÙG

2.
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»YÉª÷G πª©dG áaÉ≤K ô°ûf :ådÉãdG ∫ÉÛG

:»YÉªL πªY ≥jôa øjƒµJ :∫hC’G QÉ«©ŸG

 í°VhCG55πª©dG á«ªgCG ≈∏Y óqcDƒJ äÉ°SÉ«°S ™°†J IOÉ«≤dG ¿CG øe øjó«cCG ÒZ º¡fCG %

 QÉ°TCG Éªæ«H ,≥jôØc66 %¤EGèeGôHh kÉ££N ™°†J ≈£°SƒdG IOÉ«≤dG ¿CG øe øjó«cCG ÒZ º¡fCG

 iCGQh ,»YÉª÷G πª©dG äÉaÉ≤K ô°ûæd50ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ¿CG ÒÑc óM ¤EG áæ«©dG øe %

.≥jôØc πª©dG ƒëf QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcGôe »`a Ú∏eÉ©dG äÉgÉŒGh äGQÉ¡e »ªæJ

:QÉÑµdG á«eCG ƒfi ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG ÚH áaô©ŸG ô°ûf ≈∏Y ¢Uô◊G :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

äÉ°SÉ«°ùdG ™°†J É«∏©dG IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒaô©j ’ º¡fCÉH áæ«©dG OGôaCG ∞°üf í°VhCG

 QÉ°TCGh ,ájò«ØæàdGh ≈£°SƒdG äGOÉ«≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉª÷G πª©dG AGOCG ±ô©àd61º¡æe %

ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ÒaƒJ ≈∏Y πª©J ≈£°SƒdG äGOÉ«≤dG ¿CG øe GhócCÉàj ⁄ º¡fCG ¤EG

 iCGQ Éªæ«H ,»YÉª÷G πª©dG áaÉ≤K õjõ©àd QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcGôŸ56äGOÉ«≤dG ¿CG %

.»YÉªL πªY ≥jôØc õcôŸÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ™HÉàJ ájò«ØæàdG

:É¡°VôY ≥HÉ°ùdG Ö°ùædG øe í°†àj

1É«∏©dG äGOÉ«≤dÉH áfQÉ≤e ádÉ©a ájƒHôJ IQGOEÉc πª©J ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ¿CG .

.≈£°SƒdGh

2äGOÉ«≤dGh á«MÉf øe ≈£°SƒdGh É«∏©dG äGOÉ«≤dG ÚH Iƒéa ∑Éæg ¿CG .

.iôNCG á«MÉf øe ájò«ØæàdG
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2--7QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a Úª∏©ŸG ÖjQóJh ó©H øe/øY º∏©àdG

±GógC’G

.ó©H øY º∏©àdG hCG ó©H øe º∏©àdG Ωƒ¡Øe ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.äÉÄØdG ¢†©Ñd ó©H øY º∏©àdG É¡eó≤j »àdG äÉeóÿG ÚÑj ¿CG

.ó©H øY º∏©àdG Qƒ¡X ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG ¤EG ±ô©àj ¿CG

.ó©H øY º∏©àdG ΩGóîà°SG »`a á«Hô©dGh á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG ¢†©H ¤EG ±ô©àj ¿CG

.ó©H øY º∏©àdG ¢üFÉ°üN RôHCG Oó– ¿CG

ÉjGõeh ,ó©H øY º∏©àdG »`a áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdG RôHCG ôcòj ¿CG

 .É¡æe πc Üƒ«Yh

πFÉ°SƒdG √òg øe á∏«°Sh πc ΩGóîà°SG óæY ô°ù«ŸGh º∏©ŸG QhO èàæà°ùj ¿CG

.∂dòd áeRÓdG äÓgDƒŸGh äÉ«æ≤àdGh

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.QÉÑµdGh Ú«eC’G Ö°SÉæJ á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J OGƒe Ωó≤J á›óe ¢UGôbCG

.øjô°ù«ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóàd hCG Ú°SQGó∏d á«ª«∏©J áÑ«≤M

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

¢Vô©dG Iõ¡LCGh πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,áMÉàŸG

.äÉÄØdG ¢†©Ñd ¬ë«àj …òdG º∏©àdG ´ƒfh ó©H øe/øY º∏©àdG ∞jô©J

.ó©H øY º∏©àdG Qƒ¡X ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

™e ó©H øY º∏©àdG ΩGóîà°SG »`a á«Hô©dGh á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG ¢†©H

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ¬àeóîà°SG …òdG ÜQóàdG ≈∏Y õ«cÎdG

-

-

-

˚

˚

˚

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1.
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,É¡æe πµH ∞jô©àdG :ó©H øY º∏©àdG »`a áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdG RôHCG

,á«©ª°ùdG OGƒŸG ,áYƒÑ£ŸG OGƒŸG( É¡MÉ‚ äÉÑ∏£àe ,É¡Hƒ«Y ,ÉgÉjGõe

.).ïdEG ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ,á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G ,ájô°üÑdG á«©ª°ùdG OGƒŸG

,»JGòdG º∏©àdG ,º«∏©àdG ójôØJ πãe( ó©H øY º«∏©àdG ¢üFÉ°üN RôHCG

πMGôŸG áaÉch QÉªYC’G áaÉµd ¬eGóîà°SG ,ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe

.).ïdEG ,º∏©àdG Ióe QÉ°üàNG ,º«∏©àdG áØ∏c ¢†«ØîJ ,á«ª«∏©àdG

√òg øe á∏«°Sh πc ΩGóîà°SG »`a Ú£°ûæŸG hCG øjô°ù«ŸGh Úª∏©ŸG QhO

Gƒëéæ«d É¡H Gƒ©àªàj ¿CG ÖLGƒdG áeRÓdG äÓgDƒŸGh äÉfÉ≤àdGh πFÉ°SƒdG

.º¡àª¡e »`a

ìÉ°ùaE’ ó©H øY º∏©àdG πFÉ°Sh ÖfÉL ¤EG ¬Lƒd É¡Lh äGAÉ≤d ÒaƒJ IQhô°V

.øjôNB’G ™e πYÉØà∏dh ¢†ªZ ÉªY QÉ°ùØà°SÓd Ú°SQGódG ΩÉeCG ∫ÉÛG

πªY äÉYƒª›

:á«JB’G á£°ûfC’ÉH Ωƒ≤J ¿CG πª©dG äÉYƒª› øe Ö∏£j

 πFÉ°SƒdG ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒª› QÉàîJ»`a áeóîà°ùŸG

ó©H øY º«∏©àdG,ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a

¿CG øµÁ hCG É¡°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh É¡eGóîà°SG óFGƒah

.É¡MÉ‚ äÉÑ∏£àeh É¡eGóîà°SG ∫ÉM »`a  É¡°VÎ©J

 äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒª› QÉàîJÒZ

áeóîà°ùŸG»`a Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdGh ó©H øY º«∏©àdG »`a É«dÉM

øµÁ »àdG óFGƒØdGh ,ó∏ÑdG Gòg »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É›

¿CG øµÁ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh ΩGóîà°S’G Gòg øe ≈æŒ ¿CG

.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh ,¬°VÎ©J

èFÉàædG á°ûbÉæeh ¢VôY

¢ûbÉæàa ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

.Ωƒ≤Jh

-

-

-

-

-

-

2.

3.
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) ºbQ »≤«Ñ£J ∫Éãe1(

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ¢ûbÉæJ ¿CG : πFÉ°SƒdGáeóîà°ùŸGº«∏©àdG »`a

ó©H øY ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`aóFGƒah

É¡eGóîà°SGäÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGhÉ¡°VÎ©J ¿CG øµÁ hCG É¡°VÎ©J »àdG

 É¡eGóîà°SG ∫ÉM »`a.É¡MÉ‚ äÉÑ∏£àeh

áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

áYƒÑ£ŸG OGƒŸG :’hCG

É¡à∏ãeCG øeh.äÓÛGh ∞ë°üdG ,äÉjQhódG ,äGô°ûædG ,ÖàµdG :

 :ÉgóFGƒa

.ΩGóîà°S’G á∏¡°S  -

.∞«dÉµàdG á∏«∏b  -

.πjó©àdGh á©LGôŸG á∏¡°S  -

:É¡eGóîà°SG äÉHƒ©°U

.Ú«eC’G Ö°SÉæJ ’ »àdG áHƒàµŸG áª∏µdG ≈∏Y OÉªàY’G  -

.™«ªé∏d ìÉàJ ’ Ée kÉÑdÉZ  -

.πYÉØàdÉH íª°ùj ’ óMGh √ÉŒG äGP  -

:É¡MÉ‚ äÉÑ∏£àe

.ájô°üHh á«©ª°S OGƒÃ ¿Î≤J ¿CG  -

.™«ªé∏d ìÉàJ ¿CG  -

.äÉë«°VƒàdG Ëó≤àd á¡LGƒŸG Üƒ∏°SCG É¡©e Ωóîà°ùj ¿CG  -

á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh á«YGPE’G èeGÈdG :É«fÉK

 :ÉgóFGƒa

.Ió«L á≤jô£H äóYCG GPEG á«∏YÉa äGP  -

.™«ª÷G ∫hÉæàe »`ah kÉ«Ñ°ùf áØ∏µdG á∏«∏b  -

.kÉ«aGô¨L øjô°ûàæŸG OGôaC’G øe kGÒÑc GOóY ΩóîJ  -

˚

Part (2 New)  21/03/2006  10:41 AM  Page 53



71

É¡eGóîà°SG äÉHƒ©°U

.øcÉeC’G ¢†©Ñd É¡dƒ°Uh ΩóY  -

).ïdEG ,ƒjQÉæ«°ùdG ÜÉàc ,èeGÈdG »ªª°üe( èeGÈdG OGóYEG ≈∏Y áHQóŸG QOGƒµdG á∏b   -

.á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG hCG èeÉfÈdG Ωó≤eh ¢SQGódG ÚH πYÉØàdG á∏b  -

.Ú°SQGó∏d áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G »YGôJ ’ ÉfÉ«MCG  -

É¡MÉ‚ äÉÑ∏£àe

á«∏ÙG äÉYGPE’G »`a èeGÈdG Ëó≤J hCG äÉµÑ°ûdG ájƒ≤J   -

.ƒjQÉæ«°ùdG ÜÉàch èeGÈdG »ªª°üe ÖjQóJh π«gCÉJ  -

.Ú°SQGó∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ å«ëH åÑdG äÉbhCG IÉYGôe  -

.èeGÈdG »eó≤e ™e πYÉØà∏d á∏«°Sƒc á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG ΩGóîà°SG  -

ƒjó«ØdG áWô°TCGh ¿ƒjõØ∏àdG :kÉãdÉK

 :ÉgóFGƒa

.QÉ°ûàf’G á©°SGh  -

.∞«dÉµàdG á°†Øîæe  -

.ábƒ°ûe  -

É¡eGóîà°SG äÉHƒ©°U

.kGô°TÉÑe åÑdG ¿ƒµj ’ ÉeóæY èeGÈdG …ó©eh Ú°SQGódG ÚH πYÉØàdG ΩóY -

.•ƒ£ÿG ∫É¨°ûf’ èeGÈdG »eó≤Ã ô°TÉÑŸG åÑdG AÉæKCG ∫É°üJ’G áHƒ©°U -

.áaOÉg ÉeGQO ≈∏Y óªà©J ’ Ée kÉÑdÉZ -

É¡MÉ‚ äÉÑ∏£àe

.èeGÈdG »eó≤eh Ú°SQGódG ÚH ádÉ©a ô°TÉÑe ∫É°üJG á∏«°Sh ÒaƒJ  -

.á«FGôKEG èeGôH ÒaƒJ  -

.káaOÉg èeGÈdÉH áfÎ≤ŸG ÉeGQódG π©L  -
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1.

2.

3.

4.

1.

É¡eGóîà°SG ióe

™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeóîà°ùe ÒZ
IOhófi áÑ°ùæH áeóîà°ùe

kGóL IOhófi áÑ°ùæH áeóîà°ùe
kGóL IOhófi áÑ°ùæH áeóîà°ùe

™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeóîà°ùe
kGóL Ohófi ¥É£f ≈∏Y áeóîà°ùe

IOhófi áÑ°ùæH áeóîà°ùe
áeóîà°ùe ÒZ

áeóîà°ùe ÒZ
á£«°ùH áLQóH áeóîà°ùe

áeóîà°ùe ÒZ
áeóîà°ùe ÒZ
áeóîà°ùe ÒZ

ÉgOƒLh

IOƒLƒe
IOƒLƒe
IOƒLƒe
IOƒLƒe
IOƒLƒe
IOƒLƒe
IOƒLƒe
IOƒLƒe

IOƒLƒe
IOƒLƒe

IOƒLƒe ÒZ
IOƒLƒe ÒZ
IOƒLƒe ÒZ

á∏«``°SƒdG

áYƒÑ£ŸG OGƒŸG
)áYGPE’G( á«©ª°ùdG OGƒŸG

)á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG( á«©ª°ùdG OGƒŸG
)ƒjó«a( ájô°üÑdG á«©ª°ùdG OGƒŸG

)¿ƒjõØ∏J( ájô°üÑdG á«©ª°ùdG OGƒŸG
á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G
á«ª«∏©àdG πaGƒ≤dG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
ôJƒ«ÑeƒµdG

∞JÉ¡dG
á›óŸG ¢UGôbC’G

âfÎfCG
 ƒjó«a   äGô“Dƒe

 ôJƒ«ÑeƒµdG  äGô“Dƒe

) ºbQ »≤«Ñ£J ∫Éãe .`g2:(

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG äÉfÉ≤àdGh πFÉ°SƒdG ¢ûbÉæJ ¿CG :áeóîà°ùŸG ÒZ

Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdGh ó©H øY º«∏©àdG »`a É«dÉMá«eC’G ƒfi ∫É› »`a

ΩGóîà°S’G Gòg øe ≈æŒ ¿CG øµÁ »àdG óFGƒØdGh ô°üe »`a QÉÑµdG º«∏©Jh

 ¬°VÎ©J ¿CG øµÁ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdGh.¬MÉ‚ äÉÑ∏£àeh

áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

:πª©dG QhÉfi

»àdGh ó©H øY º«∏©àdG »`a kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG ÒZ äÉfÉ≤àdGh πFÉ°SƒdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ

.ΩGóîà°S’G Gòg øe ≈æŒ ¿CG øµÁ »àdG óFGƒØdG

.¬°VÎ©J ¿CG øµÁ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG

¬MÉ‚ äÉÑ∏£àe

»àdGh ó©H øY º«∏©àdG »`a kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG ÒZ äÉfÉ≤àdGh πFÉ°SƒdG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ
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.2:ΩGóîà°S’G Gòg øe ≈æŒ ¿CG øµÁ »àdG óFGƒØdG

ôªà°ùŸG º«∏©àdG á°Uôa ÒaƒJ

.ájó«∏≤àdG ∫ƒ°üØdG »`a ÉgÒaƒJ Ö©°üj áYƒæàe á«ª«∏©J πFGóHh äGÈN Ëó≤J

á«ªæàdÉH ácQÉ°ûŸGh ô°ü©dG äÉjó– á¡LGƒe øe OGôaC’G Úµ“

.áeRÓdG É«LƒdƒæµàdGh á«àëàdG á«æÑdG äôaGƒJ GPEG áeGóà°ùŸG

.kÉ°VhôØe kÉª«∏©J ¢ù«dh kÉHƒ∏£e kÉª«∏©J √QÉÑàYG

,á∏«°SƒdG º¡æe πc QÉ«àNG( Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe

.)ïdEG ,¿ÉµŸG ,äÉ«fÉµe’G ,âbƒdG

.ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG áØ∏c øe πbCG ó©H øY º∏©àdG áØ∏c

3 .:¬°VÎ©J ¿CG øµÁ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG

.Ú°SQGódG ™e ôªà°ùe πµ°ûH »°üî°ûdG πYÉØàdG øe ô°ù«ŸG øµ“ ΩóY

á©LGôdG ájò¨àdG πFÉ°Sƒd ô≤àØJh óMGh √ÉŒG äGP ∫É°üJG á∏«°Sh

.)πFÉ°SƒdG ¢†©H »`a( á«∏YÉØàdG

.πFÉ°SƒdG ¢†©H »`a ájOôØdG ¥hôØdG »YGôj ’

.kGóL á©ØJôe πFÉ°SƒdG ¢†©H ∞«dÉµJ

.áØ∏µe äGõ«¡Œ OƒLh IQhô°†H πFÉ°SƒdG ¢†©H •ÉÑJQG

4 .¬MÉ‚ äÉÑ∏£àe

.áeRÓdG äGõ«¡éàdGh OGƒŸG Òaƒàd m±Éc ‹Ée ºYO ÒaƒJ

¿ƒµj º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »`a ´É£b hCG áæ÷ π«µ°ûJ IQhô°V

:»JB’ÉH ºà¡jh ó©H øY º∏©àdÉH kÉ°üàfl

.áë°VGh πªY á«dBG ™°Vh

.ô°üe »`a »∏©ØdG ™bGƒdG ≈∏Y ≈æÑJ πªY á£N ™°Vh

.á«aÉµdG á«ª«∏©àdG OGƒŸGh äGõ«¡éàdG ôaGƒJ

ó©H øY º∏©àdG øY áÑ°SÉæeh ájƒb á«eÓYEG äÓªM ôaGƒJ IQhô°V

.¬à«ªgCGh

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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2--8 º¡ÑjQóJh QÉÑµdG º«∏©J »£°ûæe hCG …ô°ù«e hCG »ª∏©e OGóYEG

±GógC’G

á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e OGóYEG ™bGh ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.á«Hô©dG á≤£æŸG »`a QÉÑµdG º«∏©Jh

á«eC’G ƒfi ƒ£ q°ûæeh hô°ù«eh ƒª∏©e É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G í°Vƒj ¿CG

.º¡jód ÉgôaGƒJ ΩRÓdG äÓgDƒŸGh ¢üFÉ°üÿGh QÉÑµdG º«∏©Jh

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e OGóYEG á«ªgCG èàæà°ùj ¿CG

.ÉgAÉæKCG º¡ÑjQóJh áeóÿG πÑb QÉÑµdG

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e OGóYEG Ö«dÉ°SCG Oóëj ¿CG

.)ó©H øYh ¬Lƒd kÉ¡Lh( QÉÑµdG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e OGóYEG ™bGh π∏ëj ¿CG

Ωó≤jh ,¬«a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f í°Vƒjh á«Hô©dG ∫hódG ióMEG »`a

.√ôjƒ£àd äÉMÎ≤e

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e ÖjQóàd á«ÑjQóJ áÑ«≤M

.)øµeCG ¿EG( QÉÑµdG

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e ÖjQóàd á›óe ¢UGôbCG

.)äóLh ¿EG( QÉÑµdG

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

,áMÉàŸG Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh

»`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e OGóYEG ™bGh

º¡ØJ ≈∏Y º¡JQób ΩóY ,º¡JGÈN á∏b ,ºgOGóYCG ¢ü≤f( á«Hô©dG á≤£æŸG

˚

˚

˚
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≥FGô£dG ΩGóîà°SG »`a º¡JGÈN ¢ü≤f ,º¡©e πeÉ©àdGh QÉÑµdG äÉLÉ«àMG

.).ïdEG ,áãjó◊G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’Gh

»£q°ûæeh …ô°ù«eh »ª∏©e iód ÉgôaGƒJ ΩRÓdG äÓgDƒŸGh ¢üFÉ°üÿG

‹É©Øf’G è°†ædÉc( áÑ°SÉæe á«°üî°T ¢üFÉ°üN :QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi

º¡Øc( IójóY á«æ¡e äÓgDƒeh ,).ïdEG ,ìÉàØf’Gh ,¿GõJ’Gh ,…ôµØdGh

πeÉ©àdG á«Ø«ch º¡JÉLÉ«àMGh á«∏≤©dGh á«°ùØædG QÉÑµdG Ú°SQGódG ¢üFÉ°üN

,QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸÉc áãjóM º«∏©J ≥FGôW ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh ;º¡©e

≥jƒ°ûJ øe øµªà«d ,...ídEG ,äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdGh

á«ª«∏©àdG IOÉŸG ™e ¿ƒ∏YÉØàj º¡∏©Lh º¡JGÈN øe IOÉØà°S’Gh Ú°SQGódG

,áØ∏àıG äÉfÉ≤àdGh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh ;kÉ«JGP ¿ƒª∏©àjh

).ïdEG ,âfÎfE’Gh ‹B’G Ö°SÉ◊Gh ¢Vô©dG Iõ¡LCÉc

πªY äÉYƒª›

:á«dÉàdG á£°ûfC’G óMCG QÉàîJ ¿CG πªY áYƒª› πc øe Ö∏£j

OGóYEG »`a á©ÑàŸG ¥ô£dG ¢ûbÉæJh ,á«Hô©dG OÓÑdG óMCG áYƒªÛG QÉàîJ

ƒfi »£q°ûæe hCG …ô q°ù«e hCG »ª∏©e ÖjQóJh )áeóÿG πÑb ‹hCG øjƒµJ(

É¡Jƒb •É≤fh ó∏ÑdG Gòg »`a )áeóÿG AÉæKCG( QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

.Égôjƒ£J äÉMÎ≤eh É¡JÉHƒ©°Uh É¡°üFÉ≤fh

hCG »£ q°ûæe hCG »ª∏©e ÖjQóàd á«ª«∏©J áÑ«≤◊ kÉª«ª°üJ áYƒªÛG ™°†J

 :¬«a Oó– ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi …ô q°ù«e

.áÑ«≤◊G øe É¡≤«≤– ƒLôŸG ±GógC’G

.±GógC’G √òg ≥≤– ¿CG øµÁ »àdG OGƒª∏d »ª∏©dG iƒàÙG øjhÉæY

Gòg Ëó≤àd É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG äÉfÉ≤àdGh πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G

.iƒàÙG

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

¢ûbÉæàa ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

.Ω qƒ≤Jh
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) ºbQ »≤«Ñ£J ∫Éãe1QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóJh OGóYEG :(

ô°üe »`a º¡ÑjQóJh

:áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ¢ûbÉæJ ¿CGÖjQóJh OGóYEG »`a á©ÑàŸG ¥ô£dG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »ª∏©e •É≤fh ô°üe »`aÉ¡JƒbÉ¡°üFÉ≤fh

É¡JÉHƒ©°Uh.Égôjƒ£J äÉMÎ≤eh

:áYƒªÛG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

»`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóJh OGóYEG »`a á©ÑàŸG ¥ô£dG :k’hCG

ô°üe

.á©ª› á«ª«∏©J äGQhO º«¶æJ

ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG á£ÿ kÉ≤ah ô¡°TCG áKÓK πc Ú°SQóª∏d äGQhO º«¶æJ

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

.)´ƒÑ°SCG πc øe ¢ù«ªÿG Ωƒj( »YƒÑ°SCG …ƒHôJ AÉ≤d ó≤Y

.)ó©H øY º«∏©J( äÉ¶aÉëª∏d ô¡°T πc ''¢ùfGôØfƒc'' ƒjó«ØdG ´ÉªàLG

Iƒ≤dG •É≤f :É«fÉK

ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe áYƒ°VƒŸG á«ÑjQóàdG á£ÿG ò«ØæàH ΩGõàd’G

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

.ájQGôªà°S’G ≈∏Y kÉ°UôM …QhO πµ°ûH ÖjQóJ º«¶æJ

áÄ«¡dG πÑb øe º¶æŸG ÖjQóàdG »`a øjô°ù«ŸG øe ÒÑc OóY ácQÉ°ûe

 ¤EG π°üJ áÑ°ùæH QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG80.%

äÉHƒ©°üdGh ¢üFÉ≤ædG :ÉãdÉK

.ÖjQóàdÉH ÚªFÉ≤dG IAÉØc á∏b

 .»ÑjQóàdG iƒàÙG OƒªLh á«£‰

Úª∏©ŸG πgDƒJh óYÉ°ùJ »àdG ájQÉµàH’G ÖfGƒé∏d ÖjQóàdG QÉ≤àaG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd

.ÚHQóàª∏d á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿG ±ÓàNG

.Ú°SQGó∏d á«°ùØædG ÖfGƒ÷G »YGôJ ’ á«ÑjQóàdG ±GógC’G
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.áÑ°SÉæe ÒZ ÖjQóàdG ó«YGƒe

.áMGôdG äGÎØd √QÉ≤àaGh »ÑjQóàdG Ωƒ«dG ∫ƒW

.…OÉŸG õaÉ◊ÉH ÖjQóàdG Qƒ°†M §HQ

.∞«µdÉH ¢ù«dh ºµdÉH ΩÉªàg’G

.äÉ«fÉµe’G §°ùHC’ ô≤àØj å«M ÖjQóà∏d ¿ÉµŸG áeAÓe ΩóY

ÒZ »¡a äóLh ¿EGh Ú«eC’G AÉª°SCÉH á«∏©a äÉfÉ«H IóYÉb OƒLh ΩóY

.á≤«bO

ôjƒ£àdG äÉMÎ≤e :kÉ©HGQ

ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d áë°VGh ±GógCG ™°Vh

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

.ÖjQóàdG òØ«æàd ºFÓe πjƒ“ OÉªàYG

…ƒªæàdG ÖfÉ÷G IÉYGôŸ á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒeh õcGôŸ ÖjQóàdG OÉæ°SG

.á«eC’G ƒëÃ ¬£HQh

.¬à«ªæJh øjô°ù«ª∏d …QÉµàH’G ÖfÉ÷G »YGôJ á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ

.QGôªà°SÉH ¬FGOCG ôjƒ£J »`a ô°ù«ŸG ó«ØJ á«ª«∏©J OGƒÃ áªFÉb OGóYEG

.ÖjQóàdG »`a áãjó◊G πFÉ°SƒdGh äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG

.ájó«∏≤J ÒZ á«ÑjQóJ äÉ«é«JGÎ°SGh ≥FGôW ΩGóîà°SG

) ºbQ »≤«Ñ£J ∫Éãe2ƒfi »ª∏©e ÖjQóàd á«ª«∏©J áÑ«≤◊ º«ª°üJ ™°Vh (

 :áYƒªÛG ¬«a Oó– .QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

  .CG±GógC’G,áÑ«≤◊G øe É¡≤«≤– ƒLôŸG

 øjhÉæY .ÜiƒàÙG,±GógC’G √òg ≥≤– ¿CG øµÁ »àdG OGƒª∏d »ª∏©dG

  .êäÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G.iƒàÙG Gòg Ëó≤àd É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG

:‹ÉàdG ¢üî∏ŸG áYƒªÛG äóYCG

  :áÑ«≤◊G øe É¡≤«≤– ƒLôŸG ±GógC’G .CG

áeRÓdG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸÉH § q°ûæŸG/º∏©ŸG ójhõJ

:á°UÉNh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ¬∏ª©d

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

6.

7.

8.

9.

10.

11.
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º«∏©Jh á«eC’G ƒfi á«∏ªY πÑfh á«ªgCÉH § q°ûæŸG/º∏©ŸG ¢ù«°ù–

.QÉÑµdG

á«Lƒdƒµ«°S º¡a øe ¬æµ“ ájƒHôJ áaÉ≤ãH § q°ûæŸG/º∏©ŸG ójhõJ

.¬©e πeÉ©àdGh ¬ª∏©J á«Ø«ch ,ÒÑµdG º∏©àŸG

º«∏©àd áeRÓdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG ≥FGô£dÉH §q°ûæŸG/º∏©ŸG ójhõJ

.QÉÑµdG

êÉàf’ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸÉH § q°ûæŸG/º∏©ŸG ójhõJ

É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG áª«∏©àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a

øe ¬æ«µªàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸÉH § q°ûæŸG/º∏©ŸG ÜÉ°ùcEG

.Ú°SQGódG º∏©J Ëƒ≤J

±GógC’G √òg ≥≤– ¿CG øµÁ »àdG OGƒª∏d »ª∏©dG iƒàÙG øjhÉæY .Ü

QÉÑµdG á«Lƒdƒµ«°S

.¬ª¡a ≈∏Y §q°ûæŸG/º∏©ŸG óYÉ°ùJ »àdG ¬d á≤aGôŸG á≤«KƒdGh êÉ¡æŸG

,á«Hô©dG á¨∏dG ,ÜÉ°ù◊G º«∏©àd( á°UÉÿGh áeÉ©dG º«∏©àdG ≥FGôW

.)ïdEG ,Ωƒ∏©dG

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG

.…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

Gòg Ëó≤àd É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G .ê

.iƒàÙG

É¡°ùØf áÑ«≤◊G

»°SQóŸG ÜÉàµdG

»ÑjQóJ π«dO

ƒjó«a §FGô°T ,áWƒ¨°†e ¢UGôbCG

Qƒ°Uh Ωƒ°SQh äÉbÉ£H

.IQhô°†dG óæY É¡«dEG CÉé∏j á«fhÎµdGh ájOÉY øjhÉæY

2.

3.

4.

5.

6.
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3.

4.

5.
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2--9QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG

±GógC’G

.á«eÓYE’G äÓª◊G Ωƒ¡Øe ÜQóàŸG ±ô©j ¿CG

.á«eÓYE’G á∏ª◊G ±GógCG ÜQóàŸG ∑Qój ¿CG

.á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG ÜQóàŸG ±ô©j ¿CG

.á«eÓYE’G äÓª◊G »`a áeóîà°ùŸG äÉfÉ≤àdG ÜQóàŸG Oóëj ¿CG

.á«eÓYE’G äÓªë∏d êPƒªæc á«eÓYE’G á∏aÉ≤dG ÜQóàŸG º¡Øj ¿CG

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

 É¡H á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G(Data Show)

 ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(Over Head Projector)

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°T

.É¡«∏Y áHÉàµ∏d áfƒ∏e ¥GQhCGh ÒÑc iƒ≤e ¥Qhh ÜÓ≤dG ìƒ∏dG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

á`eÉY á°ù∏L

Ö«dÉ°SCÉH á°UÉÿG á«ª∏©dG IOÉŸG øe á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¢VôY É¡«a ºàj

IOÉŸG ¢VôY RÉ¡L ΩGóîà°SÉH QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G

.¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh ,á«ª∏©dG

πªY äÉYƒª›

kÉYƒ°Vƒe áYƒª› πc QÉàîJ πªY äÉYƒª› ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J ºàj

áfÉ©à°S’G øµÁ »àdG äÉfÉ≤àdGh É¡Hƒ∏°SCGh É¡aGógCG Oó–h á«eÓYEG á∏ª◊

.QÉ«àN’G äGQÈeh É¡H

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

,ÖjQóàdG »`a ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢Vô©H áYƒª› πc Ωƒ≤J

.ÜQóŸG É¡eóîà°SG »àdG äGhOC’ÉH Ú©à°ùJ ¿CG áYƒª› πµd øµÁh

˚

˚

˚
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ƒfi ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°S’ »≤«Ñ£J ∫Éãe

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

:πª©dG äÉYƒª› øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG

,É¡«a Ωóîà°ùŸG Üƒ∏°SC’Gh ,É¡aGógCG ójó–h ,á«eÓYE’G á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG

.√QÉ«àNG äGQÈeh ,É¡d Ö°SÉæŸG êPƒªædGh ,á∏ª◊G É¡H Ú©à°ùJ »àdG äÉfÉ≤àdGh

áYƒªÛG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée

:á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe

QƒeC’G AÉ«dhCG ´ÉæbEG'' :á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y áYƒªÛG â≤ØJG

 :»`a ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG äGQÈe äQƒ∏ÑJh .''äÉ«àØdG º«∏©àH

.äÉ«àØdG ÚH á«eC’G áÑ°ùf IOÉjR   .CG

.âæÑdGh ódƒdG ÚH õ««ªàdG  .Ü

.ôµÑŸG êGhõdG  .ê

.π°†aCG ó¨d äÉ«àØdG º«∏©Jh OGóYEG  .O

:á∏ª◊G ±GógCG ¿ƒµJ ¿CG áYƒªÛG âMÎbGh

.äÉ«àØdG º«∏©J á«ªgCÉH QƒeC’G AÉ«dhCG á«YƒJh ´ÉæbEG  .CG

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH äÉ«àØdG ¥Éëàd’ á°UôØdG áMÉJEG .Ü

.âæÑdGh ódƒdG ÚH õ««ªàdG ΩóY ≈∏Y ó«cCÉàdG  .ê

.á«eC’G øe QôëàdG ó©H º«∏©àdG á∏°UGƒe á«ªgCÉH äÉ°SQGódG á«YƒJ  .O

¥É«°ùdG Gòg »`ah ''Ú£ÿG äGP'' ƒg á∏ªë∏d Üƒ∏°SCG π°†aCG ¿CG áYƒªÛG äCGQh

:á«JB’G á∏ãeC’G âMôW

.á«∏ÙG äGOÉ«≤dÉH áfÉ©à°S’G   .CG

.á«YƒJ äGhóf º«¶æJ  .Ü

.ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM Ëó≤J  .ê

.IOÉÑ©dG QhO äÉfÉµeEG øe IOÉØà°S’G  .O

:á«JB’G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG øµÁ ¬fCG ≈∏Y áYƒªÛG AÉ°†YCG ≥ØJGh

.äÉ≤°ü∏ŸG   .CG

.ƒjó«ØdG §FGô°Th ,¿ƒjõØ«∏àdG  .Ü

.»Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG  .ê

˚
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å«ëH ,É¡æe ±ó¡dG ≥«≤ëàd ,á«eÓYE’G á∏aÉ≤dG êPƒªæH áYƒªÛG âfÉ©à°SGh

:øe á∏ª◊G ¿ƒµàJ

ƒgh á∏ª◊G QÉ©°T É¡«∏Y ≥∏©e á«eÓYE’G á∏ª◊G á≤£æe ÜƒŒ IQÉ«°S  .CG

.''äÉ«àØdG á«eC’ ’''

.™ªéà∏d á≤£æŸG πgCG ¬«Lƒàd áYGPEG IóMh  .Ü

.ê.iôNCG ≥WÉæe »`a É¡æe IOÉØà°SÓdh áHôéàdG ≥«Kƒàd É«aGôZƒJƒa GÒeÉc

.ácQÉ°ûe IƒYO   .O

.∫RÉæª∏d äÉfÓYEG  .`g

.á«eC’G ƒëÃ á°UÉN äÉ≤°ü∏e   .h
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2--10QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG

±GógC’G

.Éª¡æ«H ábÓ©dGh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ≈æ©e ¤EG ÜQóàŸG ±ô©àj ¿CG

.É¡aGógCGh á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »`a É¡©bGƒŸ kÉ≤ah Ëƒ≤àdG ´GƒfCG í°Vƒj ¿CG

á«∏ª©dG »`a áeóîà°ùŸG áØ∏àıG Ëƒ≤àdG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG RôHCG ôcòj ¿CG

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

É¡Hƒ«Yh ÉgÉjGõeh IGOCG hCG Üƒ∏°SCG πc ΩGóîà°SG ä’É› ¤EG ±ô©àj ¿CG

.ÉgOGóYEG äÉMÎ≤eh

.QÉÑàN’G AÉæH äGƒ£N Oóëj ¿CG

.¬à∏Ä°SCG ó©jh QÉÑàNG AÉæÑd §£îj ¿CG

.ó«÷G QÉÑàN’G äÉØ°U èàæà°ùj ¿CG

øe Qò◊Gh ábódGh á«Yƒ°VƒŸÉc Ëƒ≤à∏d áÑ°SÉæe äÉgÉŒG Ö°ùàµj ¿CG

.ïdEG ,èFÉàædG º«ª©J

ò«Øæà∏d áMÎ≤ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’G

.¬H §ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY RÉ¡Lh ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh äÉ«aÉØ°Th ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L

.áÑ°SÉæe áfƒ∏e ΩÓbCGh ÜÓb ìƒdh IGƒ≤e IÒÑc ¥GQhCG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a Ωóîà°ùJ á«°SGQO Öàc

.Égó≤æd áZÉ«°üdG áØ«©°V á∏Ä°SC’G øe êPÉ‰

ò«ØæàdG äGAGôLEG

áeÉY á°ù∏L

,áMÉàŸG Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG RôHC’ ¢VôY

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »`a ¬à«ªgCGh Ëƒ≤àdG ≈æ©e

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ÚH ábÓ©dG

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ∞FÉXh

-

-

-

˚

˚

˚

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1.

Part (2 New)  21/03/2006  10:41 AM  Page 65



83

3.

,É¡Hƒ«Y ,É¡JGõ«‡ ,É¡eGóîà°SG ä’É› ,É¡æe πc ≈æ©e :Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG

:áØ∏àıG á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G ∫hÉæàJh .ÉgOGóYEG äÉMÎ≤e

äGQÉÑàN’Gh ,)á«dÉ≤ŸGh á«¡Ø°ûdG( á«JGòdG á«FÉ°ûf’G äGQÉÑàN’G

πFÉ°SƒdGh ,)...Ió«≤ŸG á∏Ä°SC’Gh ,IÒ°ü≤dG Iô◊G á∏Ä°SC’G( á«Yƒ°VƒŸG

.á∏HÉ≤ŸGh á¶MÓŸÉc :»cô◊G »°ù◊Gh ‹É©Øf’G ÚdÉÛG ¢ù«≤J »àdG

.»∏«°ü– QÉÑàNG OGóYE’ §«£îàdG

.ó«÷G Ëƒ≤àdG »`a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG äÉØ°üdG

πªY äÉYƒª›

:á«JB’G á£°ûfC’ÉH Ωƒ≤J ¿CG πªY áYƒª› πc øe Ö∏£j

ƒfi »`a Ωóîà°ùŸG ÜÉàµdG øe á«°SGQO äÉYƒ°Vƒe á©HQCG áYƒª› πc QÉàîJ

QÉÑµdG ™e É¡∏«∏–h É¡à°ûbÉæe â“ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe hCG) á«eC’G

,(áæ«©e º«bh äÉgÉŒG ÜÉ°ùàcG »`ah áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J »`a âeóîà°SGh

Oó–h ,á«YôØdG ¬æjhÉæYh á«°ù«FôdG ¬æjhÉæY ¤EG ´ƒ°Vƒe πc π«∏ëàH Ωƒ≤Jh

±GógC’G Oó– Éªc ,√Gƒàfih ¬à«ªgC’ É≤ah ´ƒ°Vƒe πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

,π«∏– ,Ö«côJ ,º¡a ,áaô©e) É¡≤«≤– ióe øe ócCÉàdG OƒJ »àdG á«ª«∏©àdG

Oó–h ,±óg πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Oó–h .(ïdEG ,∞bGƒeh äÉgÉŒG ,Ëƒ≤J

ájƒÄŸG Ö°ùædG ´RƒJh äÉØ°UGƒŸG ∫hóL ó©J ºK ,á«∏µdG QÉÑàN’G á∏Ä°SCG  OóY

øe áYƒª› ≠«°üJ ºK ,´ƒ°Vƒe πc »`a ±óg πc ≈∏Y á∏Ä°SC’G OóYh

.∂dòd kÉ≤ah (á«dÉ≤ŸGh á«Yƒ°VƒŸG) áYƒæàŸG á∏Ä°SC’G

áZÉ«°üdG áØ«©°V á∏Ä°SCG ó≤æH áYƒª› πc Ωƒ≤J -

πª©dG äÉYƒª› èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

á£°SGƒH ÚcQÉ°ûŸG »bÉH ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée áYƒª› πc ¢Vô©J

,ÜÓ≤dG ìƒ∏dGh IGƒ≤ŸG ¥GQhC’G hCG ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°ûdG

.É¡Áƒ≤Jh É¡à°TÉæe ºàJh

-

-

-

-

2.
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) ºbQ »≤«Ñ£J ∫Éãe1äÉØ°UGƒe ∫hóL OGóYEG (

áYƒªÛG øe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG QÉàîJ ¿CG :äÉYƒ°Vƒe á©HQCGøe á«°SGQO )äGóMh(

É¡à°ûbÉæe â“ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe hCG( á«eC’G ƒfi »`a Ωóîà°ùŸG ÜÉàµdG

äÉgÉŒG ÜÉ°ùàcG »`ah áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J »`a âeóîà°SGh QÉÑµdG ™e É¡∏«∏–h

,á«YôØdG ¬æjhÉæYh á«°ù«FôdG ¬æjhÉæY ¤EG ´ƒ°Vƒe πc π«∏ëàH Ωƒ≤Jh ,)áæ«©e º«bh

´ƒ°Vƒe πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Oó–h±GógC’G Oó– Éªc ,√Gƒàfih ¬à«ªgC’ É≤ah

,Ëƒ≤J ,π«∏– ,Ö«côJ ,º¡a ,áaô©e( É¡≤«≤– ióe øe ócCÉàdG OƒJ »àdG á«ª«∏©àdG

 .)ïdEG ,∞bGƒeh äÉgÉŒG±óg πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G Oó–h OóY Oó–h ,á∏Ä°SCG

QÉÑàN’G ºK ,á«∏µdGäÉØ°UGƒŸG ∫hóL ó©Já∏Ä°SC’G OóYh ájƒÄŸG Ö°ùædG ´RƒJh

.´ƒ°Vƒe πc »`a ±óg πc ≈∏Y

1 áYƒªÛG âeÉb .™«°VGƒe á©HQCG QÉ«àNÉH''…ó¡dG è¡f'' ÜÉàc øe á«°SGQO

:»g )ôFGõ÷G( ådÉãdG iƒà°ùŸG

áÑjôZ ájÉµM.O ódÉN ¢Vôe .ê  ájQÉéàdG äÉfÓYE’G .Ü   åjó◊G øµ°ùdG .CG

2 áYƒªÛG âØàcG ,âbƒdG ≥«°†d Gô¶f  . §≤a ∫hC’G ´ƒ°VƒŸG ¿ƒª°†e π«∏ëàH

,êPƒªæc á«ªgCG ÌcC’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y õ«cÎdGh ,≥ª©H iƒàÙG º¡a ±ó¡H

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á∏Ä°SC’G áZÉ«°U óæY

 åjó◊G øµ°ùdG :´ƒ°VƒŸG

 :á«°ù«FôdG QÉµaC’G

¯åjó◊G øµ°ùdG Qƒ¡X »YGhO hCG ÜÉÑ°SCG

åjó◊G ô°ü©dG »`a ¿óŸG ´É°ùJG  -

¿Éµ°ùdG øe πFÉ¡dG Oó©dG ÜÉ©«à°S’ ÊÉÑŸG IÌc  -

.äGO’ƒdG IOÉjRh ∞jôdG øe Iƒé¡dG ÖÑ°ùH ¿Éµ°ùdG OóY ´ÉØJQG  -

¯¬JÉØ°UGƒeh (IQÉªY) åjó◊G øµ°ùdG §‰

˚
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IQÉª©dG

á≤«°V ≥≤°Tá∏FÉY πc ∫Ó≤à°SGáµ«ª°S ÒZ ¿GQóL∫RGƒ©dG ∞©°V

¯áMGôdG øe º¡fÉeôMh ¿Éµ°ùdG ≥∏b äódh åjó◊G øµ°ùdG Üƒ«Y

∫ÉØWC’G è«é°VƒjOGôdG¿ƒjõØ∏àdGïÑ£dG ä’BG

.áMGôdG Ö∏£àj …òdG πª©dG AÉæY ó©H ≥∏≤dG ¤EG …ODƒj É‡

.3äÉYƒ°VƒŸG øe ´ƒ°Vƒe πµd É¡àëæe »àdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG áYƒªÛG äOóM

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¬àHƒ©°Uh ¬à«ªgC’ É≤ah IQƒcòŸG

´ƒ°VƒŸG

åjó◊G øµ°ùdG

ájQÉéàdG äÉfÓYE’G

áÑjôZ ájÉµM

ódÉN ¢Vôe

´ƒªÛG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

30%

20%

10%

40%

100%

.4É¡≤≤– ióe ¢ù«≤J ¿CG ójôJ »àdG á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G áYƒªÛG äOóM
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡æe πµd ájƒÄŸG áÑ°ùædGh QÉÑàN’G á£°SGƒH

±ó¡dG

 áaô©e

º¡a

≥«Ñ£J

π«∏–

Ö«côJ

äÉgÉŒG

´ƒªÛG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

10%

20%

10%

20%

30%

10%

100%
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.5¿CG äQôb ºK ,´ƒ°Vƒe πc »`a ±óg πµd ájƒÄŸG Ö°ùædG áYƒªÛG âYRh

( á∏Ä°SC’G OóY ¿ƒµj40±GógC’Gh ™«°VGƒŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G OóY âYRhh ,’GDƒ°S )

ÚàÑ°SÉæŸG Úà«FÉ°üME’G ÚàdOÉ©ŸG áeóîà°ùe ,áØ∏àıG äÉfÉÿG »`a áØ∏àıG

≈∏Y QÉ°üàNÓd óMGh ∫hóL »`a ∂dP â°VôYh ,á«©LôŸG IOÉŸG »`a ÚJOQGƒdG

:‹ÉàdG ƒëædG

´ƒªÛG

30%

11

20%

9

10%

3

40%

17

100%

40

äÉgÉŒG

3%

1

2%

1

1%

0

4%

2

10%

4

Ö«côJ

9%

4

6%

2

3%

1

12%

5

30%

12

π«∏–

6%

2

4%

2

2%

1

8%

3

20%

8

≥«Ñ£J

3%

1

2%

1

1%

0

4%

2

10%

4

º¡a

6%

2

4%

2

2%

1

8%

3

20%

8

áaô©e

3%

1

2%

1

1%

0

4%

2

10%

4

%

OóY

á∏Ä°SC’G

%

OóY

á∏Ä°SC’G

%

OóY

á∏Ä°SC’G

%

OóY

á∏Ä°SC’G

%

OóY

á∏Ä°SC’G

±GógC’G

´ƒ°VƒŸG

øµ°ùdG

åjó◊G

äÉfÓYE’G

ájQÉéàdG

áÑjôZ ájÉµM

ódÉN ¢Vôe

´ƒªÛG

) ºbQ »≤«Ñ£J ∫Éãe2áØ«©°†dG á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ó≤æH áYƒªÛG âeÉb :(
 .¢Vô©∏d É°üî∏e äóYCGh áZÉ«°üdG

?áÄ«ÑdG çƒ∏J øY ±ô©J GPÉe :¢S

Úª∏©ŸG/º∏©ŸG π©Œ ,IójóY äÉHÉLEG πªàëjh Ö©°ûàeh ™°SGhh ΩÉY ∫GDƒ°S .ê

,º¡∏gÉ°ùJ hCG ºgOó°ûJ ióŸ É≤ah ∞∏àfl πµ°ûH ¬àë°U ióe ≈∏Y ¿ƒªµëj

’ πµ°ûH GOófi ∫GDƒ°ùdG π©L π°†Øjh .ÒÑc óM ¤EG º¡à«JGP πNóàJ ‹ÉàdÉHh

.¢SÉÑàd’G ¤EG ƒYój

˚
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...»g ¿óæd .¢S

Óãe ,ôNB’ ¢SQGO øe áHÉLE’G ∞∏àîJ ób Gò¡dh ,Oófi ÒZ ∫GDƒ°ùdG Ö∏£e .ê

í«ë°üJ ±ÓàN’ ’É› ∑Îj É‡ .ïdEG ,IÒÑc ,...áª°UÉY ,áæjóe :»g ¿óæd

.º¡à«JGP πNóàd ‹ÉàdÉHh ,¿ƒª∏©ŸG

...»`a á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G äCGóH .¢S

.ïdEG ,ó∏H ,áæjóe ,ΩÉY :IOó©àe äÉHÉLEG »Yóà°ùjh í°VGh ÒZ Ö∏£ŸG .ê

±ôM óæY á∏ª÷G ´É£àbG ΩóY π°†Øj Gò¡dh .Úëë°üŸG á«JGP πNóàd ‹ÉàdÉHh

.ÖÑ°ùdG Gò¡d ô÷G

.É«Fƒ°V GôKCG ÉKófi IOhó©e ¿Gƒãd º¡°ùdÉc AÉª°ùdG »`a ≥∏£æj º°ùL ... .¢S

¿CG π°†Øjh ,∫GDƒ°ù∏d …ôµØdG iƒàÙG Ëó≤J πÑb á∏ª÷G ∫hCG »`a ÆGôØdG AÉL .ê

Öàµ«a iƒàÙG ≈∏Y ¢SQGódG ±ô©àj å«ëH á∏ª÷G ôNBG ¤EG ÆGôØdG ∑Îj

 .GOó› ájGóÑdG ¤EG Oƒ©j ¿CG øe ’óH ,áHÉLE’G

...h ...∞fÉYR ¬«∏Yh ádƒ¡°ùH ácô◊G ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj ...áµª°ùdG º°ùL .¢S

.É¡H ¢ùØæàJ ... áµª°ùdG ¢SCGQ »`ah ,¿RGƒàdG ßØ◊

IOó©àŸG äÉZGôØdG »Yóà°ùJ óbh .¢SQGódG âà°ûj ób É‡ äÉZGôØdG Oó©àJ .ê

óbh .áHÉLE’G áë°U ≈∏Y ºµë∏d íë°üŸG á«JGP πNóààa ,á∏ªàfi äÉHÉLEG IóY

ÉŸ ÉaÓN ÉÑ«Z ßØ◊G ≈∏Y ¬©é°ûæa ÜÉàµdG øe É«aôM IPƒNCÉe Iô≤ØdG ¿ƒµJ

 .ô°VÉ◊G Éfô°üY »`a á«HÎdG ¬Ñ∏£àJ

 ¬©∏°V ∫ƒW ™Hôe §«fi .¢S4 …hÉ°ùJ ’ Ω16(ñ)  (¢U)  Ω

¬d ¬Ñàæj ’ ób »Øf ±ôM ¬«a AÉL óbh .CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG ´ƒf øe ∫GDƒ°ùdG .ê

øe ´ƒædG Gòg »`a »ØædG »Øf hCG »ØædG ΩGóîà°SG ΩóY π°†Øj Gò¡dh ,¢SQGódG

,á∏Ä°SC’G

á«ªæà∏d GóL ΩÉg ôeCG πª©dG äÉYÉ£b ∞∏àfl »`a ICGôŸG ácQÉ°ûe .¢S

.(ñ)  (¢U) á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

πµ°ûH Éë«ë°U ¿ƒµj ¿CG ¬«a ¢VÎØjh ,CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG ´ƒf øe ∫GDƒ°ùdG Gòg .ê

¢†©ÑdG iôj ó≤a ,…CGôdG πªàëj ¬fCG ’EG .É«Yƒ°Vƒe ¿ƒµ«d ΩÉJ πµ°ûH CÉ£N hCG ™WÉb

á«HôJ ≈∏Y É¡∏ªY ô°üà≤j ¿CG ¿hôNBG iôj óbh ,äÉYÉ£≤dG áaÉc »`a ICGôŸG πª©J ¿CG

.áHÉLE’G ≈∏Y ºµ◊G »`a Úëë°üŸG á«JGP πNóàJ ‹ÉàdÉHh ,»°SÉ°SCG πµ°ûH ∫ÉØWC’G
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:¿ÉªY áæ£∏°S áª°UÉY .¢S

 É¡àMÉ°ùe )Ü(  §≤°ùe ≈YóJ )CG(3000º∏c2.ïdEG... á∏ª¡e É¡≤FGóM )ê(

π¡a .¬æe OGôŸG í°VGh ÒZh Oófi ÒZ )Qò÷G hCG áeó≤ŸG( ∫GDƒ°ùdG Ö∏£e .ê

¿ƒµj ¿CG ¢VÎØj Gò¡dh ?.ïdEG ,É¡©bƒe hCG É¡ªéMhCG É¡ª°SEG áaô©e Üƒ∏£ŸG

ÒZ πFGóÑdG hCG ä’ÉªàM’G äAÉL Éªc .ä’ÉªàM’G hCG πFGóÑdG ôcP πÑb GOófi

øe á°ùfÉéàe ÒZh ,).ïdEG ,áMÉ°ùe ,º°SG( …ôµØdG iƒàÙG å«M øe á°ùfÉéàe

øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG »Øa .)á«ª°SEG á∏ªL ,á«∏©a á∏ªL( ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG å«M

á°ùfÉéàe á∏ªàÙG äÉHÉLE’G hCG äÉgƒªŸG hCG πFGóÑdG ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØj Oó©àe

.ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG »`ah …ôµØdG iƒàÙG »`a

:»`a ¤hC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G äCGóH .¢S

 ΩÉY )G(1940 ΩÉY )Ü(1916 ΩÉY )ê(1914 ΩÉY )O(1945

¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØjh .)?áæjóe hCG ó∏H hCG ,ΩÉY »`a( IOófi ÒZ ∫GDƒ°ùdG áeó≤e .ê

Ö«JôJ π°†Øj ∂dòc .ä’ÉªàM’G hCG πFGóÑdG ¤EG ô¶ædG ¿hO IOófih áë°VGh

 :ΩÉY( É«dRÉæJ hCG ÉjóYÉ°üJ π°ù∏°ùàe πµ°ûH πFGóÑdG1914 ºK,1916.)ïdEG

... ƒg ∞«ãµàdG  .¢S

  IQGô◊ÉH πFÉ°S ¤EG QÉîÑdG πjƒ– á«∏ªY .CG

IQGô◊ÉH QÉîH ¤EG πFÉ°ùdG πjƒ– á«∏ªY .Ü

   IOhÈdÉH πFÉ°S ¤EG QÉîÑdG πjƒ– á«∏ªY .ê

§¨°†dÉH πFÉ°S ¤EG QÉîÑdG πjƒ– á«∏ªY .O

¢ù∏jƒ– á«∏ªYR IQÉÑY äQôµJ ,πFGóÑdG »`ah ...áë°VGh ÒZ ∫GDƒ°ùdG áeó≤e .ê

, ...πjƒ– á«∏ªY ƒg ∞«ãµàdG :íÑ°üàd ∫GDƒ°ùdG áeó≤e ¤EG É¡∏≤f π°†Øjh

.á∏ªàÙG äÉHÉLE’G øe É¡aòMh

) IQÉÑ©dG ºbQ ™°V .¢S1(Ü) Oƒª©dG øe É¡Ñ°SÉæj Ée ΩÉeCG (

)CG()Ü(

RÉà“ ájRÉbƒ≤dG ádÓ°ùdGÉ«°SBG ¥ô°Th §°SGhCG

RÉà“ á«‚õdG ádÓ°ùdGÉ«≤jôaEG ∫Éª°Th ÉHhQhCG ÜƒæL »`a
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ådÉãdG º°ù≤dG
á`«©Lô`ŸG IOÉ`ŸG

3--1.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

3--2á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G

ÉæJÉ«M »`a á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM áeó≤e ™e) QÉÑµdG º«∏©Jh

.(Iô°UÉ©ŸG

3--3    .QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G

3--4ƒfi èeGÈd áMÎ≤ŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

3--5.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G

3--6.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Úª∏©ŸG ÖjQóJh ó©H øe º∏©àdG

3--7.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG

3--8.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG
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3--1QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ™jQÉ°ûŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG .O :OGóYEG

áeó≤e :k’hCG

á«HôJ Ωƒ¡Øe ∫ƒM ,á«HÎdG ¿Gó«e »`a Ú∏eÉ©dGh Ú°SQGódG ÚH äGQƒ°üàdG ∞∏àîJ

 QÉÑµdGAdult Educationí∏£°üe ±É°†j á«eC’G áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ »àdG äÉ©ªàÛG »Øa

ƒfih QÉÑµdG º«∏©J hCG QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É≤«a ,QÉÑµdG º«∏©J ¤EG á«eC’G ƒfi

»æ©j É¡«a QÉÑµdG º«∏©àa ,á«eC’G á∏µ°ûe øe π©ØdÉH â¡àfG »àdG äÉ©ªàÛG Éªæ«H ,á«eC’G

…òdG »eÉ¶ædG º«∏©àdG ¿C’ ;¬dÉªµà°SGh º«∏©àdG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°UôØdG áMÉJEG

ådÉK iCGQ ∑Éægh ,Ò¨àe ⁄ÉY »`a IÉ«◊G ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸ kÉ«aÉc ó©j ⁄ OôØdG á«∏Y π°üM

ójó– ∫ƒM ±ÓàN’Gh .á«eC’G ƒfi πª°û«d ™°ùàj ¿CG »¨Ñæj QÉÑµdG á«HôJ Ωƒ¡Øe ¿CG iôj

IÉ«◊G á©«ÑW ¤EG á«Ø°ù∏ØdG Iô¶ædGh áØ∏àıG äÉ°VGÎa’G ¤EG iõ©j ¿CG øµÁ Ωƒ¡ØŸG Gòg

      .áØ∏àıG äÉ©ªàÛG »`a

»æ©f GPÉe Oóëf ¿CG ájGóÑdG »`a »¨Ñæj kÉ≤«bO kGójó– QÉÑµdG º«∏©J Ωƒ¡Øe ójóëàdh

:ÒÑµdG ¢üî°ûdÉH

»Lƒdƒ«ÑdG ôª©dGƒg øe ójóëàd »Lƒdƒ«ÑdG ôª©dG ¤EG ¢†©ÑdG óæà°ùj :

hCG ájƒg hCG á«°üî°T ábÉ£H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a OôØdG á«≤MCG ≈æ©Ã ÒÑµdG

,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe øe AÉ¡àf’G hCG äÉHÉîàf’G »`a ¬Jƒ°üH A’OE’G

IQób ióe øY È©j ’ ¬fCG ¤EG ¬à¡LGhh QÉ«©ŸG Gòg á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh

êÉàëj ¢UÉî°TC’G …CG Oóëj ’ ¬fCG Éªc QÉÑµdG ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢üî°ûdG

.á«ª«∏©J á°Uôa ¤EG

»°ùØædG è°†ædGPsychological Maturityøe ábO ÌcCG QÉ«©ŸG Gòg Èà©jh :

¢üî°T ≈∏Y ºµ◊G øµÁ ∞«c ƒg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øµdh ≥HÉ°ùdG QÉ«©ŸG

ÒÑc ¢üî°T ¤EG OôØdG ÉgóæY ∫ƒëàj »àdG á∏MôŸG Éeh ?kÉ«°ùØf è°†f ób ¬fCG Ée

øeh ,É¡dƒM AGQB’G ∞∏àîJ å«M É¡à©«Ñ£H á«dóL »°ùØædG è°†ædG á«°†b ¿CG Éªc

.ÒÑµdG ¢üî°ûdG ƒg øe ójóëàd QÉ«©ŸG Gò¡H òNC’G Ö©°üj ≥∏£æŸG Gòg

»YÉªàL’G QhódGSocial RoleäÉ«dhDƒ°ùŸG ¿CG øe QÉ«©ŸG Gòg ≥∏£æj :

á©«ÑW É¡d ¿ƒµJ ôª©dG πMGôe øe á∏Môe πc »`a OôØdG É¡∏ªëàj »àdG

IOófi ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ Ò¨°üdG πØ£dG É¡∏ªëàj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸÉa ;á°UÉN

‹hh ,êhõc √QhO πãe IOó©àeh áYƒæàe »¡a ÒÑµdG äÉ«dhDƒ°ùe ¢ùµY ≈∏Y
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á©«ÑW âfÉc ÉŸh .ïdG...»LÉàfEG •É°ûæH ºFÉ≤c √QhOh √ÒZ ôeCG ‹h hCG ,ôeCG

QGhOC’ÉH ΩÉ«≤dG ,¿É«MC’G øe ÒãµdG »`a ,Ö∏£àJ »Hô©dG Éæ©ªà›

ójó– øµª«a ,»Lƒdƒ«ÑdG ôª©dG øY ô¶ædG ±ô°üH QÉÑµ∏d á«YÉªàL’G

É¡«a πªëàj IÉ«◊G øe á∏Môe πNój …òdG ¢üî°ûdG ¬fCÉH ÒÑµdG Ωƒ¡Øe

∂dP ÖMÉ°üj óbh ,øjôNB’G √ÉŒ ÉÑdÉZh ,¬°ùØf √ÉŒ áYƒæàe äÉ«dhDƒ°ùe

.™ªàÛG »`a »LÉàfEG QhóH ΩÉ«≤dG kÉfÉ«MCG

?QÉÑµdG º«∏©J »æ©j GPÉe ¿PEG

øµÁ ?QÉÑµdG º«∏©J »æ©j GPÉe ƒg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ÒÑµdG Ωƒ¡Øe ójó– ó©H

≈∏Y ,»◊G hCG ´QÉ°ûdÉa .á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »`a √Gôf Ée ∫ÓN øe ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’G

ΩÉ©dG º«∏©àdG øe §°ùb ≈∏Y π°üM ôNBGh ,»eCG Gò¡a .QÉÑµdG øe ójó©dG πª°ûj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

,IôM áaÉ≤K ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a ÖZôj ådÉKh ,ôNB’ hCG ÖÑ°ùd πª©j ⁄h »©eÉ÷Gh ‹É©dG hCG

π°üëj ¢SOÉ°Sh ,á«ÑjQóJ IQhóH ≥ëà∏j ¢ùeÉNh ,ójóL πª©d πgCÉàj ¿CG »`a ÖZôj ™HGQh

...ïdG ,¬∏ªY ∫É› »`a óFÉ≤c √OGóYE’ èeGôH ≈∏Y

á£ÑJôŸG á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG ¿EÉa ºK øeh º«∏©àdG ¤EG áLÉëH QÉÑµdG A’Dƒg ¿CG »æ©j Gògh

¢UôØdG'' ¬fCÉH ¬Øjô©J øµÁ QÉWE’G Gòg »`ah ,QÉÑµ∏d º«∏©J »g º¡«dEG áeó≤ŸGh º¡JÉ«ëH

äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG º¡HÉ°ùcE’ ™ªàÛG ô¶f á¡Lh øe QÉÑµ∏d áMÉàŸG á«ª«∏©àdG

.''¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ™ªàÛGh º¡°ùØfCG ôjƒ£J ±ó¡H ,áª¶àæe á≤jô£H Iójó÷G

QÉÑµdG º«∏©J ä’É› :kÉ«fÉK

:»JCÉj Ée »`a QÉÑµdG º«∏©J ä’É› ójó– øµÁ ≥Ñ°S Ée Aƒ°V »`a

:á«eC’G ƒfi :∫hC’G ∫ÉÛG’ øjòdG OGôaC’G øe ÒÑc OóY óLƒj å«M

Éª¡æe ¬æ«©e ¬LQO ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG hCG ,áHÉàµdGh IAGô≤dG ÇOÉÑe ¿ƒaô©j

.º¡à«eCG ƒÙ èeGôH ºgÒ¨dh º¡d Ωó≤àa IÒ°ùŸG Gƒ∏°UGƒj ⁄h

:º«∏©àdG á∏°UGƒe :ÊÉãdG ∫ÉÛGÚ©e Qób ≈∏Y â∏°üM QÉÑµdG øe áÄa ∑Éæg

.ï`dG ...ájƒHôJ hCG ,á«YÉªàLG hCG ,ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’ ¬æY â©£≤fG ºK º«∏©àdG øe

∫ÓN øe É¡d QÉÑµdG º«∏©J Ωó≤j ,QÉWE’G Gòg »`a .ÜÉÑ°SC’G √òg âdGR IÎa ó©Hh

§HGƒ°†dGh Oƒ«≤dG OƒLh Ωó©H äÉ°ù°SDƒŸG √òg õ«ªàJh ,…RGƒŸG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

ájôM ¢SQGó∏d í«àj É‡ .ïdG ,á°SGQódG â«bƒJh ø°ùdG •ô°T πãe IOó°ûŸG

:…RGƒŸG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ´GƒfCG áKÓK ÚH õ«‰ ¿CG Éæg øµÁh ,ácô◊G
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:ΩÉ©dG º«∏©àdG á∏°UGƒŸ äÉ°ù°SDƒeΩóîJ »àdG á«∏«∏dG ¢SQGóŸG É¡æeh

»`a º¡à°SGQO á∏°UGƒe »`a ÚÑZGôdG Ú°SQGódG øe Éæ«©e kÉYÉ£b

IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJ ¢SQGóŸG √ògh ,ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G Úà∏MôŸG

.áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ±Gô°TE’ ™°†îJ kÉfÉ«MCGh º«∏©àdGh ,á«HÎdG

:»©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdG á∏°UGƒŸ äÉ°ù°SDƒe∫ƒÑb ô°üà≤j å«M

,IQÉéàdGh ¥ƒ≤◊Gh ÜGOB’G :πãe áæ«©e ájô¶f äÉ«∏c ≈∏Y Ú°SQGódG

πH ,á°SGQó∏d πeÉµdG ÆôØàdG Ú°SQGódG øe Ö∏£àj ’ ΩÉ¶ædG Gògh

.»°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f hCG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈∏Y kÉÑdÉZ ºgQƒ°†M ô°üà≤j

»©eÉL πgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y QÉÑµdG πÑ≤jh

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G º¡©°Vh Ú°ù– ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,Iôe ∫hC’

á«©eÉL äÓgDƒe ≈∏Y kÓ©a Ú∏°UÉ◊G Ú°SQGódG ¢†©H ó‚ kÉfÉ«MCGh

á°SGQódG øe ôNCG ´ƒf á°SQÉ‡ ±ó¡H ΩÉ¶ædG Gò¡H ¿ƒ≤ëà∏j

.ójóL πgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

:ó©H øe ìƒàØŸG »©eÉ÷G º«∏©àdG èeGôH∫ƒ°üë∏d QÉÑµdG É¡H ≥ëà∏j

¿É°ü°üîJ óLƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô°üe »Øa .Ú©e πgDƒe ≈∏Y

…QÉéàdG º«∏©àdG »`a ∫hC’G ¿’É› :ìƒàØŸG º«∏©àdG øª°V ¿Éeó≤j

.»°VGQC’G ìÓ°üà°S’ »YGQõdG º«∏©àdG »`a ÊÉãdGh

:Iô◊G äÉ°SGQódG :ådÉãdG ∫ÉÛGQÉÑµdG øe áÄa ó‚ ,∫ÉÛG Gòg »`a

É¡JÉeƒ∏©e IOÉjR »`a ÖZôJ ∂dP ™eh ,º«∏©àdG øe Ö°SÉæe Qób ≈∏Y â∏°üM

º¡àaÉ≤K É¡H ¿ƒ∏ªµà°ùj á°UÉN äGQÉ¡e øjƒµJ hCG ,áæ«©e äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM

»àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc OóY ™ªàÛG »`a ô¡X Éæg øeh ,º¡fiÉ£e hCG

:É¡æe ¢VGôZC’G √òg ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ

äÉ©eÉé∏d á©HÉàdG áeÉ©dG áeóÿG ΩÉ°ùbCGh õcGôeÉ¡›GôH õ«ªàJh :

äÉLÉ«àMGh ≥ØàJ ä’É›h äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJh áfhôŸGh ´ƒæàdÉH

áeÉ©dG áeóÿG áØ°ù∏a Ωƒ≤Jh ,áeÉ©dG IÉ«◊G ≥aGôe ∞∏àîÃ Ú∏eÉ©dG

:á«JB’G ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’G ≈∏Y

IÉ«◊G ¤EG »eÉ¶ædG º«∏©àdG øe êôîàdÉH »¡àæj ’ º«∏©àdG

¿CG Öéj QGôªà°S’G Gògh Iôªà°ùe á«∏ªY º∏©àdÉa ,á«∏ª©dG

.IÉ«◊G »MGƒf ≈à°T ∫hÉæàj
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¿ƒ©«£à°ùjh º«∏©àdG »`a ¿ƒÑZôj ,º¡à©«ÑW ºµëH ,QÉÑµdG ¿EG

ÎØJ π«°üëàdGh á°SGQódG ≈∏Y IQó≤dG øµdh ,∂dP ≥«≤–

áMÉJEG á«ªgCG hóÑJ ºK øeh .É¡eGóîà°SG πªgCG GPEG ∞©°†Jh

.º«∏©àdG á«∏ªY QGôªà°S’ ¢UôØdG

áaô©ŸG ¤EG QÉ≤àa’G øµdh IOó©àe äÉbÉW ¿É°ùfE’G »`a øªµJ

.äÉbÉ£dG ∂∏J ¬«LƒJ Qò©àŸG øe π©éj Ée kGÒãc

äÉ¨∏dG º«∏©J õcGôeÉ¡dÓN øe Ωó≤J ∫ƒ°üØdG øe kGOóY º q¶æJ :

 º«∏©àd èeGôH:äÉ¨∏dG,á«fÉÑ°SE’G ,á«fÉŸC’G ,á«°ùfôØdG ,ájõ«∏‚’G

πc ¥ô¨à°ùJh ,äGQhódG ΩÉ¶f ≈∏Y kÉÑdÉZ õcGôŸG √òg Ò°ùJh ,...ïdG

¿ÉëàeG º¶æoj IQhO πc ájGóH »`ah ,ô¡°TCG áKÓKh ô¡°T ÚH IOÉY IQhO

.Ú°SQGódG iƒà°ùe ójóëàd

:á«dÉª©dG áaÉ≤ãdG èeGôHh õcGôeäÉ«dhDƒ°ùÃ ¢Vƒ¡ædG ¤EG ≈©°ùJ »àdGh

.∫Éª©∏d á«eƒ≤dG áaÉ≤ãdGh á«HÎdG

:ÖjQóàdGh π«gCÉàdG :™HGôdG ∫ÉÛGQÉÑµdG øe áÄa ó‚ ,∫ÉÛG Gòg »`a

ó‚ Éªc ,¬H Gƒ≤ëàdG …òdG πª©∏d kÉ°SÉ°SCG Ghó©j ⁄ º¡fC’ π«gCÉJ ¤EG áLÉëH

∫É› »`a ºgGƒà°ùe ™aôd ∂dPh ÖjQóJ ¤EG áLÉëH QÉÑµdG øe iôNCG áÄa

ó‚ ,QÉWE’G Gòg »`ah .ójó÷G πª©dG á«Yƒf ™e GƒØ«µàj ≈àM º¡°ü°üîJ

Éæ©ªà› »`a Iô°ûàæŸG á«ÑjQóàdGh á«∏«gCÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG øe kGÒÑc kGOóY

Ú°ùëàd ÖjQóàdG õcGôeh ,™jô°ùdG ÖjQóàdG õcGôe º°SEG IOÉY É¡«∏Y ≥∏£jh

õcGôeh ,»æ¡ŸG ÖjQóà∏d á≤HÉ°ùdG QOGƒµdG OGóYE’ õcGôeh ,QÉÑµdG äGQÉ¡e

Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ,áØ∏àıG äGQGRƒdÉH ÖjQóàdG ΩÉ°ùbCGh ,»æ¡ŸG øjƒµàdG

...ïdG ,ájôµ°ù©dG äÉeóÿÉH

:äGOÉ«≤dG OGóYEG :¢ùeÉÿG ∫ÉÛG¤ƒàà°S QÉÑµdG øe áÄa óLƒJ kGÒNCGh

,É¡JQƒ£Nh Ö°UÉæŸG √òg á«°SÉ°ù◊ kGô¶fh ,™ªàÛG »`a ájOÉ«b Ö°UÉæe

´Ó£°V’G øe Gƒæµªàj ≈àM ,º¡d á°UÉN èeGôH ÒaƒJ …Qhô°†dG øe äÉH

äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc OóY πª©j ,∫ÉÛG Gòg »`ah .Iójó÷G º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ

OGóYEG õcGôeh ,äGQÉ°ûà°S’Gh çƒëÑdG õcGôe :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf

á«æØdGh ájQGOE’G äGOÉ«≤dG OGóYEG õcGôeh ,á«dÉª©dGh ,á«aÉ≤ãdG äGOÉ«≤dG

õcôŸGh ,iôNC’G äGQGRƒ∏d á©HÉàdGh ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG

QÉÑµdG º«∏©J õcôeh ,á«aƒæe ¿É«∏dG ¢Sô°S ''∂Ø°SCG'' QÉÑµdG º«∏©àd »ª«∏bE’G

.¢ùª°T ÚY á©eÉéH
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»g QÉÑµdG º«∏©J Ωƒ¡Øeh á«eC’G ƒfi Ωƒ¡Øe ÚH ábÓ©dG q¿EÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH

É¡æe ä’É› IóY πª°ûJ iÈc á∏¶e QÉÑµdG º«∏©J πãÁ å«M πµdÉH AõL ábÓY

»`a ¬J’É› óMCGh º∏©c QÉÑµdG º«∏©J ÚH §HôdG ¿EÉa ºK øeh ,á«eC’G ƒfi ∫É›

.á«ª∏©dG ÒZ QƒeC’G øe ó©j óMGh Ωƒ¡Øe

 »Yh Ò¨H hCG »YƒH OOôj …òdG §∏ÿG Gòg ¿CG á≤«≤◊Gh-¿É«MC’G øe Òãc »`a

 áeó≤àŸG ∫hódG »`a kGô°ûàæe √ó‚ ’ --''¿ƒ°ùæ°ûàg'' Ò°ûj å«M -Óãe GÎ∏µfEG

Hutchinson∫ƒ°ü◊G hCG º«∏©àdG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »æ©Ã QÉÑµdG º«∏©J ¤EG

∫hódG É¡æeh á«eÉædG ∫hódG »`a Éªæ«H ,áãdÉãdG hCG á«fÉãdG á«ª«∏©àdG á°UôØdG ≈∏Y

hCG á«Lƒdƒµ«°S ÜÉÑ°SCG ¤EG iõ©j óbh í°VGh §∏ÿG Gòg ¿CG ó‚ á«Hô©dG

IOÉjõdG øe ÊÉ©J ∫hódG √òg ¿CG ≈æ©Ã ,∫hódG √òg ¢üîJ ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG

iôNC’G ä’ÉÛÉH áfQÉ≤e á≤∏£e ájƒdhCG É¡«£©J »¡a ºK øeh ,Ú«eC’G OGóYCG »`a

.QÉÑµdG º«∏©àd

»Hô©dG øWƒdG »`a QÉÑµdG á«eCG ™bGh :kÉãdÉK

OGóYC’G å«M á«°ûØàe âdGR Ée QÉÑµdG ÚH á«eC’G ¿CG ¤EG á«Hô©dG ôjQÉ≤àdG Ò°ûj

»Øa .»éjQóàdG ¢VÉØîf’G ¤EG π«“ á«eC’G áÑ°ùf âfÉc ¿EGh ,ôªà°ùe ójGõJ »`a á≤∏£ŸG

 ΩÉ©dG1970 ¤GƒM Ú«eC’G OóY ≠∏H ,Ω50 áÑ°ùæH »eCG ¿ƒ«∏e73 ájôª©dG áÄØdG »`a %15

 ΩÉ©dG »`ah ,ô``ãcCGh áæ°S1990 ¤EG ºgOó`Y ™``ØJQG ,Ω61 áÑ°ùæH ¿ƒ«∏e7^48Ò°ûJh .%

áØãµŸG Oƒ¡÷G ¬éàJ ⁄ GPEG ¬fCG ¤EG É¡H á≤∏©àŸG äÉWÉ≤°S’Gh áMÉàŸG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG

 ¤EG Ú«eC’G OóY ™ØJôj ¿CG ™bƒàŸG øªa ,™°VƒdG Gòg Ò«¨àd66 ΩÉY »`a kÉfƒ«∏e2000,Ω

 ¤EGh70 ΩÉ©dG kÉfƒ«∏e2005.∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Y á«eC’G áëaÉµe Oƒ¡L äôªà°SG GPEG Ω

:å«M øe É¡∏«∏– øµÁ á«dÉªLE’G ΩÉbQC’G √ògh

ºé◊Gá«fÉµ°ùdG áaÉãµdG äGP ∫hódG »`a Ú«eC’G øe ÈcC’G Oó©dG ôaGƒàj :

»gh ,øª«dGh ,ôFGõ÷Gh ,Üô¨ŸGh ,¿GOƒ°ùdGh ,ô°üe :∫hO ¢ùªN »gh ,á©ØJôŸG

 πª°ûJ48 - »eCG ¿ƒ«∏e)17( áÑ°ùæH - ÉgóMh ô°üe »`a »eCG ¿ƒ«∏e71øe %

äGP ∫hódG »`a πbC’G Oó©dG ôaGƒàjh .á«Hô©dG ∫hódG »`a Ú«eC’G ´ƒª›

,»JƒÑ«Lh ,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’Gh ,¿OQC’G :»gh á∏«∏≤dG á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG

 º°†J »àdG É«fÉàjQƒeh ,É«Ñ«dh ,¿ÉæÑdh ,âjƒµdGh ,ô£bh ,¿ÉªYh5^2.»eCG ¿ƒ«∏e

:á«FGô≤dG áÑ°ùf,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’Gh ,¿OQC’G :»g ∫hO ™°ùJ »`a ™ØJôJ

 øe ÌcCG ¤EG ¿ÉæÑdh ,âjƒµdGh ,ô£bh ,Ú£°ù∏ah ,ÉjQƒ°Sh ,ájOƒ©°ùdGh80%
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 øe πbCG ¤EG áÑ°ùædG √òg ¢†ØîæJ Éªæ«H70,ôFGõ÷G :»g ∫hO ™Ñ°S »`a %

.øª«dGh ,Üô¨ŸGh ,ô°üeh ,É«fÉàjQƒeh ,¿GOƒ°ùdGh ,»JƒÑ«Lh

) ájôª©dG áÄØdG15  --24áæ°S (á«FGô≤dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG äGAÉ°üME’G Ò°ûJ :

.»FGóàH’G º«∏©àdG QÉ°ûàfG áé«àf á«Hô©dG ∫hódG »`a áÄØdG √òg OGôaCG ÚH

Ú°ùæ÷G ∫OÉ©JIôgÉ¶dG á«FGô≤dG »`a Ú°ùæ÷G ÚH ójó°ûdG ähÉØàdG ó©j :

IÒ≤ØdG ∫hódG ¿CG ¤EG ôjQÉ≤àdG Ò°ûJh .á«Hô©dG ∫hódG »`a kÉMƒ°Vh ÌcC’G

( øe πbCG ¤EG π°üJ å«M Ú°ùæ÷G ÚH ≈∏YC’G äÉbhôØdG É¡«a70»`a )%

( ájôª©dG áÄØdG15 -24.áæ°S )

,¿OQC’G :»g IÒ≤a ÒZh IÒ¨°U ∫hO ™Ñ°S »`a ø°ùëàdG ¤EG QƒeC’G ¬éàJ ,∂dP ™eh

ÚH ∫OÉ``©àdG áÑ°ùf π°üJ å«M ¿ÉæÑdh ,âjƒµdGh ,ô£bh ,Ú£°ù∏ah ,øjôëÑdGh ,äGQÉeE’Gh

 øe ÌcCG ¤EG á«FGô≤dG »`a Ú°ùæ÷G95( ájôª©dG áÄØdG »`a %15 -45).áæ°S

á«Hô©dG ∫hódG »`a ™«ªé∏d º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G ôjô≤àdG RÈj ,Ωó≤J Ée ¥É«°S »`a

 ,IôgÉ≤dG(2000 QGó≤Ã äOGR ób á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG »`a á«FGô≤dG áÑ°ùf ¿CG ,)Ω11%

 QGó≤Ãh ,äÉ«æ«fÉªãdG »`a10¿ô≤dG »`a ÒNC’G ó≤©dG ¿CG »æ©j É‡ ,äÉ«æ«©°ùàdG »`a %

äGÒ«¨J ¤EG ODƒj ⁄ ¿É«àeƒL ¿ÓYEG ¿CGh ,¬≤Ñ°S …òdG ó≤©dG øY kÉØ∏àfl øµj ⁄ øjô°û©dG

 QGó≤Ã á«eC’G áÑ°ùf ¢†«ØîJ ±óg ¿CGh ,QÉÑµdG á«eCG ƒÙ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G »`a ájóL50%

 ΩÉ©dG2000 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e Ω1990…CG ,∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y ôeC’G ôªà°SG GPEGh .≥≤ëàj ⁄ Ω

 Ωó≤àH1 ¤EG êÉà– á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ,kÉjƒæ°S %39.á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d áæ°S

 ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG ¤EG Ò°ûJ É¡°VôY ≥HÉ°ùdG äÉ«dÉµ°TE’G ¿EG»`a ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G

±ó¡dG ≥≤– ⁄ QÉÑµdG º«∏©àd §«£îàdGπÑ≤à°ùŸG »`a ô¶ædG ¿É©eEG ¿EÉa ºK øeh ,É¡æe ƒLôŸG

•É‰C’G øe IOÉØà°S’G Éæe Ö∏£àJ øgGôdG âbƒdG »`a Ò¨àdG Iójó°T á©ªàÛG πeGƒ©dG ¥É«°S »`a

øjÉÑàJ …òdGh ,''»é«JGÎ°S’G §«£îàdG'' É¡æ«H øe π©dh ,QÉÑµdG º«∏©J ™jQÉ°ûe §«£îàd Iójó÷G

≥jôa √Gôj ÚM ≈∏Y ,á°ù°SDƒª∏d á°ù«FôdG äÉeƒ≤ŸÉH ºà¡j ''º∏Y'' ¬fCG ¢†©ÑdG iôj å«M ¬dƒM iDhôdG

ådÉK ≥jôa √Gôj Éªæ«H .áeOÉ≤dG á∏Môª∏d á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQh ájDhQ ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùJ ''á«∏ªY'' ¬fCG ôNBG

¬fCÉH ™HGQ ≥jôa iôjh .á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQh ájDhôH π°üàJ ''ájQGOEG äGQGôb PÉîJ’ ájôµa äÉ¡Lƒe'' ¬fCÉH

.√RÉ‚EG ” ÉŸ ájƒæ°ùdG á©LGôŸG ™e ,πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ á°ù°SDƒª∏d ''á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ''

§«£îàdG Ωƒ¡Øe ¤EG ô¶æj É¡æe πc ¿EÉa ,iDhôdG Oó©J øe ºZôdG ≈∏Yh

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¬eƒ¡Øe ójó– øµÁ ºK øeh .áæ«©e ájhGR øe »é«JGÎ°S’G
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      »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe :kÉ©HGQ

IÎa ∫ÓN á°ù°SDƒŸG ¬«∏Y ¿ƒµà°S ÉŸ »∏Ñ≤à°ùe Qƒ°üJ ™°Vƒd »Yƒf πªY QÉWEG''

 Ée ìhGÎJ á«æeR( ÚH5-15)™jô°ùdG πNóàdGh ,≥≤– ÉŸ …ƒæ°ùdG Ëƒ≤àdG ™e ,áæ°S

.''Oƒ°ûæŸG πÑ≤à°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG í«àj É‡ ,πjó©àdGh áaÉ°VE’ÉH

¬fCG »`a »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«ªgCG Qƒ∏ÑàJ ∂dP ≈∏Yh :kÉ°ùeÉN

.É¡«ØXƒeh á°ù°SDƒŸG ÒµØJ øe CGõéàj ’ kGAõL Èà©jh ,πªY QÉWEG ôaƒj

.»é«JGÎ°S’G ∞bƒŸG º««≤àd á°ù°SDƒŸG »`a ºgÒZh øjôjóª∏d πªY QÉWEG Ωó≤j

.á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G AÉæÑd kÉjQhô°V Èà©j

,π°†aCG áØ«Xh AGOCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùŸ IQGOE’G äGhOCG øe IGOCG ó©j

.ádƒeCÉŸG ±GógC’G ≥«≤– √ÉŒ ¿ƒ∏ª©j á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ¿CG ¿Éª°†dh

.íLÉf πµ°ûHh Iôªà°ùŸG áÄ«ÑdG äGÒ¨àd áHÉéà°S’G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj

»`ah πeÉµdÉH á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ò«ØæJ ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób øe ójõj

.Ö°SÉæŸG âbƒdG

.kÉjƒæ°S á«©ªàÛG äGÒ¨àŸG á©«ÑW ≥ah πjó©à∏d á°UôØdG í«àj

»`a »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¢üFÉ°üN RÈJ Ωó≤J Ée ¥É«°S »`a :kÉ°SOÉ°S

.É¡d ájQòL ∫ƒ∏M ™°Vhh ,ÉgOÉ©HCGh äÓµ°ûŸÉH ≥Ñ°ùŸG DƒÑæàdG

.≥«Ñ£àdGh πª©dÉH ôµØdG §HQ

 øe óà“ á«æeR IÎa »`a πÑ≤à°ùŸG πµ°ûH DƒÑæàdG5 -15.áæ°S

¬«∏Y ¿ƒµà°S ÉÃ DƒÑæàdGh á°ù°SDƒª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG π«∏–

.πÑ≤à°ùŸG »`a

.»ªµdG π«∏ëàdG øe ÌcCG »Ø«µdG π«∏ëàdÉH ΩÉªàg’G

.á°ù°SDƒª∏d »µ«eÉæjódGh ôªà°ùŸG »JGòdG π«∏ëàdG ≈∏Y OÉªàY’G
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»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY äGƒ£N :kÉ©HÉ°S

.ádÉ°SôdGh ájDhôdG áZÉ«°U

.‹É◊G ™°Vƒ∏d »é«JGÎ°SG π«∏–

.á«é«JGÎ°SG ±GógCG ™°Vh

±GógC’G ≥«≤ëàd πªY á£N ™°Vh
.á«é«JGÎ°S’G

.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©HÉàeh º««≤J

100

»é«JGÎ°S’G §£îª∏d áeRÓdG äÉjÉØµdG :kÉæeÉK

á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÒ¨àŸÉH »YƒdG

á°ù°SDƒŸG »`a Ú∏eÉ©dG ™e π°UGƒàdG

á°ù°SDƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùe iDhQ ¬d

á°ù°SDƒŸG äÉfÉµeEG ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG

¢Sƒª∏e ™bGh ¤G ádÉ°SôdGh ájDhôdG πjƒ–

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«dƒª°T ∑GQOEG

á∏Môe πc øe É¡«∏Y π°üëj »àdG IóFÉØdG

πMGôŸG ÚH á«µ«eÉæjódG ábÓ©dG

á«é«JGÎ°SÓd ájƒæ°ùdG á©LGôŸG

á©LGôŸG äÉ«∏ªY ≥«°ùæJh §£ÿG í«≤æJ

§«£îàdG äGOƒ¡› ≥«°ùæJ

øjôjóª∏d »é«JGÎ°S’G

á°ù°SDƒª∏d »é«JGÎ°S’G AGOC’G øY äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ( ºbQ πµ°T1)

QhO

§£ıG

äÉjÉØc
PÉîJG

QGô≤dG

áeRÓdG äÉjÉØµdG

§£îª∏d

»é«JGÎ°S’G

äÉjÉØc

á«°üî°T

™°Vƒd äÉjÉØc
ájDhôdG

ádÉ°SôdGh
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´hô°ûe ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY äGƒ£N ≥«Ñ£J :kÉ©°SÉJ
      ''QÉÑµdG º«∏©J »`a Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG'' :QÉÑµdG º«∏©J »`a »°VGÎaG

.1:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ΩÉ¶f ∞jô©J

º¡JGQÉ¡eh Ú∏eÉ©dG ±QÉ©e ôjƒ£àd á∏eÉµàŸGh á£HGÎŸG äGóMƒdG øe áYƒª›''

.''á°ù°SDƒŸG á«∏YÉa IOÉjõd º¡JÉgÉŒG πjó©Jh º¡FGOCG iƒà°ùe ™aôd º¡JGAÉØch

.2:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ΩÉ¶æd ájDhôdG

Ú∏eÉ©∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y lQOÉb áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæà∏d Qƒ£àe ΩÉ¶f

QÉWEG »`a á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸGh ôµØdG »`a á«Yƒf á∏≤f çGóMEGh ,QÉÑµdG º«∏©J »`a

äÉLôfl Æƒ∏H ±ó¡H ,º«∏©àdG IOƒL ÒjÉ©Ÿ kÉ≤«≤– á«©ªàÛG ácQÉ°ûŸGh ájõcôeÓdG

.™ªàÛG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J Iõ«ªàe

.3:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ΩÉ¶æd ádÉ°SôdG

QGhOCG ∫ÓN øe QÉÑµdG º«∏©J »`a Ú∏eÉ©dG IAÉØc ™aQ ≥≤ëj ÉÃ á«æ¡e á£°ûfCG Ëó≤J

º«ª°üJh äÉLÉ«àM’G ójó–h ,»æØdG ¬«LƒàdGh »∏ÙGh …õcôŸG ÖjQóà∏d ádÉ©a

kÉ≤ÑW á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG á£°ûfCG Ëƒ≤Jh á©HÉàeh ò«ØæJh

     .º«∏©àdG IOƒL ÒjÉ©Ÿ

.4:øgGôdG ™°Vƒ∏d »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG

»`a òNC’G ™e ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG êPÉ‰ óMCG »æÑJ π«∏ëàdG á«∏ªY Ö∏£àJ

êPƒªædG QÉàîf ºK øeh ,äÉ°ù°SDƒŸG πc ≈∏Y ≥Ñ£æj êPƒ‰ óLƒj ’ ¬fCÉH ,QÉÑàY’G

:ÚLPƒ‰ Ωó≤f Éæg øeh .á°ù°SDƒŸG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj …òdG

.1 ¿ƒ°ùjGôH ¿ƒL êPƒ‰John Bryson

.2 êPƒ‰SWOT
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¿ƒ°ùjGôH ¿ƒL êPƒ‰John Bryson»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d

á«©ªà› äGÒ¨àe¿hó«Øà°ùŸG¿ƒcQÉ°ûŸG¿ƒ°ùaÉæŸG

á«LQÉÿG áÄ«ÑdG

á«FÉ¡ædG èFÉàædG Ëƒ≤àdG  áª¶æŸG ∞°Uh

( πÑ≤à°ùŸG ‘7)

,πFGóH äÉ«é«JGÎ°SG

πªY èeGôH ,äÉMÎ≤e

¬LGƒJ äÉ«dÉµ°TEG

á°ù°SDƒŸG

ΩÉ¡eh äÉ«MÓ°U

( §£ıG2)

§«£îàdG

( »é«JGÎ°S’G1)

á«∏NGódG áÄ«ÑdG

( á°ù°SDƒª∏d3)

( á°ù°SDƒª∏d4)

á«dÉ◊G á«é«JGÎ°S’G äÉLôıG á«Yƒf äÓNóŸG á«Yƒf AGOC’G iƒà°ùe áMÉàŸG OQGƒŸG

( ºbQ πµ°T2)
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êPƒ‰SWOT

:á«JB’G äÉª∏µdG øe ∫hC’G ±ô◊G ¤EG êPƒªædG º°SG õeôj

Iƒ≤dG •É≤fStrength

∞©°†dG •É≤fWeaknesses

áMÉàŸG ¢UôØdGOpportunities

äGójó¡àdG/ôWÉıGThreats

 á£«ÙG áÄ«ÑdG í°ùe ó©j-§«£îàdG á«∏ªY »`a kÉeÉg kGAõL - kÉ«LQÉNh ,É«∏NGO

 Iƒ≤dG •É≤f ¤EG É¡Ø«æ°üJ øµÁ áª¶æª∏d á«∏NGódG á«Ä«ÑdG πeGƒ©dÉa ,»é«JGÎ°S’G(S)•É≤f hCG

 ∞©°†dG(W) ¢UôØdG ¤EG É¡Ø«æ°üJ øµª«a á«LQÉÿG πeGƒ©dG ÉeCG ,(O) äGójó¡àdG hCG(T)

π«∏– πªY QÉWEGSwot

˚

˚

˚

˚

á£«ÙG äÉÄ«ÑdG í°ùe

á°ù°SDƒª∏d »∏NGO π«∏–áÄ«Ñ∏d »LQÉN π«∏–

Iƒ≤dG •É≤f∞©°†dG •É≤fäGójó¡àdG ¢UôØdG

π«∏– Ωóîà°ùf GPÉŸ SWOT?

ôWÉıGh ¢UôØdG »`a åëÑjh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójóëàd ∫É©a Üƒ∏°SCG ¬fC’

.á«LQÉÿG áÄ«ÑdG øe Éæ¡LGƒJ »àdG

π«∏– Ωóîà°ùJ ∞«c SWOT

:á«dÉàdG á©HQC’G QhÉÙG »`a åëÑdG ∂«∏Y

 .CGIƒ≤dG •É≤f:

?É¡µ∏à“ »àdG ÉjGõŸG Ée  -

?¬æ≤àJ …òdG Ée  -

?É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥M ∂d »àdG á∏°üdG á≤«Kh OQGƒŸG Ée  -

?É¡H ™àªàJ Iƒb •É≤f ¿hôNB’G √Gôj …òdG Ée  -
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 .Ü∞©°†dG •É≤f:

?¬æ«°ùëàH Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ …òdG Ée  -

?¬∏ªY ø≤àJ ’ …òdG Ée  -

?¬ÑæŒ ∂«∏Y Öéj …òdG Ée  -

 .ê¢UôØdG:

?∂«∏Y á°Vhô©ŸG Ió«÷G ¢UôØdG øjCG  -

?∂d áÑ°SÉæe ÉgGôJ »àdG Iójó÷G äÉgÉŒ’G Ée  -

 .OäGójó¡àdG:

?É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG Ée  -

?∂«°ùaÉæe ádÉM Ée  -

?∂©°Vh Oó¡J IÒ¨àŸG É«LƒdƒæµàdG πg  -

?ádƒ«°ùdÉH π°üàJ äÓµ°ûe ¬LGƒJ hCG ¿ƒjO ∂«∏Y πg  -

 π«∏– ΩGóîà°S’ »≤«Ñ£J ∫ÉãeSWOT.''QÉÑµdG º«∏©J »`a Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG'' »`a

 .CGIƒ≤dG •É≤f:

.á«æ¡ŸG á«ªæà∏d èeGôH OGóYE’ IÒÑc áYô°ùH áHÉéà°S’G ≈∏Y ¿hQOÉb øëf  -

πãe OGóYE’ É«∏©dG äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe òNC’ áLÉM hCG ,ÚJhQ Éæjód óLƒj ’  -

.èeGÈdG √òg

.èeGÈdG »`a ÚcQÉ°ûª∏d Ió«L äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y ¿hQOÉb øëf  -

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› »`a ájƒb á©ª°ùH ™àªàj ÉæH ¢UÉÿG …QÉ°ûà°S’G  -

 .Ü∞©°†dG •É≤f:

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› »`a IQƒ¡°ûe ÒZ É¡«a πª©f »àdG á°ù°SDƒŸG  -

.IOhófi äGQÉ¡e ¬jód º¡ª¶©e ÖjQóàdÉH ¿ƒªFÉ≤dG  -

.ÖjQóàdG èeGôH ≈∏Y ¥ÉØfEÓd á«aÉc ádƒ«°S Éæjód ¢ù«d  -

.¬«a ÚcQÉ°ûŸG øµ°S øY ÖjQóàdG ô≤e ó©H  -

 .ê¢UôØdG:

.Iójó÷G ÖjQóàdG èeGôH »`a Éfƒ°ùaÉæe CÉWÉÑàj ób  -

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG »`a ÉæWÉ°ûf ´É°ùJG  -

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH øe ójõŸG º«¶æJ ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG ™«é°ûJ  -
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 .OäGójó¡àdG:

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG »`a IójóL èeGôH º«¶æàd ¢UÉÿG ´É£≤dG √ÉŒG  -

.áeó≤àe É«LƒdƒæµJ ¤EG êÉà– á«æ¡ŸG á«ªæàdG »`a Iójó÷G èeGÈdG  -

.èeGÈdG ò«Øæàd áeRÓdG á«dÉŸG äGOÉªàY’G ôNCÉJ  -

.IójóL íFGƒd QGó°UEG  -

) πµ°ûdGh3áaƒØ°üe í°Vƒj (SWOT

áaƒØ°üeSWOT

á«
L

QÉ
ÿ

G á
Ä«

Ñd
G

á°
ù°

SDƒ
ª∏

d Iƒ≤dG ô°UÉæY
∞©°†dGh

 áMÉàŸG ¢UôØdG
á∏ªàÙG ôWÉıG

 áMÉàŸG ¢UôØdG(O)
Opportunities

á∏ªàÙG ôWÉıG
Threats

 ∞©°†dG ô°UÉæY(W)
Weaknesses

:á«fÉãdG á«é«JGÎ°SE’G
»`a ∞©°†dG ô°UÉæY

áMÉàŸG ¢UôØdG á¡LGƒe
 ô°UÉæY ≈∏Y Ö∏¨àdG -
 ΩGóîà°SÉH ∞©°†dG -

áMÉàŸG ¢UôØdG  -

:á©HGôdG á«é«JGÎ°SE’G
ôWÉıGh ∞©°†dG ô°UÉæY

á∏ªàÙG
 ô°UÉæY øe ó◊G -
 ÖæŒh ,∞©°†dG -
á∏ªàÙG ôWÉıG -

 Iƒ≤dG ô°UÉæY(S)
Strengths

:¤hC’G á«é«JGÎ°SE’G
¢UôØdGh Iƒ≤dG ô°UÉæY

áMÉàŸG
 ô°UÉæY øe IOÉØà°S’G -
≈°übCG ≥«≤ëàd ,Iƒ≤dG  -

¢UôØdG øe IOÉØà°SG -
áMÉàŸG

:áãdÉãdG á«é«JGÎ°SE’G
á¡LGƒe »`a  Iƒ≤dG ô°UÉæY

á∏ªàÙG ôWÉıGh
 ô°UÉæY øe IOÉØà°S’G -

á¡LGƒŸ ,Iƒ≤dG -
 á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G -ôWÉîª∏d

á°ù°SDƒª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG
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 áaƒØ°üe øe í°†àjSWOT:»∏j Ée

.''á«∏NGódG áÄ«ÑdG'' :á°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG ¢UôØdG/Iƒ≤dG ô°UÉæY :¤hC’G á«é«JGÎ°S’G

ó«Øà°ùJ ∞«c .áMÉàŸG ¢UôØdG/∞©°†dG ô°UÉæY :á«fÉãdG á«é«JGÎ°S’G

.''á«∏NGódG áÄ«ÑdG'' :∞©°†dG ô°UÉæY á¡LGƒŸ áMÉàŸG ¢UôØdG øe á°ù°SDƒŸG

¥ôW ójó– .á∏ªàÙG ôWÉıG/Iƒ≤dG ô°UÉæY :áãdÉãdG á«é«JGÎ°S’G

:á«LQÉÿG äGójó¡à∏d É¡°Vô©J π«∏≤àd É¡Jƒb •É≤æd á°ù°SDƒŸG ΩGóîà°SG

.''á«LQÉÿG áÄ«ÑdG''

á£N OGóYEG .á∏ªàÙG ôWÉıG/∞©°†dG ô°UÉæY :á©HGôdG á«é«JGÎ°S’G

:á«LQÉÿG äGójó¡à∏d É¡°Vô©J øe á°ù°SDƒŸG ∞©°V ô°UÉæY ™æŸ á«YÉaO

.''á«LQÉÿG áÄ«ÑdG''

.5á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G:

Qƒ£Jh º¡JÉgÉŒG Ú°ù–h ,á≤jô£dGh IOÉŸG »`a Úª∏©ŸG AGOCG iƒà°ùe ™aQ

.ójóëàdGh ´GóHE’G ≈∏Y º¡JGQób IOÉjRh á«ª«∏©àdG º¡JGQÉ¡e

.QÉÑµdG º«∏©J »`a áKóëà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh ≥FGô£dGh äÉjô¶ædÉH Ú∏eÉ©dG ΩÉŸEG IOÉjR

.QÉÑµdG º«∏©J ä’É› »`a º¡JGÈN õjõ©J

É¡∏M πFÉ°Shh Ú°SQGódG äÓµ°ûÃ QÉÑµdG º«∏©J »`a Ú∏eÉ©dG Ò°üÑJ

.∫ÉÛG Gòg »`a º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQhóH º¡Øjô©Jh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸG ÜÉ©«à°S’ Úª∏©ŸG »Yh ≥«ª©J

.™ªàÛG É¡H ôÁ »àdG á«°SÉ«°ùdGh

.6á«æ¡ŸG á«ªæàdG ΩÉ¶f ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh:

.‹É◊G ΩÉ¶ædG ™bGh á°SGQO   -

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG ôjƒ£àd ájDhQ áZÉ«°U   -

.á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™°Vh   -

.äÉfÉ«ÑdG π«∏–   -

.Iójó÷G äÉLÉ«àM’G ójó–   -

.äÉjƒdhC’G Ö«JôJ   -

.á«eƒb §£Nh èeGôH IQƒ°U »`a á«é«JGÎ°S’G á£ÿG äÉfƒµe ™°Vh   -

.ájò«ØæJ á£N OGóYEG   -

.á«eƒ≤dG §£ÿGh èeGÈdG ò«Øæàd áfRGƒŸG ™°Vh   -

.á«eƒ≤dG §£ÿGh èeGÈ∏d πjƒªàdG QOÉ°üe ójó–   -

.Ü

.ê

.O

.CG

1.

2.

3.

4.

5.
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.á«eƒ≤dG èeGÈ∏d ôjƒ£àdG πMGôe á©HÉàe   -

.á©LGôdG ájò¨àdG Qƒ°U »`a á«eƒ≤dG èeGÈdGh §£ÿG Ëƒ≤J   -

7 .:á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGÈd á«é«JGÎ°S’G á£ÿG á©HÉàeh º««≤J

.É¡∏«∏–h á«æ¡ŸG äÉLÉ«àM’G ójó– á©HÉàe   -

.äÉfÉ«ÑdG ™«ªL »`a áª«∏°S á≤jô£H É¡eGóîà°SGh πFÉ°SƒdG º«ª°üJ á©HÉàe   -

.»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ«dƒdhC’G ójó–h äÉfÉ«ÑdG π«∏– á©HÉàe   -

.äÉ«fGõ«ŸGh äÉjƒdhC’G ≈∏Y kAÉæH á«æ¡ŸG èeGÈdG §«£îJ á©HÉàe   -

.»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y »ÑjQóàdG iƒàÙG º«ª°üJ á©HÉàe   -

.ÚHQóàŸGh ÚHQóŸG QÉ«àNG á©HÉàe   -

.áæ«©ŸG πFÉ°SƒdG QÉ«àNG á©HÉàe   -

.èeGÈdG ò«ØæJ á©HÉàe   -

.èeGÈdG ôKCG ¢SÉ«b á©HÉàe   -

.»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc   -
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 ™LGôŸG

iDhQ QÉÑµdG º«∏©Jh ìƒàØŸG º«∏©àdG ,™«ª°ùdG óÑY »Ø£°üe ,º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG

 ,IôgÉ≤dG ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,äÉ¡LƒJh2004.Ω

á«Hô©dG ÜQÉéàdGh Oƒ¡÷G Ëƒ≤àd á«©Lôe á≤«Kh'' ,¿hôNBGh º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«Hô©dG Oƒ¡÷Gh ÜQÉéàdG Ëƒ≤J ,''QÉÑµdG º«∏©J »`a

,IôgÉ≤dG ,¢ùª°T ÚY á©eÉL ,QÉÑµdG º«∏©J õcôŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ,QÉÑµdG

2004.Ω

º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G ôjô≤àdG'' ,á«Hô©dG ∫hódG »`a á«HÎ∏d »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe

,IôgÉ≤dG ,™«ª÷G º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G »Hô©dG ô“DƒŸG ,''á«Hô©dG ∫hódG »`a ™«ªé∏d

2000.Ω

ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ΩGóîà°SG äÉjÉØc'' ,¢SÉÑY ó«°ùdG Oƒªfi

( Oó©dG ,ô°ûY áãdÉãdG áæ°ùdG á«ªæàdGh á«HÎdG á∏› ,''¢SQGóŸG …ôjóe iód33ÖàµŸG )

 IôgÉ≤dG ,ájƒHÎdG äÉeóî∏d …QÉ°ûà°S’G2005.Ω

,ájQóæµ°SE’G ,á«©eÉ÷G QGódG ,''áŸƒ©dGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG'' ,±QÉ©dG ájOÉf

2002.Ω

,áaô©ŸG QGO ,''IQGOE’G äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJh øjƒµJ á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G'' ,π«∏N π«Ñf

 ,IôgÉ≤dG1995.Ω

,º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH ,''á«æ¡ŸG á«ªæàdG ΩÉ¶æd ΩÉY QÉWEG'' ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 ,IôgÉ≤dG2005.Ω

á«∏c ,''…ô°üŸG º«∏©à∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«dÉ©a'' ,»∏Y ßaÉ◊G óÑY ô°SÉj

 ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb á©eÉL á«HÎdG2004.Ω

Http://vpic.ed/strategicpanning/main.cfm.currenent.

http://www.des.calstate.edu/glossry.html/02/11/2004.
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3--2 á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G-ƒfi ∫É› »`a á«ª∏©àdG
á«eC’G ƒfih º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM áeó≤e ™e) QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

(Iô°UÉ©ŸG ÉæJÉ«M »`a
OƒªM á≤«aQ .O OGóYEG

1Iô°UÉ©ŸG ÉæJÉ«M »`a º«∏©àdG á«ªgCG -

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ OGóYEG »`a kÉ«°ù«FQ kGQhO º«∏©àdG …ODƒjOGôaC’G äGQób »ªæj ¬fC’ ,

äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH º¡ë∏°ùjhäÉÑ∏£àe á¡LGƒe øe º¡æµ“ »àdG

øe ójõj Éªc ,»ë°üdG ºgGƒà°ùe ™aôjh ,º¡∏NO ójõjh ,º¡à«LÉàfEG iƒà°ùe ø°ùëjh ,IÉ«◊G

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »`a π°†aCG πµ°ûH áªgÉ°ùŸG øe º¡æµÁh ,á«°SÉ«°ùdG º¡àcQÉ°ûe ¢Uôa

 .∞∏îàdGh π¡÷Gh ô≤ØdG ¢ü«∏≤J ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒjh ,ºgOÓÑd á«YÉªàL’Ghƒg ¿É°ùfE’Éa

º«∏©àdGh ,Ωó≤àdGh Qƒ£àdG ¢SÉ°SCG »g ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ,É¡àjÉZh É¡à∏«°Shh á«ªæàdG Qƒfi

áHQóŸG ájô°ûÑdG Iƒ≤dG OGóYE’ á«°ù«FôdG õFÉcôdG óMCG ƒg       .

 π©L ,Gò¡dh¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G øY QOÉ°üdG -

 ΩÉ©dG »`a IóëàŸG 1948 -¿É°ùfEG πµd kÉ«°SÉ°SCG kÉ≤M º«∏©àdG≥◊G Gòg ≈∏Y ó«cCÉàdG ”h ,

 »`a GOó›πØ£dG ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G ΩÉ©dG »`a1959 »`ah ,á«dhódG á«bÉØJ’G

πØ£dG ¥ƒ≤◊ ΩÉ©dG »`a.1989 ΩÉ©dG »`ah1990 ócCG ,»ŸÉ©dG ¿ÓYE’GøY Qó°U …òdG

 ∫ƒM »ŸÉ©dG ô“DƒŸG''™«ªé∏d á«HÎdG Ú«àeƒL »`a ó≤©æŸG ,''- ¬fCG ,GófÓjÉJÚµ“ »¨Ñæj

 ¢üî°T πc- kGó°TGQ ΩCG kÉ©aÉj ΩCG kÓØW ¿Éc AGƒ°S-áªª°üŸG ájƒHÎdG ¢UôØdG øe IOÉaE’G øe

º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉ«àMG »Ñ∏j ƒëf ≈∏Y,¬JÉ«M á«Yƒf ø°ùëjh ,¬JGQób áaÉc »ªæjh ,

,á«ªæàdG á«∏ªY »`a ádÉ©a káªgÉ°ùe áªgÉ°ùŸG øeh ,áeGôµH πª©dGh ¢û«©dG øe ¬æµÁh

 ,ƒµ°ùfƒ«dG( º∏©àdG á∏°UGƒeh ,IÒæà°ùe äGQGôb PÉîJGh1990 óbh .)¿ƒcQÉ°ûŸG ΩõàdG»`a

 ±ó¡H ô“DƒŸG GògÒZ hCG »eÉ¶ædG º«∏©àdG ∫ÓN øe ''™«ªé∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG'' áMÉJEG

∫OÉ©ŸG »eÉ¶ædG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ∂dPh ,.2000

 ΩÉ©dG »`ah2000 »`a ¿ƒcQÉ°ûŸG ΩõàdG ,á«HÎ∏d »ŸÉ©dG ióàæŸG »`a ó≤Y …òdGQÉcGO

- ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±ó¡H GOó› ∫É¨æ°ùdGó«÷G »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢Uôa DƒaÉµJ ≥«≤ëàHh

QÉÑµdG ™«ª÷ ôªà°ùŸG º«∏©àdGh πª©dG ≈∏Y º¡JGQób á«ªæJh ,áaô©ŸG º¡HÉ°ùcE’á∏°UGƒeh

º∏©àdG áeÉbEGh ,á«eÉ¶ædG ÒZh á«eÉ¶ædG º«∏©àdG äGƒæb ÚH ≥KhCG äÓ°U±ó¡H

 IQhô°V ≈∏Y GhócCG Éªc .º¡ahôXh OGôaC’G áaÉc äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’GÚH äÉcGô°T áeÉbEG

™ªàÛG äÉÄa áaÉc ó∏H πc ó©j ¿CG ¤EG ióàæŸG á≤«Kh âYO óbh .º«∏©àdÉH á«æ©ŸGá£N
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á«æWh ΩÉ©dG √É°übCG óYƒe »`a ™«ªé∏d º«∏©à∏d á∏eÉ°T2002í°VGh ΩGõàdG ≈∏Y …ƒ£æJ

 ƒµ°ùfƒ«dG( ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëàH2000 ƒµ°ùfƒ«dG h ,CG2000.)Ü

 óbhº«∏©àdG á«ªgCG âØYÉ°†J ó¡°ûj …òdG ô°VÉ◊G Éfô°üY »`aá«ª∏Y IQƒK

á∏FÉg á«LƒdƒæµJh,IÉ«◊G ≥aGôe ∞∏àfl »`a ‹B’G Ö°SÉ◊Gh äÉ«fhÎµd’G ΩGóîà°SGh ,

 Qƒ¡Xhá«ª«∏©àdG áª¶fC’G øe IójóL êPÉ‰áMƒàØŸG ¢SQGóŸGh á«fhÎµd’G ±ƒØ°üdÉc ,

 ó¡°ûj Éªc ,á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷GhkÉ«ŸÉY kÉMÉàØfG...äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G äÉµÑ°T á£°SGƒH

 ¬fEGáaô©ŸGh ''áŸƒ©dG'' ô°üY™ªàÛG ¤EG »æWƒdGh »∏ÙG ≈∏Y õ«cÎdG øe Éæ∏≤f …òdG

¿ÉµeEÉH ó©j ⁄ å«ëH ,á«JÉeƒ∏©ŸGh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉÛG áaÉc »`a ôKCGh ,»ŸÉ©dG

ó©j ⁄ Éªc ,á«dhódG äGQƒ£àdGh çGóMC’G äGÒKCÉJ øY ∫õ©Ã ¬°ùØf Èà©j ¿CG ó∏H …CG

≈∏Y óªà©ŸG º«∏©àdG ôjƒ£J øY kGó«©H áeGóà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥≤ëàJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH

.áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 óbhâØYÉ°†J πX »`a ∂dòc º«∏©àdG á«ªgCG™jô°ùdG Qƒ£àdGáaÉc »`a çóëj …òdG

 äÉH …òdGh ,IÉ«◊G ä’É›¬d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh πª©dG ⁄ÉY ≈∏Y ôKDƒj≈∏Y ‹ÉàdÉH ôKDƒjh ,

¬Ñ«dÉ°SCGh ¬JÉ«∏ªYh º∏©àdG äÉLÉ«àMG ¿CG ™bƒàŸG øe íÑ°UCG å«ëH ,¬àæ¡e OôØdG Ò¨jhCG

 ¿CGá«æ¡ŸG ¬JGQÉ¡eh ¬JÉeƒ∏©e Oóéj      .¬JÉ«M »`a äGôe IóY

 ó¡°ûf ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH,á«WGô≤ÁódG QÉµaC’G QÉ°ûàfGh¥ƒ≤M ≈∏Y õ«cÎdG

á«YÉªàL’G ádGó©dGh ¿É°ùfE’G áë«°üdG ´ÉØJQGh ,ó¡°ûf Éªc .áÄ«ÑdG ájÉª◊ójGõJ

GôM kÉjOÉ°üàbG kÉeÉ¶fh ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh ábÓª©dG ájOÉ°üàb’G äÓàµàdGk

 å«ëH ,™∏°ùdG ≥aóàdh IQÉéàdG ájô◊ ∫ÉÛG í°ùØjá«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »`a á°ùaÉæŸG óà°ûJ,

 íÑ°üjh,áØ∏c πbC’Gh OƒLC’Gh í∏°UCÓd AÉ≤ÑdG¬JÉbÉW ∫Ó¨à°SG ¤EG ó∏H πc ™aój É‡

 Gògh .øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ájô°ûÑdGÉgDhÉæHCG ™à“ GPEG ’EG ádhO …CG »`a ôaGƒàj ¿CG øµÁ ’

,iôNC’G ∫hódG AÉæHCG É¡H ™àªàj »àdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ¢ùaÉæJ ,Iõ«ªàe äGQÉ¡eh äGÈîH

 Ö∏£àj É‡QÉÑµdG º«∏©àH ¢Vƒ¡ædG π©éjh ,ÖjQóàdG IOÉYEGh ÖjQóàdGá«Ñ∏àd kÉjQhô°V kGôeCG

 .QGôªà°SÉH Ióéà°ùŸG äÉLÉ«àM’G

 πcäGÒ¨àŸG √òg á«ŸÉ©dG…OÉ◊G ¿ô≤dG øWGƒŸ IójóL ¢üFÉ°üN â°Vôa

øjô°û©dGh ôeCG â∏©Lh ,á«ªgC’G á¨dÉH ádCÉ°ùe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ∞∏àı áÑ°ùædÉH

äGÒ¨àdG øY áªLÉædG äÉjóëàdG á¡LGƒe øe øµªàJ ≈àM ,É¡æe á«eÉædG á°UÉN ,¿Gó∏ÑdG

h ô°ü©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J øeh ,á«ŸÉ©dGáeGóà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤–IƒéØdG ó°Sh ,

 ¤EG âYOh ,áeó≤àŸG ∫hódG øY É¡∏°üØJ »àdG IÒÑµdG»°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J ≈∏Y™«ªL
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 ∫ÉØWC’Gøe QÉÑµdGh Ú©aÉ«dGh ´GƒfCG ∞∏àfl ÒaƒJh ,AÉæãà°SG ¿hO»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG

á«°SÉ°SC’G º∏©àdG äGQÉ¡e ¿É≤JEG πÑb á°SQóŸG GƒcôJ øjòdGh ,º«∏©àdG Gòg ¢Uôa º¡àJÉa øŸ.

 ó©j ⁄ ,QÉWE’G Gòg »`ah''QÉÑµdG º«∏©J'' Ωƒ¡ØeíÑ°UCG πH ,á«eC’G ƒfi ≈∏Y ô°üà≤j

øª°†àj ¢Uôaôªà°ùŸG º∏©àdG ¢Uôah ÖjQóàdG.Úª∏©àŸG ∞«≤ãJh á«æØdG QOGƒµdGh ∫Éª©∏d

¬Ñ«dÉ°SCGh ¬≤FGôWh QÉÑµdG º«∏©J èeGôH ºYóJ ¿CG ∫hódG áaÉc ≈∏Y íÑ°UCGh¬dƒ°Uh ≥≤ëj ÉÃ

      .™ªàÛG OGôaCG áaÉc ¤EG

 äGÒ¨àŸG √òg â°Vôa Éªcº«∏©àdG ≈∏Y IójóL ájDhQ.á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG ™e ≥ØàJ

 íÑ°UCG Gò¡dhº«∏©àdG ôjƒ£J ∫hódG øe Òãc »`a Èà©jøe kÉeÉg kÓeÉYh ,á«æWh ájƒdhCG

¥ÉÑ°ùdG íÑ°UCGh ,É¡FÉæHCG º«∏©J iƒà°ùÃ ¢SÉ≤j ∫hódG Ωó≤J íÑ°UCGh .Ωó≤àdGh Qƒ£àdG πeGƒY

kÉ«ª«∏©J kÉbÉÑ°S »ŸÉ©dG ¤EG ∫hódG áaÉc »`a ¿ƒdhDƒ°ùŸG ≈©°ùjh ,¤hC’G áLQódÉHkÉªc √ôjƒ£J

¬JÓµ°ûe á°SGQOh ¬Áƒ≤J ¤EGh kÉYƒfh .É¡JÉÑ∏£àeh á«ªæàdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j å«ëH ,

2 .É¡d …ó°üàdÉH »ŸÉ©dG ΩÉªàg’Gh á«eC’G ô£N

 âëÑ°UCG ,IQƒcòŸG AGƒLC’G πX »`aΩÉeCG kÉ≤FÉYh IÒ£N á∏µ°ûe πµ°ûJ á«eC’G

…QÉ°†◊G Qƒ£àdG≈∏Yh ,™ªàÛGh OôØdG IÉ«M ≈∏Y É¡cÎJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd kGô¶f

 âëÑ°UCGh ,ÉgOÉ©HCG πµH á«ªæàdGóMCG Èà©J ádhO …CG »`a ÚæWGƒŸG ÚH á«eC’G áÑ°ùf

ádhódG √òg ∞∏îJ ¢ù«jÉ≤e ∑Éæg ¿CG äÉ°SGQódG âæ«H ó≤a .ÚH áÑdÉ°S á«WÉÑJQG ábÓY

º¡à«LÉàfEGh Ú∏eÉ©dG á«eCG.»eƒ≤dG πNódG ÚHh á«eC’G Ö°ùf ÚH áÑdÉ°S á«WÉÑJQG ábÓYh ,

 ƒÙ ¿CG äÉ°SGQódG âæ«H Éªc kÉ«HÉéjEG kGOhOôe á«eC’G,Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEG iƒà°ùe ≈∏Y

ó«dÉ≤àdG øe Òãµd …ó°üàdG ≈∏Y πª©j ¬fEG PEG »YÉªàL’G …ƒªæàdG √OhOôe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

      .¿Éµ°ùdG iód á«dÉÑdG äGó≤à©ŸGh

 kGô¶fhá«eC’G É¡cÎJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd»`a É¡à∏µ°ûÃ ⁄É©dG ΩÉªàgG OGORG ,

 ,IÒNC’G Oƒ≤©dGIQhô°†H á°ü°üîàŸG á«æWƒdGh á«ª«∏b’Gh á«dhódG äGô“DƒŸG âÑdÉ£a

É¡æe ¿É°ùfE’G ôjô– ΩÉªàg’Gh ,ôªà°ùe πµ°ûH QÉÑµdG º«∏©àHº¡JGQób á«ªæJ ≈∏Y πª©dGh ,

 .º¡JÉ©ªà›h ºgô°SCG √ÉŒh º¡°ùØfCG √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùe πª– øe Gƒæµªàj ≈àM º¡JGQÉ¡eh

 âªàgG óbhƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe Æƒ°üH É¡°ù«°SCÉJ òæeQÉÑµdG º«∏©J Ωƒ¡Øe¬Ø°UƒH

 äó≤©a ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG á«∏ªY øeh ,»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG øe CGõéàj ’ kGAõLá°ùªN

QÉÑµdG º«∏©àd á°ü°üfl á«dhO äGô“Dƒe ÚeÉ©dG ÚH1949h1997∞«°†j É¡æe πc ¿Éc ,

Gòg íÑ°üj ≈àM É¡ØFÉXhh É¡égÉæeh QÉÑµdG º«∏©J äÉ°ù°SDƒe πªY ∫É› ¤EG kGójóL

á«ª∏©dG º¡JÓgDƒe Ú°ù–h ,º¡aQÉ©e AGôKEGh ,QÉÑµdG äGQób á«ªæJ ≈∏Y kGQOÉb º«∏©àdG
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íÑ°üjh ,ºgOÓÑd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉLÉ«àMGh º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,á«æ¡ŸGh

 ‹ÉàdÉHGQÉªãà°SG øe kGQó°üeh ,á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG ká∏«°Shh kΩó≤àdG QOÉ°üe»YÉªàL’G

 ,ƒµ°ùfƒ«dG(1997ô“DƒŸG »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,)

 ΩÉ©dG GófÓjÉJ/¿É«àeƒL »`a ó≤Y …òdG ™«ªé∏d á«HÎdG ∫ƒM »ŸÉ©dG1990ô“DƒŸG »`ah ,

 ΩÉ©dG ∫É¨æ°ùdG/QÉcGO »`a ó≤Y …òdG ™«ªé∏d º«∏©à∏d ÊÉãdG.2000øe ójõŸG AÉ£YE’h

( ó≤©dG ø∏YCG ´ƒ°VƒŸG Gò¡d ΩÉªàg’G2003-2012 )á«eC’G ƒÙ kÉ«dhO kGó≤Y¿CÉH Òcòà∏d ,

QÉÑµdG á«eCG ƒfi äÉjƒà°ùe Ú°ùëàH ΩÉªàgÓdh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥M ƒg á«eC’G ƒfi

 áÑ°ùæH50 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %2015 ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa DƒaÉµJ ≥«≤–h

QÉÑµdG ™«ª÷ ôªà°ùŸG º«∏©àdGhá«FÉ‰E’G ±GógC’Gh ,™«ªé∏d º«∏©àdG äGQOÉÑe øª°V

 .»YÉªàL’G ¢û«ª¡àdGh áë°üdG ∫ÓàYGh ô≤ØdG πcÉ°ûe á÷É©Ÿ á«ØdCÓdƒg á«eC’G ƒëªa

á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«gÉaôdG ôgƒLäÉ©ªàÛGh OGôaCÓd

 ƒµ°ùfƒ«dG(2004 h UNESCO2004).

 øY º∏µàf ÉeóæY »©«Ñ£dG øehπª°ûj ¿CG Öéj ∂dP ¿CG ócDƒf ¿CG ÚæWGƒŸG º«∏©J

Ú°ùæ÷G™e ∞«µàdGh ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG ≈∏Y kGQOÉb Oôa πc íÑ°üj ≈àM ,AGƒ°ùdG ≈∏Y

 .ó≤©e ⁄ÉY »`a Iôªà°ùŸG äGÒ¨àdG…ODƒj ø¡ª«∏©Jh ,¿Éµ°ùdG OóY ∞°üf ø∏µ°ûj AÉ°ùædÉa

ø¡©ªà›h øgô°SCG IÉ«Mh ø¡JÉ«M Ú°ù– »`a É«°SÉ°SCG GQhO ¬fCG PEG ,ø¡LGhR ø°S ôNDƒj,

≈∏Y IQób ÌcCGh ,QƒeCÓd kÉcGQOEGh kÉ«Yh ÌcCG ø¡∏©éjh ,ø¡jód áHƒ°üÿG ä’ó©e ¢†Øîjh

 Ú°ù–ø¡dÉØWCG ájò¨J iƒà°ùe ≈∏Yh ,º¡JÉ«ah ä’ó©e ¢†ØNh»ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe ™aQ

º¡Hƒ°SQh º¡Hô°ùJ ä’ó©e ¢†ØNh,™ªàÛG »`a ø¡àfÉµe Ò«¨àH º¡°ùj ¬fCG øY kÓ°†a .

øgGƒà°ùe ™aQ ≈∏Y IQób ÌcCG ø¡∏©éj ¬fCG Éªc ,øgƒëf º¡JÉgÉŒGh øjôNB’G Iô¶f Ò«¨Jh

á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY »`a π°†aCG πµ°ûH áªgÉ°ùŸGh ,…OÉ°üàb’G

 ábÓ©dG äGP á«dhódG πaÉÙG äCGóH ,Gò¡dh .øgOÓÑd,AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ÉjÉ°†≤H ºà¡J

ø¡ÑjQóJh ø¡ª«∏©J á«°†≤H »°SÉ°SCG πµ°ûHh,¢SQGóŸÉH ø¡bÉëàdG ä’ó©e ™aQ IQhô°Vh ,

IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h ,ø¡æ«H á«eC’G Ö°ùf ¢†«ØîJh»`a Éª¡æ«H ¥QGƒØdG ádGREGh Ú°ùæ÷G ÚH

.º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ™«ªL

3  .QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëÃ »Hô©dG ΩÉªàg’G

 ¿ÉcπLCG øe ádhòÑŸG á«dhódG Oƒ¡÷G »`a á«Hô©dG á≤£æŸG ºgÉ°ùJ ¿CG »©«Ñ£dG øe

.kGQÉÑch kGQÉ¨°U ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,™«ªé∏d á«HÎdG ≥«≤–

112

Part (3)  21/03/2006  10:42 AM  Page 23



 â∏°üM óbhá«Hô©dG OÓÑdG »`aπeGƒ©dG øe á∏ªL IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG »`a

 ¤EG äOCG á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’GkÉë°VGh kGQƒ£J ájƒHÎdG ´É°VhC’G Qƒ£J¿Éch ...

 øe á«Hô©dG ∫hódG ¬àdòH Ée ∂dP øª°V øeQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Oƒ¡LAGƒ°S ,

á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh ,á«Hô©dG á©eÉ÷Gh ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH hCG ,ájô£b Oƒ¡éH

 ,äó≤Y ó≤a .Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh,»Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y IóYá«°SGQO äÉ≤∏Mh äGhófh äGô“Dƒe

á«eC’G á∏µ°ûe á¡LGƒŸ á«ª«∏bEG ¬Ñ°Th á«ª«∏bEG äGAÉ≤dh äÉYÉªàLGhIQhô°V ≈∏Y äócCG ,

º¡à«eCG ƒfi øe QÉÑµdG Ú«eC’G Úµ“øjQOÉb º¡∏©éj …òdG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH

≈∏Y äócCGh .…QÉ°†◊G Qƒ£àdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG »`a kÉ«HÉéjEG ΩÉ¡°SE’Gh º¡ª∏©J á∏°UGƒe ≈∏Y

 IQhô°Vá«ªæàdG äÉYhô°ûÃ á«eC’G ƒfi äÉYhô°ûeh èeGôH §HQá«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 ,¢SÉæ∏d á«eƒ«dG IÉ«◊ÉHhájOÉŸG õaGƒ◊G ∞«XƒJh ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGh

Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh ,ájƒæ©ŸGhÉªc .º∏©àdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¤EG º¡©aóJh Ú«eC’G ÜòàŒ ≈àM ,

 ¤EG âYOICGôŸG á«eCG ƒÙ ¢UÉN ΩÉªàgG ¬«LƒJ ,á«FÉædG ≥WÉæŸGh ∞jôdG »`a á°UÉN ,áÄ«¡Jh

º«∏©àdG »`a É¡≤M á°SQÉ‡ øe É¡æµ“ »àdG ¢UôØdG ™«ªL øe ∂dP »`a IOÉaE’Gh ,ó¡L

äÉª¶æŸG.á∏eÉ©dG iƒ≤∏d Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ÒaƒJh ,á«æ©ŸG

 Å°ûfCG ,ácÎ°ûŸG á«Hô©dG Oƒ¡÷G º«¶æàdh,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ »Hô©dG RÉ¡÷G

§£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G äóYCGh ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ¥hóæ°üdG Å°ûfCG Éªc

á«Hô©dG á£ÿG''h ''»Hô©dG øWƒdG »`a QÉÑµdG º«∏©J á«é«JGÎ°SÉc'' ,á«eC’G ƒÙ á«Hô©dG

''QÉÑµdG º«∏©àd ÚeÉ©dG Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG Éª¡JQó°UCG Úà∏dG2000

h2001         .‹GƒàdG ≈∏Y

 á«Hô©dG ∫hódG â©°Vh óbhäÉ«é«JGÎ°SGh äÉ©jô°ûJ â∏µ°Th ,hCG á«eƒb ¢ùdÉ›

á«æWh ¿É÷ hCG áeÉY äÉÄ«gÉ¡«∏Y ±Gô°TE’Gh §£ÿGh á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vƒd

 .á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdGh É¡Áƒ≤Jhá«æWh á«dhDƒ°ùe á«eC’G ƒfi ÈàYGh

á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G Oƒ¡÷G áaÉc ôaÉ°†àJõcGôe íàØH ™°SƒàdG ”h ,ÉgRÉ‚EG πLCG øe

 âYÉ£à°SG Gò¡Hh .É¡aƒØ°Uh á«eC’G ƒfiá©ªà› á«Hô©dG ∫hódG ¢†ØîJ ¿CGá«eC’G Ö°ùf .

 »`a ádhódG âªàgG óbhájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG»`a ™°SƒàdÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,

õcGôe äôahh ,ÉgGhóL øª°†j ÉÃ èeGÈdG √òg Ú°ù–h QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH

π°üj äGƒæ°S çÓK É¡«a á°SGQódG Ióe ,IOófi ø°ùH ó«≤àdG ¿hO øe ¿ƒ°SQGódG É¡H ≥ëà∏j

 âë«JCG óbh .á«FGóàH’G IOÉ¡°ûdG iƒà°ùe ¤EG É¡àjÉ¡f »`a ¢SQGódGÚëLÉædG ΩÉeCG ¢UôØdG

º¡à°SGQO á∏°UGƒŸ ,)çÉfEÓd( ájQÉ¡fh )Qƒcò∏d( á«∏«d ¢SQGóe OÉéjEÉHÚ°SQGó∏d ∫ÉÛG í«àJ

Ωób ≈∏Y áeÉ©dG ájƒfÉãdG hCG á£°SƒàŸG á∏MôŸG ΩÉ“EG ¿ÉëàeG ∫ƒNód Ωó≤à∏d äÉ°SQGódGh
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á«eÉ¶ædG ¢SQGóŸG ÜÓW ™e IGhÉ°ùŸG OGóYEG ” Éªc .á£°SGƒH á«eC’G ƒÙ áªFÓe èeGôH

¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G Ωóîà°ùJh ,™ªéàdG õcGôeh …OGƒædGh óLÉ°ùŸG.á«eC’G ƒfi ¢Vô¨d

.ÉgOGôaCG ÚH á«eC’G ƒëÃ Ωƒ≤J ¿CG áeÉY á°ù°SDƒe hCG á«eƒµM á¡L πc øe Ö∏W óbh

 º«∏©àdG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G º¶æJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHá«Ø«°U äÓªM á«eC’G ƒÙ»`a

á«FÉædG ≥WÉæŸGÚ∏eÉ©dGh Ú°SQGódG ™«é°ûJ ºàjh .¢SQGóŸG ™ªŒ õcGôe øY Ió«©ÑdG

 Ëó≤àHäBÉaÉµeáë°VGh Oƒ¡éH á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRh Ωƒ≤Jh ,Gòg .º¡d á«dÉe

èeGôH ôaƒJh ,áª«∏°ùdG ÒZ º«gÉØŸGh äGOÉ©dG Ò«¨Jh ,™ªàÛG »`a ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd

 Ωƒ≤jh .ICGôª∏d ∞«≤ãJh º«∏©Jáë°VGh Oƒ¡éH »æWƒdG ¢Sô◊Gº«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a

 ΩÉ©dG ™∏£e »`a CGóH å«M ,QÉÑµdG1999 ¤EG á°SGQódG πjƒëàH±ó¡H á«MÉÑ°üdG IÎØdG

Ú°SQGódG õ«Ø–øe GAõL á°SGQó∏d Ú°SQGódG Qƒ°†M QÉÑàYG ”h ,ΩÉ¶àf’Gh á°SGQódG ≈∏Y

Qƒ°†◊G áÑ°ùf â¨∏H å«M áHôéàdG ìÉ‚ ≈∏Y á«dhC’G äGô°TDƒŸG âdOh ,»eƒ«dG º¡eGhO

100 ¿GÒ£dGh ´ÉaódG IQGRh ºà¡J Éªc .%Ú°ùæ÷G øe QÉÑµdG º«∏©àd á«FÉ°ùŸG ¢SQGóŸÉH

äÉ°ù°SDƒŸG √ôaƒJ ÉªY Ó°†a Gòg .ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG Úà∏MôŸGh á«eC’G ƒfi äÉjƒà°ùŸ

∫ÓN øe ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y OGôaC’G IóYÉ°ùŸ äÉeóN øe ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh

 ¤EG Oƒ¡÷G √òg äOCG óbh .π«gCÉàdGh º«∏©àdG èeGôH ≥jôW øY º¡JGQÉ¡e á«ªæJ¢†«ØîJ

Ú°ùæ÷G øe QÉÑµdG ÚH á«eC’G ∫ó©eƒfi ∫É› »`a áµ∏ªŸG Oƒ¡L âLƒJh ,áµ∏ªŸG »`a

 ≈∏Y É¡dƒ°üëH á«eC’Gá«ª«∏bEG IõFÉL,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG øe

 ≈∏Y ¿GÒ£dGh ´ÉaódG IQGRh ∫ƒ°üMhá«dhO IõFÉL¿CG ™bƒàŸG øeh .ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe øe

 ΩÉ©dG ¿ƒµj1446( `g2025á«Hô©dG áµ∏ªŸG( áµ∏ªŸG »`a á«eC’G ájÉ¡æH ∫ÉØàM’G ΩÉY ƒg )Ω

 ,ájOƒ©°ùdG2000      .)

 ,øµdhƒfi ∫É› »`a á«Hô©dG ∫hódG É¡àdòH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Yh

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’Gøjó≤©dG »`a á«eC’G Ö°ùf ¢VÉØîfG ¬æY ÈY …òdG í°VGƒdG Qƒ£àdGh ,

 ’ ,øjÒNC’Gá°UÉN ,á©ØJôe á«eC’G Ö°ùf ∫GõJ ÚHá≤∏£ŸG OGóYC’G ∫GõJ ’h ,AÉ°ùædG

OGOõJ äÉ«eC’Gh Ú«eCÓd ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »`a™e ™°ùàj Ú°ùæ÷G ÚH ¥QÉØdGh

∞jôdG ¤EG áæjóŸG øe ∫É≤àf’G¬«ah øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG πNO »Hô©dG ⁄É©dÉa .

 ¤GƒM68É¡JÓ«ãe øe ÒãµH ≈∏YCG ¬«a á«eC’G ä’ó©eh ,AÉ°ùædG øe ºgÉã∏K »eCG ¿ƒ«∏e

¥hóæ°üdGh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH( á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe kGÒãc ô≤aCG ¿Gó∏H »`a

 ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG2002  √ògh .)IÒ£N ΩÉbQCGô°üY »`a

 .á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y »Ñ∏°S OhOôe É¡dh ,äÉeƒ∏©ŸG
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 ¿CG ¤EG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG Ò°ûJh§ÑJôJ ’ á«Hô©dG OÓÑdG »`a á«eC’G ƒfi ègÉæe

»àdG á≤jô£dÉH òØæJh ,º¡dƒM ájQÉ÷G çGóM’ÉHh º¡àÄ«ÑHh QÉÑµdG Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMÉH

QÉ¨°üdG É¡H º∏©àj »àdGh ,QÉÑµdG Úª∏©àŸG ™e Ö°SÉæàJ ’á≤HÉ°ùdG º¡JGÈNh º¡à«Lƒdƒµ«°Sh

 ≈∏Y õcôJh ,º¡JÉ«M ±hôXhßØ◊Gh Ú≤∏àdGá«YÉªàL’Gh á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG πª¡Jh ,

 º¡eÉeCG á°UôØdG í«àJ ’h ,∫ƒ«ŸGh äÉeÉªàg’GhádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏dá«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG »`a

 Üƒ∏°SCG É¡«a ™Ñàj ’h ,Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉHäÓµ°ûŸG πMh QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸGÉ¡«a ô£«°ùjh ,

 πª¡jh »YÉª÷G º«∏©àdG…OôØdG º∏©àdG ≥jôW øY äÉYƒª› øª°V hCGÊhÉ©àdG º∏©àdG,

 É¡«a ≈YGôJ ’ ‹ÉàdÉHhájOôØdG ¥hôØdGôaGƒàJ ’ ∂dòch .Úª∏©àŸG ÚH IOƒLƒŸG IÒÑµdG

 É¡dáãjó◊G äÉ«æ≤àdGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ó«÷G º∏©à∏d áeRÓdG¢ü≤f

Úª∏©ŸG π«gCÉJ á∏bh º¡JGÈN,º¡©e πeÉ©àdGh QÉÑµdG äÉLÉ«àMG º¡ØJ ≈∏Y º¡JQób ΩóYh

 ∞©°VhõaGƒ◊G ¤EG …ODƒjh ,º¡FGOCG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùµ©æj É‡ .º¡d á°ü°üıG´ÉæàbG ΩóY

á°SGQódG ihóéH Ú°SQGódG¿hO ∫ƒëjh ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG øe ìÉ«JQ’ÉH ºgQƒ©°T ΩóYh ,

 ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒjh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe IƒLôŸG IOÉØà°S’G º¡JOÉØà°SGº¡Hô°ùJ.

4 .ô°ü©dG äÉjó– á¡LGƒŸ Üƒ∏£ŸG º«∏©àdG

¬«∏Y kÉeGõd íÑ°UCG ,πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J øe º«∏©àdG øµªàj ≈àMh

Úª∏©àŸG øe IójóL á«Yƒf èjôîJ øjQOÉ≤dG»JGòdG º¡ª∏©J á©HÉàeh º¡°ùØfCG á«ªæJ ≈∏Y

IÉ«◊G ióe ,º¡d áaô©ŸG Ò°ù«àd IƒYóe á«ª«∏©àdG áª¶fC’G âëÑ°UCGh .º¡JGQób ôjƒ£Jh

º¡ÑgGƒeh á«∏≤©dG Qƒ¡¶d ∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh ,á«YGóHE’Gh ájQÉµàH’G º¡JGQóbº¡©«é°ûJh ,

 ≈∏Y»YÉª÷G πª©dGh π«∏ëàdGh ô◊G ÒµØàdGh ó≤ædGh QGƒ◊GΩÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaEGh ,

ádÉ©ØdG º¡àcQÉ°ûe,á«°ùØædG º¡°üFÉ°üNh º¡JÉeÉªàgGh á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN »YGôj ÉÃ

,É¡Áƒ≤Jh ÉgQÉªãà°SGh ,ÉgGƒàfi QÉ«àNGh ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG ójó– »`a ¿ƒcQÉ°ûj å«ëH

 π©L ∂dòchkÉ«JGP º∏©àdG»àdG äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEGh ,ájOôØdG º¡bhôa IÉYGôŸ ¿ÉµeE’G Qób

º¡aQÉ©e ôjƒ£J »`a QGôªà°S’Gh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdGh π«°üëàdG á∏°UGƒe øe º¡æµ“

 ,áMÉàŸG º∏©àdG πFÉ°Sh áaÉc ΩGóîà°SÉH º¡JGQÉ¡ehá«eÉ¶f ÒZh á«eÉ¶f øeº¡∏©Lh ,

 ≈∏Y øjQOÉbäGóéà°ùŸG á¡LGƒe¢ûjÉ©àdGh ,áLÉ◊G âYO Éª∏c IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh ,

        .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG IQÉ°†M ™e

 øe √ò¡c á«Yƒf ¿CG í°VGƒdG øehQÉÑµdG ÚéjôÿG ∫ÉNOEG Ö∏£àJájôgƒL äÓjó©J

QÉÑµdG Úª∏©àŸG ¢üFÉ°üN ™e ΩAÓàJ å«ëH º¡d Ió©ŸG á«°SGQódG ègÉæŸG äÉjƒàfi ≈∏Y

º¡JÉLÉ«àMGh º¡JGÈNh º¡JÉeÉªàgGhá«ë°üdGh ájô°SC’Gh á«eƒ«dG º¡JÉ«M »`a

 ,á«Ä«ÑdGh á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’GhOÉ©àH’Gh≈∏Y õcôJ »àdG ájó«∏≤àdG ≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’G øY
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ßØ◊Gh Ú≤∏àdG ΩGóîà°SGh ,¿ÉµeE’G Qóbá«∏ªYh áãjóM äÉ«æ≤Jh Ö«dÉ°SCGh ≥FGôWº°ùàJ

ácQÉ°ûŸGh ájƒ«◊ÉH Ú°SQGódG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØJh ,äÓµ°ûŸG πMh óbÉædG ÒµØà∏d∂dòch ,

 Ëƒ≤J πFÉ°Sh ΩGóîà°SGáYƒæàeäÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh É«∏©dG á«∏≤©dG äGQó≤dÉH ºà¡J

IOÉØà°S’G Ö∏£àJ Éªc .º¡JÉgÉŒGh º¡cƒ∏°S πjó©J ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj å«ëH ,áHƒZôŸG

 øeá«ª«∏©àdG OGƒŸGh äGhOC’Gh Iõ¡LC’Gh á«LƒdƒæµàdG äÉKóëà°ùŸGá«∏ª©dG ΩóîJ »àdG

 äGQÉ¡e º¡Ñ°ùµJh ,Úª∏©àŸG äGQób á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùàa ,á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdGº∏©àdG

πª©dG »`a º¡FGOCG Ú°ù– ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸGh »JGòdGº«∏©J øe º¡æµ“h ,

»°û«©ŸG ºgGƒà°ùe ™aQh ,äGóéà°ùŸG á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°ü«d º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG

       .»Ø«XƒdG º¡©°Vhh

 ,ÆQƒÑeÉg( QÉÑµdG º«∏©àd ¢ü°üıG ¢ùeÉÿG ‹hódG ô“DƒŸG ócCG ¬∏c Gò¡dh1997≈∏Y )

 ≈∏Y πª©dG IQhô°Vá«Yƒf Ú°ù–h ,QÉÑµdG º«∏©J ±hôX Ú°ù–á«eC’G ƒfi èeGôH á«dÉ©ah

ájô°†◊Gh á«ØjôdG á«ªæàdGh áë°üdÉc iôNCG øjOÉ«Ã É¡WÉÑJQG ≥«KƒJ ≥jôW øY QÉÑµdG º«∏©Jh

 ΩGóîà°SGh ,á«Ä«ÑdGhÚ°SQGódG ∑Gô°TEGh ,¢SQGódG ÉgQƒfi äÉ«é«JGÎ°SGOGƒe OGóYEG »`a

 º¶f ôjƒ£Jh ,º∏©à∏d IófÉ°ùŸG áªFÓŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SGh ,º∏©àdGËƒ≤àdGèFÉàf ó°Uôd

 ,ƒµ°ùfƒ«dG( É¡JAÉØc IOÉjRh É¡à«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y πª©dGh èeGÈdG √òg óFÉY1997 .)

 »`a ∫hÉëæ°Shá«dÉàdG äGô≤ØdG RôHCG ¢VGô©à°SGäÉ«æ≤àdGh ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G

.QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG

§≤a á°UÉN â°ù«d äÉ«æ≤àdGh ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ¿EG ∫ƒ≤dG ¤EG QOÉÑfh

Öéj Ωóîà°ùŸG Üƒ∏°SC’Gh É¡à£°SGƒH Ωó≤J »àdG á«ª«∏©àdG IOÉŸG ¿CG ’EG ,QÉÑµdG º«∏©J ∫ÉéÃ

  .º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉ«àMGh º¡JGÈNh QÉÑµdG ¢üFÉ°üN ™e ΩAÓàj ¿CG

5 .É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a

5--1QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸG

 á°ûbÉæŸG Ωóîà°ùJ¢ùjQóà∏d á«°SÉ°SCG á«é«JGÎ°SÉc Ωóîà°ùJ Éªc ,Aõécøe

πMh ÊhÉ©àdG º∏©àdÉc ,iôNC’G á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G

    .ïdEG ,äÓµ°ûŸG
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 ≈∏Y á°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°SG óYÉ°ùJhº¡àcQÉ°ûeh QÉÑµdG Úª∏©àŸG á«∏YÉa IOÉjR

á«HÉéjE’G,º¡ª¡J á«ª∏Yh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG ÉjÉ°†≤H ≥∏©àj Ée »`a º¡FGQBG AGóHEGh

 º¡Ñ°ùµJhQGƒ◊Gh ́ Éªà°S’G äGQÉ¡e ø°ù–h ,ájƒ¨∏dG º¡àbÓW ºgOhõJh ,äÉeƒ∏©ŸÉH,

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh AGQBG πÑ≤Jh ó≤ædGh π«∏ëàdGh ÒµØàdG.øjôNB’G äÉMGÎbGh

 ¿ƒµJ ¿CG øµÁhá«YÉªL á°ûbÉæŸGøµÁ Éªc ,∞°üdG OGôaCG ™«ªL É¡«a ∑Î°ûj

 øª°V ¿ƒµJ ¿GIÒ¨°U äÉYƒª›,IOó©àe ô°UÉæY äGP äÉYƒ°VƒŸG ¿ƒµJ ÚM ,

IQGOEG áYƒªÛG óFÉb ¤ƒàjh ,´ƒ°VƒŸG ô°UÉæY øe kGô°üæY áYƒª› πc ¢ûbÉæàa

iôNC’G äÉYƒªÛG ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG  π°UƒàJ Ée ¢VôY ºKh É¡«a á°ûbÉæŸG

 ,πeÉc âª°üY(2004.)

 ¿CG Oó°üdG Gòg »`a ôcòfh''…ôjôa ƒdhÉH'' á≤jôW(Paulo Friere)(1)ƒfi »`a

äóªàYG QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’GG ≈∏Y kGÒÑc kGOÉªàYGá°ûbÉæŸG á«é«JGÎ°S

QGƒ◊Gh ó≤a . ¢†aQ ''…ôjôa''á«eC’G ƒÙ ájó«∏≤àdG º«gÉØŸG≈∏Y áªFÉ≤dG

Ú≤∏J' ¬«∏Y ≥∏WCG …òdG ,ÉgQÉ¡¶à°SGh äÉeƒ∏©ŸG''»µæÑdG º«∏©àdG'Èà©j å«M ,

 ¿ƒª∏©ŸG ÉgCÓÁ áZQÉa ájhÉM ¢SQGódGIõgÉL áaô©Ã¬æe Ö∏£j kÉ≤Ñ°ùe

¿ƒ°SQGódGh º∏µàj º∏©ŸGh ,¿ƒª∏©àj ¿ƒ°SQGódGh º∏©j º∏©ŸG å«Mh ,É¡¶ØM

ôµØj º∏©ŸGh ,kÉÄ«°T ¿ƒaô©j ’ ¿ƒ°SQGódGh A»°T πc ±ô©j º∏©ŸGh ,¿ƒ©ªà°ùj

¿ƒ°SQGódGh á«ª«∏©àdG IOÉŸG QÉàîj º∏©ŸGh ,º¡æY ºgÒZ ôµØj ¿ƒ°SQGódGh

 ¤EG ¬∏c ∂dP …ODƒ«a ,É¡«a º¡jCGQ òNDƒj ¿CG ¿hO øe á«Ñ∏°ùH É¡fƒ≤∏àjäGQób πàb

´GóHE’Gh …ó≤ædG »YƒdGh ∫DhÉ°ùàdGh ÒµØàdG Éªc ...º¡jódÖàc ΩGóîà°SG ¢†aQ

ájó«∏≤àdG áHÉàµdGh IAGô≤dGIOÉe º¡«∏Y ¢VôØJ É¡fC’ QÉÑµdG º«∏©J á«∏ªY »`a

»`a ,QÉàîj …òdG »HÉéjE’G ƒg ¿Éch kÉeó≤e ∞dDƒŸG ÉgóYCG áæ«©e k’ƒ∏Mh kGQÉµaCGh

∫hÉæàJh êQÉÿG øe º¡«∏Y ¢VôØJ É¡fC’ á«Ñ∏°ùH ¿ƒª∏©àŸG ÉgÉ≤∏àj ÚM

 IQhô°V ≈∏Y ócCG ,∂dP πHÉ≤e »`ah .º¡JÉ«M ™e ΩAÓàJ ’ äÉYƒ°VƒeIQÉKEG

»YƒdG ≥jôW øY Úª∏©àŸG iódº∏©ŸG ÚH QGƒ◊G ºàj å«M …QGƒ◊G Üƒ∏°SC’G

á≤ãdGh ∑Î°ûŸG ∫ƒÑ≤dG øe ñÉæe »`a º¡æ«H Ée »`a Úª∏©àŸG ÚHh Úª∏©àŸGh

É¡∏Mh áØ∏àıG ÉgOÉ©HCÉH º¡JÉ«ëH ≥∏©àJ »àdG äÓµ°ûŸG º¡Ødº∏©ŸG øe πµa .
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) …ôjôa ƒdhÉH1921 -1997áaÉ≤ãdG ácôM{ øª°V zQÉÑµdG º«∏©J ´hô°ûe{ »`a πªY ,»∏jRGôH »Hôeh ±ƒ°ù∏«a (
¢ù∏éÃ á«HÎdG ÖàµÃ kGQÉ°ûà°ùe ºK ,OôaQÉg á©eÉL »`a kGQÉ°ûà°ùeh ,»∏«°T »`a ƒµ°ùfƒ«dG ™e πªY Éªc ,zá«Ñ©°ûdG
.ådÉãdG ⁄É©dG »`a ¬FOÉÑe â≤ÑW »àdG á«eC’G ƒfi ÜQÉŒ øe Òãc ≈∏Y ±ô°TCGh ,∞«æL »`a »ŸÉ©dG ¢ùFÉæµdG

.Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG »`a ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG »`a √DhGQBG äô°ûàfG óbh
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,A»°T πc ±ô©j øe óLƒj ’h ,øjôNBÓd ¬fƒeó≤jh ¬fƒaô©j Ée º¡jód Úª∏©àŸGh

 ¤EG …ODƒj Gògh ...A»°T πc π¡éj øe óLƒj ’ ÉªcÒµØàdG äGQób á«ªæJ

»YÉª÷G º«b øe ¬H §ÑJôj Éeh≈∏Y ìÉàØf’Gh íeÉ°ùàdGh ôNB’G …CGôdG ΩGÎMG

ôjÉ¨ŸG ôµØdG »ªæj Éªc ,óbÉædG »YƒdG.QGƒ◊G »`a ÚcQÉ°ûŸG iód

≈∏Y OÉªàY’G ºàj ’ ,''…ôjôa ƒdhÉH'' ¬MÎbG …òdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG »Øa ,Gòµgh

' ¤EG Aƒé∏dG ºàj πH ,äGô°VÉÙG''á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G'≈∏Y Úª∏©àŸG ¤EG ô¶æj ’h ,

'' πH ¿ƒ«Ñ∏°S ¿ƒ≤∏àe º¡fCG¿ƒ«HÉéjEG ¿ƒdÉ©a ¿ƒcQÉ°ûeègÉæe Ωóîà°ùJ ’h ,''

e πH ,ÚcQÉ°ûŸG IÉ«M øY áÑjôZh kÉØ∏°S IOófi á«ª«∏©J èeGôHhIóªà°ùe äÓµ°û

º¡JÉ«M ™bGh øe º¡JÉLÉ«àMGhÉ¡fhQÉàîjÉ¡ª¡ah É¡∏«∏ëàH ¿ƒeƒ≤jh º¡°ùØfCÉH

ájQGƒM á≤jô£H .ÉgÒ«¨J ≈∏Y πª©∏d IóbÉf ádÉ©aá«YÉªàL’G IÉ«◊ÉaáaÉµH

 É¡ÑfGƒLÚª∏©àŸG ácQÉ°ûeh É¡à°SGQO »`aQÉÑµdG º«∏©J á«∏ªY ¢SÉ°SCG »gIAGô≤dG

 Iô°û©H ''…ôjôa'' ¿É©à°SG Éªc .áHÉàµdGhÚª∏©àŸG IÉ«M ™bGh øY È©J äÉMƒd,

¬Jô°SCGh ìÓØdG πã“ ,áë°VGh á£«°ùH •ƒ£N »`a »∏jRGôH ¿Éæa É¡ª°SôH ΩÉb

óbh .ïdEG ,QÉîØdG áYÉæ°Uh ó«°üdÉc πª©dG øe áØ∏àfl •É‰CGh ¬∏ªYh ¬dõæeh

¿ƒ«eC’G ¢ùª–ÖfGƒL áaÉc á°ûbÉæŸ É≤∏£æe âfÉc »àdG äÉMƒ∏dG √ò¡d QÉÑµdG

 ,¢†«Øà°ùe πµ°ûH ´ƒ°Vƒe πc¢Uƒ°üf •ÉÑæà°S’hº¡JÉª∏c É¡«a Ωóîà°ùJ

ºgQÉµaCGh º¡JGQÉÑYh á«°SÉ°SC’G(2)      .

 ¤EG á«Ñ∏°ùdGh áLGò°ùdG øe ÚcQÉ°ûŸG áHôéàdG √òg â∏≤f óbhIóbÉædG Iô¶ædG

áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J ÖfÉéH äQôMh ,ábÓÿG º¡JÉbÉWºgõaGƒM äQÉKCGh ,

 ¿Éch .QÉµàH’Gh »°ü≤àdGh åëÑdG ¤EGkÉë°VGh áHôéàdG ìÉ‚å«M øe AGƒ°S

      .º¡«Yh ƒ‰ å«M øe hCG ,áHÉàµdGh IAGô≤dG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG IQób

 áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J »`a ''…ôjôa'' Ωóîà°SG óbh ,Gògá«∏«∏ëàdG á≤jô£dG

á«Ñ«cÎdG,á°ûbÉæŸG AÉæKCG ¿ƒª∏©àŸG É¡«dEG π°Uƒàj »àdG äÉª∏µdG øe ≥∏£æJ »àdG

øeh É¡æe IójóL äÉª∏c Ö«côJ ºàj ºK ,É¡JGƒ°UCGh É¡©WÉ≤e ¤EG É¡∏«∏– ºà«a

 .É¡ª∏©J ≥Ñ°S »àdG ™WÉ≤ŸG

ºgô¶f º∏©ŸG âØ∏j ,É¡Yƒ°VƒŸ Ú°SQGódG á°ûbÉæeh )õeôdG( áMƒ∏dG ¢VôY ó©Ña

 ¤EGá«°SÉ°SC’G äÉª∏µdGºK .ÉgQƒ°üJ ≈∏Y º¡©é°ûjh ´ƒ°VƒŸG øY È©J »àdG
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 ,á∏≤à°ùe ábÉ£H hCG áëjô°T ≈∏Y á∏°üØæe áª∏c πc ÖàµJ™WÉ≤e ¤EG π∏–h

äGƒ°UCÉaπc ¤EG äÉcô◊G áaÉ°VEG ≈∏Y ¿ƒ°SQGódG ™é°ûj ,™WÉ≤ŸG IAGôb ó©H .

 kÉjƒØ°T ™WÉ≤ŸGh ±hô◊G ™«ªéàH ¿ƒeƒ≤jh ,øcÉ°S ±ôMIójóL äÉª∏c Ö«cÎd

äÉª∏µdG øe áYƒª› ‹ÉàdG Ωƒ«dG »`a º¡©e ¿hô°†ëj Éªc ,áæjÉÑàŸG ™WÉ≤ŸG øe

.É¡àHÉàch É¡«dEG π°UƒàdG GƒYÉ£à°SG »àdGh Égƒª∏©J »àdG ™WÉ≤ŸG øe Iójó÷G

 ≈∏Y ∂dP AÉæKCG õcôjh‹B’G ßØ◊G ÖæŒ ≈∏Y õ«cÎdGh ,óbÉædG »YƒdG»µd

 ¿CG ¤EG ¿ƒª∏©àŸG π°Uƒàjº¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG Gƒª∏©jóYÉ°ùŸG QhO º∏©ŸG …ODƒjh .

¬fC’ ™jô°S ´É≤jEÉH º∏©àdG »`a Ωó≤àdG ≈∏Y ÒÑµdG ¢SQGódG óYÉ°ùj É‡ ,ó°TôŸGh

 ¬jód π°UCÉààa ,º∏©àdG á«∏ªY »`a ¬«dEGh ¬æe ¬∏c ó¡÷G ¿CG ô©°ûjº∏©àdG äGQÉ¡e

É¡H á≤ãdGh ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh »JGòdG.

 ∂dP Ö∏£àj ¿CG »©«Ñ£dG øehIójóY äGQÉ¡Ã º∏©ŸG ™à“IQGOEG ≈∏Y √óYÉ°ùJ

≈∏Y º¡©«é°ûJh ,ôªãŸG ¢TÉ≤æ∏d á°UôØdG Ú°SQGódG AÉ£YEGh ,ádÉ©a á≤jô£H á°ûbÉæŸG

,ájOôØdG º¡bhôa IÉYGôeh ,AGõ¡à°SG ¿hO øe º¡JÉHÉéà°SG πÑ≤Jh ,á∏Ä°SC’G ìôW

á«°SÉ°SC’G äÓµ°ûŸG øe ¿Éc ó≤a ,Gò¡dh .º¡d áÑ°SÉæŸG õjõ©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh

 QƒcòŸG ƒëædG ≈∏Y á≤jô£dG √òg ò«ØæJ »`aÚª∏©ŸG ÖjQóJh OGóYEG√ÉŒG ≥∏Nh ,

π«°UÉØàdG øe ójõŸ( ájQGƒMÓdG Ú≤∏àdG á≤jôW ¤EG GhOƒ©j ’ »c º¡jód ''…QGƒM''

 ,πaƒf π«Ñf óªfi :™LGQ ¬à≤jôWh √QÉµaCGh ''…ôjôa ƒHhÉH'' ∫ƒM1990.)

 óbh á«eC’G ƒfi »`a ''…ôjôa'' ájô¶f äô°ûàfG…ó≤ædG »YƒdG ≈∏Y Ióªà©ŸG

äÉ«©ª÷G øe ÒÑc OóY ÉgÉæÑJh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ô°üe »`a ájó«dƒàdG äÉª∏µdGh

»`a ''…ôjôa'' ájô¶f âª¡∏à°SG »àdG ¢SÉàjQÉc á°UÉNh ,á«eC’G ƒëÃ á«æ©ŸG á«∏gC’G

â°VôY Éªc .''QƒæJCG º∏©JCG'' »ª°SôdG è¡æŸG πHÉ≤e »`a ''Qô–CG º∏©JCG'' »ª«∏©àdG É¡é¡æe

 ,ô°†N ø°ùfi( ÚjƒHÎdG øjôµØŸG øe ójó©dG äÉØdDƒe »`a ¬àØ°ù∏a2004 .)

5--2ÊhÉ©àdG º∏©àdG

 ¢ùjQóJ êPƒ‰ ƒg ÊhÉ©àdG º∏©àdGÚª∏©àŸG ÚH »HÉéjE’G πYÉØàdG ≈∏Y Ωƒ≤j

 ¢†©H º¡°†©H ™e πª©dG ≈∏Y ºgójƒ©J ±ó¡HIÒ¨°U äÉYƒª› »`a∂dPh ,

 ¿ƒµj å«ëH ,Ú©e •É°ûæH ΩÉ«≤∏d hCG Ée á∏µ°ûe π◊kÉ£°TÉf kGƒ°†Y º∏©àe πc

áMÉ°ùe º∏©àe πµd ìÉàJ ∂dòHh .øjôNB’G AGOCÉH ôKCÉàjh É¡«a ôKDƒj áYƒªÛG πNGO

ƒ°†©c ¬∏ªY á«dhDƒ°ùe πª–h ,…CGôdG AGóHEGh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ,á°ûbÉæª∏d IÒÑc

 ø°ùëàj πYÉØàdG Gòg AÉæKCGh .áYƒªÛG »`aƒªæJh ,»ÁOÉcC’G Úª∏©àŸG AGOCG
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 º¡jód»≤£æŸG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¿ƒÑ°ùàµjh ,á«YÉªàLGh á«°üî°T äGQÉ¡e

π°UGƒàdÉc ,á«HÉéjEG ,øjôNB’G ™eäÉgÉŒ’Gh ,äGòdG øY ÒÑ©àdGh

øjôNB’G AGQBG ΩGÎMGh ¿hÉ©àdGh á«WGô≤ÁódG»àdG èFÉàædG øe ¿hó«Øà°ùj Éªc ,

 .iôNC’G äÉYƒªÛG É¡«dEG π°UƒàJ

 IOÉY ÊhÉ©àdG º∏©àdG »`a ™ÑàjhäGƒ£N ójó– :»g IOófi±GógCGπª©dG

 ,¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG¬Jóeh ,¬Yƒfh ¤EG Úª∏©àŸG º«°ù≤J ºK ,äÉYƒª›ójó–h ,

ΩÉ¡e ,áYƒª› πcOôa πc ΩÉ¡ehQô≤e ,áYƒªÛG óFÉb( ¬àYƒª› øª°V

 ¿CG ≈∏Y .)ïdEG ,áYƒªÛGΩÉ¡ŸG √òg ∫OÉÑJ ºàjôNB’ •É°ûf øe OGôaC’G ÚH

 ¿CG π°†Øjh .áØ∏àıG ÊhÉ©àdG πª©dG äGQÉ¡e kÉ©«ªL º¡HÉ°ùcE’º∏©ŸG Öàµj

äÉª«∏©àdG hCG kÉ°üf äÉYƒªÛG ≈∏Y ´Rƒj hCG ,ìƒ∏dG ≈∏YáHƒàµe kÉ°Uƒ°üfí°VƒJ

¿hO øe Úª∏©àª∏d ÉeÉ“ Éë°VGh ¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG ¿ƒµj å«ëH πª©dG á©«ÑW

πª©dG AÉ¡àfG ó©Hh .Iôe øe ÌcCG »¡Ø°ûdG ìô°ûdG QGôµàd ô£°†j Óa ,¢SÉÑàdG

 áYƒª› πc Ωƒ≤J ,ÊhÉ©àdG¢Vô©Hπ°üØdG πeÉc ≈∏Y èFÉàf øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée

 ,kÉ«HÉàch kÉ«¡Ø°T¬à°ûbÉæŸ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á©LGQ ájò¨J .

 ∞∏àîjh ,GògáYƒªÛG ºéMô¨°U Éª∏ch .¬JÉÑ∏£àeh •É°ûf πc ±hô¶d kÉ≤ah

 .º∏©àe πc πÑb øe ÈcCG ácQÉ°ûŸ ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG øµeCG áYƒªÛG ºéMáYƒªÛÉa

á«FÉæãdG »LhõdG πª©dG hCG¢SQGO πµd ∫ƒWCG á«æeR áMÉ°ùe ôaƒjâbƒdG ¿Éc ƒ∏a .

 kÓãe IAGô≤∏d ¢ü°üıG25 Ú°SQGódG OóY ¿Éch ,á≤«bO50¿ƒµj ±ƒ°ùa ,kÉ°SQGO

 IóŸ Ú∏«eR ÚH IAGô≤dG ∫OÉÑJ ¿CG ÚM »`a ,á≤«bO ∞°üf º¡æe πc Ö«°üf10

 Éª¡æe πµd »£©j §≤a ≥FÉbO5IóY kGQÉµaCG πª©dG Ö∏£àj ÚM ÉeCG .≥FÉbO

 Ωóîà°ùJ Ée kÉÑdÉ¨aÈcC’G äÉYƒªÛG ÚH(4-8 .)OGôaCG

É‰EGh ,äÉYƒªÛG øjƒµàd ÉgÒZ øe π°†aCG á≤jôW óLƒJ ’ ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh

 π«µ°ûJ IOÉY π°†Øjh .É¡≤«≤– ƒLôŸG ±GógC’G ≈∏Y ∂dP ∞bƒàjäÉYƒª›

á°ùfÉéàe ÒZ∫ƒ«ŸGh »ÁOÉcC’G iƒà°ùŸGh äGQó≤dG å«M øe ÉgOGôaCG ∞∏àîj

.ÉgOGôaC’ áYƒæàŸG äGÈÿG øe ¿hó«Øà°ùjh ,kÉ°†©H º¡°†©H ¿hóYÉ°ùj å«ëH

kÉ°ShQO º¡FÉ£YE’ iôNCG äÉbhCG »`a kÉ©e AÉØ©°†dG Ú°SQGódG ™ªL øµÁ Éªc

       .Óãe á«aÉ°VEG äÉÑjQóJ hCG á«LÓY

 É©ÑWhπª©∏d Oôa πc ¿É≤JEG ióÃ áYƒª› πµd »FÉ¡ædG πª©dG IOƒL ôKCÉàJ

ÉgOGôaCG ÚH ∑Î°ûŸG ó¡÷G ióÃh ,¬H ∞∏µŸGáLQódG hCG ICÉaÉµŸG íæ“h .
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≈æ©Ã( IóM ≈∏Y Oôa πc πª©d ¢ù«dh πµc áYƒªÛG É¡«dEG π°UƒàJ »àdG áé«àæ∏d

¿CG …Qhô°†dG øe ,Gòµgh .)áYƒªÛG ¬«∏Y π°ü– Ée ≈∏Y Oôa πc π°üëj ¿CG

Oôa πc ΩÉ¡°SEG ióe ≈∏Y óªà©j áYƒªÛG »`a πª©dG ìÉ‚ ¿CÉH AÉ°†YC’G ™æà≤j

 ¿CG º¡æe ™bƒàj ,Gò¡dh .É¡«aº¡°†©H GhóYÉ°ùj ¿CGh º∏©àdG ≈∏YGƒ©é°ûj

»¡àæJ ÉeóæY π°†Øjh .Üƒ∏£ŸG RÉ‚E’G ¤EG áYƒªÛG π°üJ ≈àM ÚÄ«£ÑdG

 ¿CG πª©dG øe áYƒªÛGOôa πc ∑ƒ∏°S ¢ûbÉæJóYÉ°S øe í°†àj ≈àM É¡«a

≈∏Y RÉ‚E’G á«dhDƒ°ùe ™≤J ’ å«ëH ,É¡∏ªY ¥ÉYCG øe hCG RÉ‚E’G ≈∏Y áYƒªÛG

       .áeOÉ≤dG äGôŸG »`a áYƒªÛG AGOCG Ú°ù– ±ó¡H ∂dPh ,§≤a ¢†©ÑdG

 Ωƒ≤j ,∂dP AÉæKCGhäÉYƒªÛG πªY á©HÉàÃ º∏©ŸG ,º¡à«©aGO IQÉKEGh ,º¡©é°ûjh

 ≥«≤–h É©e πª©dG ≈∏Y¿hÉ©àdG ≈∏Yh ,º¡æ«H Ée ‘ ºgOƒ¡L ≥«°ùæJΩÉ“E’

.áYƒªÛG »`a §≤a ÚbƒØàŸG ¢†©H πª©dÉH ôKCÉà°ùj ’ ≈àM ,ácÎ°ûŸG áª¡ŸG

 á«dhDƒ°ùe º¡∏ªëj Éªc•ÉÑ°†f’G ,Ahó¡H πª©dGhπNóàj ’hGPEG ’EG º¡∏ªY »`a

       .º¡æe Üƒ∏£ŸG º¡a »`a CÉ£N çóM

 íéæj ≈àMhº∏©ŸG¤EG êÉàëj ¬fEÉa ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG QÉªãà°SG »`a

äGQÉ¡e :IóY§«£îàdG ≈∏Y IQó≤dÉc ójó– óæY ó«÷G±GógCGπª©dG

 QÉ«àNGh ,ÊhÉ©àdGiƒàÙG ,ºFÓŸG …ôµØdG hCG »ÁOÉcC’GäGhOC’Gh OGƒŸG OGóYEGh

πª©dG ¥GQhCGh äÉeÉÿGh ,áÑ°SÉæŸGìƒ°VƒdGhäGAGôLE’Gh äÉfÉ«ÑdG ¢VôY »`a

 ≈∏Y IQó≤dGh ,§Ñ°†dÉH ¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG Ée ¿ƒ°SQGódG ±ô©j å«ëHáÄ«H º«¶æJ

º∏©àdG ,á«∏YÉØH á°SGQódG IôéM ΩGóîà°SGhäÉYƒªÛG øjƒµJh¿hO øe ádƒ¡°ùH

 ,ÚªK âbh ´É«°VQGhOCG ójó–hIÉYGôe ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch .º¡eÉ¡eh OGôaC’G

ΩÉ¶ædG §Ñ°Vh øeõdG ≈∏Y á¶aÉÙGhAhó¡dGOGóYEGh ,πª©dG ò«ØæJ ∫ÓN

á¶MÓe ábÉ£H   .πª©dG RÉ‚EG AÉæKCG Ú°SQGódG ∑ƒ∏°S ∫ƒM äÉ¶MÓŸG øjhóàd

 ÊhÉ©àdG º∏©à∏d ¿ƒµj ¿CG øµÁhπ«°üëàdG …hP Ú°SQGódG ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ

∞«©°†dG       .º¡JóYÉ°ùÃ ¿ƒbƒØàŸG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ å«M

 ¿CG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG âàÑKCG óbhkÉXƒë∏e kÉYÉØJQG ™ØJôj Úª∏©àŸG π«°ü–

,á∏jƒW äGÎØd ¬fƒª∏©àj ÉÃ ¿ƒ¶Øàëj º¡fEGh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG óæY

º∏©àdG ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõŸ( º¡JGQóbh º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ∂dPh

 ,∂Lƒc ôKƒc :Óãe ™LGQ iôNCG äÉ«é«JGÎ°SGh ÊhÉ©àdG1997óÑY ôHÉLh ,

 ,ôHÉL ó«ª◊G1999 ,πeÉc âª°üYh ,2004 .)
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5--3äÓµ°ûŸG πM

 äÓµ°ûŸG πM á≤jôW Èà©Jk’É©a kÉ«ª«∏©J kÉHƒ∏°SCGIOÉe …CG »`a ¬eGóîà°SG øµÁ

 Úª∏©àŸG π©éj å«M á«°SGQOá«HÉéjEGh •É°ûæH ¿ƒcQÉ°ûj .

 ¿ƒª∏©àŸG ¬LGƒj á«é«JGÎ°S’G √òg »`ah§ÑJôJh º¡ª¡J á«≤«≤M á∏µ°ûe

ºgÒµØJ ióëàJh º¡JÉ«ëHøe º¡jód Ée Úeóîà°ùe É¡∏M ¤EG ¿ƒ©°ù«a ,

´ÉÑJÉH ,IOó©àe QOÉ°üe øe É¡©ªéH ¿ƒeƒ≤j äÉeƒ∏©eh ,á≤HÉ°S äGQÉ¡eh ±QÉ©e

≈∏Y ∂dPh ,ÒµØàdGh åëÑdG »`a á«ª∏©dG á≤jô£dG äGƒ£ÿ kÉ≤ah áÑJôe äGƒ£N

:‹ÉàdG ƒëædG

 QÉ«àNGáÑ°SÉæe á∏µ°ûeº¡JÉeÉªàgGh º¡JGQóbh Ú°SQGódG iƒà°ùŸ

Égójó–h,ìƒ°Vhh ábóH

 ójó–¢VhôØdG,á∏µ°ûª∏d kÓªàfi kÓM hCG kGÒ°ùØJ É¡æe πc Èà©j »àdG

 ,º¡JÉjƒà°ùeh Ú°SQGódG IÈN ≈∏Y kGOÉªàYG

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe á∏µ°ûŸG øYIOó©àe QOÉ°üeπãe ,

øe ∂dP ÒZh Ú«°UÉ°üàN’G á∏HÉ≤eh ÖàµdG ¤EG ´ƒLôdGh á¶MÓŸG

,äGhOCGh QOÉ°üe

¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG,É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG Aƒ°V »`a

 ¤EG ájÉ¡ædG »`a ∫ƒ°UƒdG∫ƒÑ≤ŸG π◊G hCG Ò°ùØàdG êÉàæà°SG ,á∏µ°ûª∏d

º«ª©J.IójóL ∞bGƒe Ò°ùØJ »`a É¡eGóîà°SGh èFÉàædG

 Üƒ∏°SCG ≈∏Y Úª∏©àŸG äÓµ°ûŸG πM á≤jôW ÜQóJhåëÑdG ,»ª∏©dG»ªæJh

ΩÉµMC’G QGó°UEGh ó≤ædGh π«∏ëàdGh º«∏°ùdG ÒµØàdG ≈∏Y º¡JQóbºgóYÉ°ùJh ,

 ≈∏Yh ≥ªYCG IQƒ°üH äÉYƒ°VƒŸG º¡ØJ ≈∏YäÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’GÉªc ,∫ƒWCG IóŸ

 øe ójõJh ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡dƒ«e »YGôJº¡à«©aGOº∏©àdG π©Œh ,º∏©àdG ƒëf

 ¿ƒµj ¿CG øµÁh .kÉ«Ø«XhäÉYƒª› øª°V πª©dG.äÓµ°ûŸG π◊ kÉëLÉf kÉHƒ∏°SCG

5--4»ægòdG ∞°ü©dG

 k’É©a kÉHƒ∏°SCG »ægòdG ∞°ü©dG Èà©j»YÉª÷G ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG øeIQÉãà°S’

,áæ«©e á∏µ°ûe hCG Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Úª∏©àŸG QÉµaCG øe øµ‡ OóY ÈcCG

 ∫ÓN øe ,á«°Vôa hCG á«≤«≤Møeh ,≥Ñ°ùe OGóYEG ¿hO øe ™jô°ùdG ô◊G QGƒ◊G

QÉµaCÓd Ëƒ≤JhCG ó≤f ¿hOí«àj Gògh .É¡YƒæJh QÉµaC’G IÌc ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,
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 áÑ°üN áÄ«H ÚcQÉ°ûª∏d»¡Ø°ûdG π°UGƒà∏dh ,ô◊G »YGóà∏d ó«dƒJhQÉµaC’G

Iójó÷Gh áYƒæàŸG ¤EG …ODƒjh ,äÓµ°ûŸG π◊ ájQÉµàHG QÉµaCG Qƒ¡X»`a á°UÉN ,

 .á«dó÷G äÉYƒ°VƒŸG

º¡æe Ö∏£jh ,Úª∏©àŸG ≈∏Y á∏µ°ûe hCG k’GDƒ°S º∏©ŸG ìô£j ¿CÉH •É°ûædG CGóÑj

 ∂dP ºàj ¿CG øµÁh .k’ƒ∏M hCG äÉHÉLEG¬∏ªcCÉH π°üØdG ™e hCGäÉYƒª› øª°V

 ¿ƒª∏©àŸG Ωƒ≤jh .IÒÑc hCG IÒ¨°Uº¡JÉHÉLEG ™«ªL π«é°ùàHá≤∏©àŸG ºgQÉµaCGh

…òdG ,º∏©ŸG πÑb øe É¡fCÉ°ûH ó≤f hCG ºµM …CG AGóHEG ¿hO øe ,ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH

ºàj ºK .IQhô°†dG óæY Úª∏©àŸG ÒµØJ QÉ°ùe í«ë°üàd πNóàj ¿CG §≤a ¬æµÁ

πeÉc ≈∏Y ¢Vô©Jh ∞æ°üJh á«bÉÑdG QÉµaC’G ¢üî∏Jh  ,IQôµàŸG QÉµaC’G ±òM

º∏©ŸG Ωóîà°ùj óbh .)IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V äóYCG ób âfÉc ¿EG( π°üØdG

Ú©e ´ƒ°Vƒe á°SGQóH AóÑdG πÑb IOhó©e ≥FÉbód »ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG

»ægòdG ∞°ü©dG Óãe Ωóîà°ùj ¿CÉc ,√OÉ©HCÉH Úª∏©àŸG áaô©e ióe ∞°ûµà°ù«d

...''ájô≤dG IÉ«M ≈∏Y ™æ°üe AÉæH ôKCG'' hCG ''IÉ«◊G »`a AÉŸG á«ªgCG'' á°SGQO óæY

5--5´hô°ûŸG á≤jôW

 - äÉYƒªéªc hCG OGôaCÉc - ¿ƒ°SQGódG Ωƒ≤j ,´hô°ûŸG á≤jôW »`aá°SGQóH

´ƒ°VƒeáaBG hCG á«YÉªàLG á°ù°SDƒe ∫ƒM á°SGQO AGôLEÉc ,áæ«©e á∏µ°ûe hCG Ú©e

,º¡ª¡J äÉYƒ°Vƒe øe ∂dP ÒZh á«YÉªàLG hCG ájƒHôJ á∏µ°ûe hCG á«YGQR

Ωõ∏j Ée Úeóîà°ùe™e äÓHÉ≤eh ÜQÉŒh á«fGó«e äGQÉjRh äGAGôb øe

Úæ«©à°ùeh ,»∏ÙG ™ªàÛG øe OGôaCG hCG QƒeC’G AÉ«dhCG ™e hCG Ú«°UÉ°üàN’G

±ó¡H ,»`aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ä’BÉH hCG »FôŸG hCG »Jƒ°üdG π«é°ùàdG Iõ¡LCÉH

Qƒ°üdGh Ωƒ°SôdÉH kGRõ©e ,á∏µ°ûŸG hCG ´ƒ°VƒŸG øY ôjô≤J áHÉàc ¤EG π°UƒàdG

πeÉc ≈∏Y ¢Vô©oj hCG º∏©ª∏d Ωnó≤oj ,ÉgÒZh á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh äÉª°ùÛGh

 .§FÉ◊G áMƒd ≈∏Y hCG π°üØdG OGôaCG

 ´hô°ûŸG CGóÑj ¿CG øµÁh»ægP ∞°ü©H ¤EG π°UƒàdG ±ó¡H§£flò«Øæàd

IóŸGh ,ÉgPÉîJG ΩRÓdG äGAGôLE’Gh äGƒ£ÿGh ±GógC’G :Oóëj á°SGQódG

äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah kÓjƒW hCG kGÒ°üb kÉàbh ¬à°SGQO Ö∏£àJ óbh .ïdEG ,áÑ°SÉæŸG á«æeõdG

.á∏µ°ûŸG hCG QÉàıG ´ƒ°VƒŸG
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 Ωƒ≤j ,∂dP AÉæKCGhº∏©ŸGìÎ≤jh ,ºgOÉ°TQEGh º¡¡«LƒàHh ,Ú°SQGódG ™«é°ûàH

,QÉ«àN’G ájôM º¡d ∑Îjh É¡H ΩÉ«≤dG º¡æµÁ äÉYhô°ûe øe á∏ãeCG º¡«∏Y

Iõ¡LCG hCG πFÉ°Sh øe ¬«dEG ¿ƒLÉàëj ÉÃ ºgOhõjh ,á«æeõdG IóŸG º¡d Oóëjh

,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ‘ º¡°ûbÉæjh º¡dÉªYCG Ò°S ™HÉàj Éªc .´hô°ûŸG ò«Øæàd áeR’

.´hô°ûª∏d »FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc ≈∏Y ±ô°ûjh

 ´hô°ûŸG á≤jôWhÉ¡ÑfGƒL áaÉc øe Ú°SQGódG äÉ«°üî°T »ªæJ≈∏Y º¡JGQó≤c ,

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL »`ah §«£îàdG »`a º¡JGQÉ¡eh ,äÓµ°ûŸG πMh π«∏ëàdGh ó≤ædG

πª–h ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh πª©dÉH ∫Ó≤à°S’G ºgOƒ©Jh ,É¡°VôYh É¡ª«¶æJh

...º¡°ùØfCÉH º¡à≤K ójõJh ,á«dhDƒ°ùŸG

5--6èeÈŸG º«∏©àdG

 øe á≤jôW ƒg»JGòdG º∏©àdG ≥FGôWΩó≤jh ,º∏©ŸG πfi èeÉfôH É¡«a πëj »àdG

 º∏©àª∏dáHƒLC’Gh á∏Ä°SC’Gh äÉeƒ∏©ŸG øe á∏°ù∏°S √Oƒ≤jh ,èjQóàdÉHº∏©àdG ¤EG

πª–h ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G √Oƒ©jh ,ájOôØdG ¬°üFÉ°üN ΩÎëjh ,Oƒ°ûæŸG

.πª©dG ≈∏Y IôHÉãŸGh á«dhDƒ°ùŸG

 IÒ¨°U äGóMh ¤EG áª«∏©àdG IOÉŸG º q°ù≤J ,º«∏©àdG Gòg »`aáLQóàe äGƒ£îc,

 á∏Ä°SC’G hCG OƒæÑdG hCG äGQÉÑ©dG øe á∏°ù∏°S πµ°T ≈∏Y º∏©àª∏d Ωqó≤JÉÑ«JôJ áÑJôe

,kÉ≤«bO kÉ«≤£æe¬æe π¡°SCG ¿ƒµj …òdGh ¬≤Ñ°ùj …òdG Aõ÷ÉH AõL πc ≥∏©àj å«ëH

.ó«≤©àdGh áHƒ©°üdÉH kÓ«∏b ¬bƒØj ¿CG ¢VÎØj …òdGh ¬«∏j …òdG Aõé∏d ó¡Áh ,kÓ«∏b

¤EG É¡aô©j äÉHÉLEG øe ¥Ó£f’G øe º∏©àŸG øµ“ á≤jô£H áÑJôe OƒæÑdG ¿CG …CG

≈àM ,¤hC’G äÉHÉLEÓd ¬àaô©e øe É¡àaô©e ¤EG π°UƒàdG ™«£à°ùj IójóL äÉHÉLEG

èeÉfÈdG º∏©àe πc CGóÑjh .ÉgÉjEG ¬ª∏©j ¿CG èeÉfÈdG ó°ü≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG π°üj

.Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùe ¤EG Iƒ£N Iƒ£N êQóàjh ,¬©e ΩAÓàj …òdG Aõ÷G øe

 ,GògOóëj ’h kÉ≤Ñ°ùe èeÉfÈdGáæ«©e Ióe πH ,¬à°SGQO øe AÉ¡àfÓdπc Ωó≤àj

 ΩAÓàJ »àdG áYô°ùdÉH º∏©àe,Gò¡dh .¬JGOGó©à°SGh ¬JGQóbh á≤HÉ°ùdG ¬JGÈN ™e

Éªc ,¬æe CÉ£HCG ºg øe QÉ¶àfG ≈∏Y Ωõ∏j ’ …òdG ¥ƒØàŸG âbh øe ó°üà≤j ƒ¡a

 Gò¡Hh .¬æe ´ô°SCG ºg øe IGQÉ› ≈∏Y √Èéj Óa A»£ÑdG »YGôj ¬fCG»YGôj

ájOôØdG ¥hôØdG èeÈŸG º«∏©àdG Úª∏©àŸG ™«ªL ∫ƒ°Uh øª°†jh ,-âfÉc Éª¡e

øe AÉ¡àf’G óæY π«°üëàdGh áaô©ŸG øe óMGh iƒà°ùe ¤EG - ¥hôØdG ∂∏J

      .ájOôØdG º¡bhôØd Ék©ÑJ áØ∏àfl OóÃ øµdh ,èeÉfÈdG
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 Üƒ∏°SCG èeÈŸG º«∏©àdG Ωóîà°ùjhôªà°ùŸG á©LGôdG ájò¨àdGIƒ£N πc ó©Ña .

≈∏Y ,IóMGh áë«ë°U áHÉLEG iƒ°S πªàëj ’ k’GDƒ°S º∏©àŸG ≈∏Y èeÉfÈdG ìô£j

í«ë°U ÜGƒL QÉ«àNG ,á°übÉf á∏ªL ∫ÉªcEG( áæ«©e á≤jô£H ¬æY Ö«éj ¿CG º∏©àŸG

èeÉfÈdG ¬d »£©j ¬àHÉLEG πé°ùj ¿CG ó©Hh .).ïdEG ,á∏ªàfi äÉHÉLEG IóY øe

õjõ©àdG çóëj ÜÉ°UCG ób ¿Éc GPEÉa .¬àHÉLEÉH É¡fQÉ≤«a ,áë«ë°üdG áHÉLE’G

ÉeóæY ÉeCG .á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¤EG π≤àæj ¿CG èeÉfÈdG ¬æe Ö∏£jh ¬ª∏©àd …QƒØdG

hCG ,π°†aCG πµ°ûH ¬«∏Y õ«cÎ∏d ¬ÑÑ°ùH CÉ£NCG …òdG º°ù≤dG ¤EG ¬dƒë«a Å£îj

¤EG ‹ÉàdÉH ∫ƒ°UƒdGh ¬JÉHƒ©°U »£îJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ¬«£©j

.áë«ë°üdG áHÉéà°S’G

 ¬æe Ö∏£àjh ,º∏©àŸG äÉLÉ«àMG ™e èeÈŸG º«∏©àdG ∞«µàj GòµghkGôªà°ùe kÓYÉØJ

πªµjh ,äÓµ°ûe πëjh ,á∏Ä°SCG øY Ö«éjh CGô≤j ¿C’ √ƒYój PEG ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG ™e

 .í«ë°üdG π◊G ¬d Ωó≤j áHÉéà°SG πc ó©Hh ...ïdEG ,ádOÉ©e hCG º°SQ øe GAõL

 QhO èeÉfÈdG »¨∏j ¿CG »æ©j ’ GòghkÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ≈≤Ñj …òdG º∏©ŸGá«∏ª©dG »`a

äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG øe É«FõL ¬«Ø©J …OôØdG º∏©àdG äGhOCG øe IGOCG ¬æµdh ,ájƒHÎdG

.iôNCG ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤– ¤EG ±ô°üæ«d á°UôØdG ∂dP ¬d í«à«a ,º∏©àª∏d

á≤«bO ádCÉ°ùe ó«÷G èeÉfÈdG OGóYEGh ¤EG ¬fhó©j øjòdG øe êÉà–áaô©e

IOÉŸÉH á≤ª©àe ø¡µàdG ≈∏Y IQó≤ehÚª∏©àŸG äÉHÉéà°SÉH¤EG êÉà– Éªc .áæµªŸG

iƒàfi π«∏–h ,ìƒ°VƒH á«ª«∏©àdG ±GógC’G ójóëàH CGóÑJ ,IOófi äGƒ£N ´ÉÑJG

»≤£æe πµ°ûH É¡Ñ«JôJh IÒ¨°U á«ª«∏©J äGóMh ¤EG É¡ª«°ù≤Jh á«ª∏©dG IOÉŸG

.√OÉªàYG πÑb ¬æ«°ù–h ¬∏jó©àd Ëƒ≤àdGh QÉÑàNÓd èeÉfÈdG ´É°†NEG ºK ,êQóàe

 »`a á›ÈŸG áª«∏©àdG IOÉŸG Ωó≤J ¿CG øµÁhÖàc πµ°T ≈∏Yá∏°ù∏°SÉ¡«a ™HÉààJ

 πµ°T ≈∏Y hCG ;äÉHÉLE’Gh á∏Ä°SC’GOƒæÑdG ''IÌ©Ñe'' ÖàcÖ°ùM º∏©àŸG øe Ö∏£J

¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«d ,ÜÉàµdG øe Ú©e ºbQh áæ«©e áëØ°U ¤EG ™Lôj ¿CG ¬àHÉLEG

º∏©àŸG ´ÓWÉH ¢û¨dG á«fÉµeEG ∂dòH »Øàæàa ,á≤MÓdG hCG á≤HÉ°ùdG áëØ°üdG ¿ƒµJ

πµ°T ≈∏Y Ωó≤J ¿CG øµÁ Éªc .¬°ùØæH ƒg Ö«éj ¿CG πÑb áë«ë°üdG áHÉLE’G ≈∏Y

äÉbÉ£HäÉHÉLE’G äÉbÉ£Hh ,áÑ∏Y »`a áªbôŸG á∏Ä°SC’G äÉbÉ£H ™°VƒJ å«M ,

 πµ°T ≈∏Y hCG ;iôNCG áÑ∏Y »`a kÉ°†jCG áªbôŸG áë«ë°üdG∞FÉØd™HÉààJ ,¥QƒdG øe

øe ô¡¶j IòaÉf äGP á£«°ùH IÒ¨°U Ö∏Y øª°V ™°VƒJ ,áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G É¡«∏Y

QR á£°SGƒH áØ«Ø∏dG QGóJ ºK ,¬æY Ö«éj ¿CG º∏©àŸG ∫hÉëj …òdG ∫GDƒ°ùdG É¡dÓN
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 ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .¬àHÉLEÉH ¬fQÉ≤«a í«ë°üdG ÜGƒ÷G ô¡¶«aº∏©àdG ä’BG

»JGòdG»àdG á«fhÎµd’Gh á«FÉHô¡µdG OGƒŸG Ωó≤J »àdG á«fhÎµd’Gh á«FÉHô¡µdG

¢Vô©Jh ''º∏«ahôµ«ŸG'' Ωóîà°ùJ »àdG ä’B’Éc ,á›ÈŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG Ωó≤J

øe ÉgÒZh ,ÊƒjõØ∏àdG ∫ÉÑ≤à°S’G RÉ¡L ¬Ñ°ûJ á°TÉ°T ≈∏Y Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædG

  .kGó«≤©Jh kGQƒ£J ä’B’G ∂∏J ÌcCG ‹B’G Ö°SÉ◊G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,ä’B’G

 óbhº«∏©àdG ≥FGôW ≈∏Y ¬bƒØJh èeÈŸG º«∏©àdG á«∏YÉa IÒãc çƒëH äô¡XCG

ájó«∏≤àdG,Úª∏©àŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôjh ,…OôØdG º∏©àdG ≥≤ëj ¬fC’ ,

Ωó≤àjh kÉ«JGP º∏©àj ¬∏©éjh ,¬JGÈNh ¬JÉLÉ«àMGh º¡æe πc äGQób ΩÎëjh

¿C’ ¿ÉæÄªW’ÉH √Qƒ©°T ™e ,…QƒØdG õjõ©àdG ¬d ôaƒjh á«°üî°ûdG ¬àYô°S Ö°ùM

GPEGh .ÉÄ«£H ¿Éc GPEG ¬æe ôeòàj hCG ¬æe ôî°ùj ødh ,CÉ£NCG GPEG ¬ÑbÉ©j ød èeÉfÈdG

,Gòg .áYô°ùH Ωó≤àdG øe êÉfÈdG ¬æqµÁ OGƒŸG ióMEG »`a kÉbƒØàe hCG kÉHƒgƒe ¿Éc

á«ª«∏©àdG OGƒŸG º∏©àd ∂dPh ,∫õæŸG »`a hCG ∞°üdG áaôZ »`a ¬dÉª©à°SG øµÁh

 .á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àıh áØ∏àıG

á∏«°Sƒc áHƒàµŸG á¨∏dG ≈∏Y óªà©j …òdG èeÈŸG º«∏©àdG ¿CG iôj ¢†©ÑdG ¿CG ’EG

≈∏Y »°†≤j ¿CG øµÁ ôªà°ùe πµ°ûH ¬dÉª©à°SGh ,IOhófi á∏«°Sh ≈≤Ñj ∫É°üJÓd

πeÉµàJ iôNCG ≥FGôWh πFÉ°Sh ™e ¬eGóîà°SG π°†Øj Gò¡dh .´GóH’Gh åëÑdG

  .¬©e
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™LGôŸG

ΩÉ©∏d á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J

2002,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

.á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG ,¿ÉªY

ΩÉ©∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J2003

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,ähÒH

º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG,

.»Hô©dG ôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG

º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SGh ≥FGôW

áãjó◊GIQhódG ¤EG áeó≤e ábQh ,

»`a á∏eÉ©dG á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤∏d á«HQóàdG

-¢VÉjôdG ,äGÒÑµdG º«∏©J ∫É›

 ,ájOƒ©°ùdG27-Èªaƒf1.Èª°ùjO

ègÉæŸG »`a áãjóM äÉgÉŒG,IôgÉ≤dG ,

.ÖàµdG ⁄ÉY

…ô°üŸG …ôjôa ƒdhÉH¤EG áeó≤e ábQh ,

QÉÑµdG º«∏©J õcôŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG

õcôe ,IôgÉ≤dG ,¢ùª°T ÚY á©eÉéH

 ,QÉÑµdG º«∏©J13-14.πjôHEG

º«∏©J »`a √DhGQBG ,¬àØ°ù∏a :…ôjôa ƒdhÉH

á«eC’G ƒfi »`a ¬à≤jôW ,QÉÑµdG,¢ùfƒJ ,

,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ôjô≤J

ΩÉY º««≤J :™«ªé∏d º«∏©àdG2000

∫ƒM »ª«∏b’G »Hô©dG ô“DƒŸG ¤EG Ωó≤e

 IôgÉ≤dG ,™«ªé∏d º«∏©àdG24-

27/1/,2000…QÉ°ûà°S’G ióàæŸG ¤EGh

-QÉcO ,™«ªé∏d º«∏©àdG ¿CÉ°ûH ‹hódG

 ∫É¨æ°ùdG26-28/4/.2000

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdGh

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

  ,ôHÉL ó«ª◊G óÑY ôHÉL

   πeÉc âª°üY

 ∂Lƒc Ú°ùM ôKƒc

   ô°†N ø°ùfi

      πaƒf π«Ñf óªfi

   ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

(2002:)

(2003:)

(1999:)

(2004:)

(1997:)

(2004:)

(1990:)

(2000:)
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''™«ªé∏d á«HÎdG'' ∫ƒM »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G

º«∏©àdG äÉLÉM ÚeCÉàd πª©dG á«∏µ«gh

á«°SÉ°SC’GøY áHÉ«f ƒµ°ùfƒ«dG ,∑Qƒjƒ«f ,

¿CÉ°ûH ‹hódG …QÉ°ûà°S’G ióàæŸG áfÉeCG

,¤hC’G á©Ñ£dG ,™«ªé∏d º«∏©àdG

.¿É°ù«f/πjôHEG

QÉÑµdG º«∏©àd ¢ùeÉÿG ‹hódG ô“DƒŸG,

 ,É«fÉŸCG-ÆQƒÑeÉg14-18.)Rƒ“( ƒ«dƒj

»ŸÉ©dG ióàæŸG .»FÉ¡ædG ôjô≤àdG

á«HÎ∏d ,∫É¨æ°ùdG-QÉcGO ,26-28

 ¿É°ù«f/πjôHEG2000.ƒµ°ùfƒ«dG ,¢ùjQÉH

AÉaƒdG :™«ªé∏d º«∏©àdG .QÉcGO πªY QÉWEG

á«YÉª÷G ÉæJÉeGõàdÉHióàæŸG √óªàYG ,

 ,∫É¨æ°ùdG-QÉcGO ,á«HÎ∏d »ŸÉ©dG26-28

 ¿É°ù«f/πjôHEG2000.ƒµ°ùfƒ«dG ,¢ùjQÉH

 á«eC’G ƒÙ IóëàŸG ·C’G ó≤Y2003-

2012,ábÓ£f’G :2003--2004,¢ùjQÉH

.ƒµ°ùfƒ«dG

The Literacy Decade: Getting

Started, (2003-2004), Paris

    ƒµ`°ùfƒ«dG

   ƒµ`°ùfƒ«dG

        ƒµ°ùfƒ«dG

      ƒµ°ùfƒ«dG

ƒµ°ùfƒ«dG

UNESCO

(1990:)

(1997:)

(2000:)CG

(2000:)Ü

(2004:)

:(2004)
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3--3QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG .O OGóYEG

áeó≤e :k’hCG

kGOóY øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e »`a IQGOE’G »`a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿hôjóŸG ¬LGƒj

IQGOE’G ìÉàØe íÑ°UCG å«M ,äGQÉ¡ŸG øe kGójóL kÉYƒf º¡æe Ö∏£àJ ,äÉjóëàdG øe kGÒÑc

»eƒ«dG πª©dG ñÉæe ¿CGh ,π©ØdÉH äÒ¨J ób ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG óYGƒb ¿CG áaô©e ƒg ádÉ©ØdG

Ωƒ«dG IQGOE’Éa .ôjóŸG IQƒ°U ¬©e äÒ¨J ºK øeh .π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ ∫ó©Ã Ò¨J ób

IQGOE’G ÚH ácGô°ûdGh ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°Uh á«dhDƒ°ùŸG πª– »`a πãªàJ âëÑ°UCG

.ÚØXƒŸGh

?IQGOE’G Ωƒ¡Øe Ée :»JB’G ƒg ΩÉªàg’ÉH ôjó÷G ∫GDƒ°ùdGh

:É¡fCG iôj ¢†©ÑdÉa ,IQGOE’G Ωƒ¡Øe ∫ƒM iDhôdG äOó©J

.áæ«©e kÉaGógCG ≥≤ëj …òdG ¢UÉÿG º«¶æàdGh Ö«JÎdG

,OGôaC’G øe OóY É¡H Ωƒ≤j ,áØ∏àfl ∫ÉªYCG ò«ØæJh ,Ò«°ùàd Ú©e º«¶æJ

.π°†aCG áé«àfh ,øµ‡ âbh ´ô°SCG »`ah ,πbCG ó¡éHh ,Ú©e ±óg ≥«≤ëàd

ø°ùMh ,QÉµàHGh áÑgƒe ¤EG êÉàëjh ,¬«∏Y ¢Sô“ øe ¬æ≤àj øa IQGOE’G

.äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J »`a ±ô°üJ

ƒgh ,¬JÉjô¶fh ,¬dƒ°UCGh ,¬°ù°SCGh ,¬JÉeƒ≤e ¬d Ωƒ∏©dG øe º∏Y IQGOE’G

.IÒ¨àŸG á«©ªàÛG ±hô¶dG Ö°SÉæj ≈àM Qƒ£àj

¿ƒ©°†îjh É¡WÉ‰CG ¿ƒµ∏°ùjh É¡æjOÉ«e »`a ¿ƒ∏ª©j øe É¡d áæ¡e IQGOE’G

.É¡d AÉªàf’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉÑ∏£àeh ó«dÉ≤Jh §HGƒ°†d

É¡d AGQCG øY ájÉ¡ædG »`a È©J »¡a ,ÉgOó©Jh iDhôdG √òg ´ƒæJ øe ºZôdG ≈∏Yh

.Égó«fÉ°SCGh É¡JGQÈe

áaô©ŸGh ä’É°üJ’G »`a IQƒK øe √ó¡°ûf Ée ¥É«°S »`ah ,øgGôdG âbƒdG »`ah

IQGOE’G »`a IójóL äÉë∏£°üeh º«gÉØe ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ìô£J äCGóH ,É«LƒdƒæµàdGh

.ádÉ©ØdG IQGOE’G Ωƒ¡Øe É¡æ«H øe
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-

-

-

-
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ádÉ©ØdG IQGOE’G ∞jô©J :kÉ«fÉK

QOÉbh ,Ö°SÉæe âbh »`a πª©dG RÉ‚EG ≥≤ëj ,…QGOE’G ≥jôØ∏d õ«ªàe AGOCG iƒà°ùe

,»YÉª÷G πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ¬jódh ,áMÉàŸG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G QÉªãà°SG ≈∏Y

.IOóéàe äGQÉ¡e øjƒµJh ,áaô©ŸG IQGOEGh ,Ò«¨àdG IQGOEGh

ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G ô°UÉæY :kÉãdÉK

:á«°SÉ°SCG ô°UÉæY á©HQCG ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G øª°†àJ

@.§«£îàdG

@.IOÉ«≤dG

@.º«¶æàdG

@.áHÉbôdG

1πª°ûjh :§«£îàdG -

:ádÉ°SôdGh ,ájDhôdG áZÉ«°U  .CG

@ »àdG º«≤dGh áª¶æª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ægòdG IQƒ°ü∏d Qƒ°üJ »æ©J ájDhôdG

.πÑ≤à°ùŸG »`a É¡gÉŒGh É¡ªµ–

@,É¡æe ±ó¡dGh ,á°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG øe ±ó¡dG í°Vƒj Üƒàµe ¿É«H :ádÉ°SôdG

.É¡ªµ– »àdG äÉYÉæ≤dGh º«≤dGh ,É¡∏ªY á©«ÑW

.Ü:AGOC’G ÒjÉ©eh ±GógC’G ™°Vh

@.IOófi á«æeR IÎa »`a É¡≤«≤– Üƒ∏£e èFÉàf :±GógC’G

@ ,äGOÉ«≤dG QÉ«àNG »`a É¡«dEG OÉæà°S’G øµÁ á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG ôaƒJ :AGOC’G ÒjÉ©e

.±GógC’G ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG øe Ú∏eÉ©dGh äGOÉ«≤dG Úµ“ ∂dòc

 :á«é«JGÎ°S’G  .ê

@ áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdG QÉ«àNG »æ©J »àdGh ,á«é«JGÎ°S’G øe §«£îàdG ≥∏£æj

.Oófi ±óg ≥«≤ëàd áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Aƒ°V »`a

:á«ª«¶æàdG á°Sóæ¡dG IOÉYEG  .O

@á£°ûfC’Gh äÉ°SQÉªŸGh ,á°SGQódG ∫ÓN øe ICÉ°ûæŸG ±É°ûàcG IOÉYEG »æ©Jh

≥«≤ëàd äGQGOE’G ∞∏àfl ™e πeÉ©à∏d ´GóHE’G äÉbÉW ¥ÓWEGh áeóîà°ùŸG

.õ«ªàe RÉ‚EG
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2øª°†àjh º«¶æàdG -

:á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dG º«ª°üJ .CG

´Rƒj á£∏°ùdG ÖMÉ°Uh ,≈∏YCG øe QGóJ äÉ°ù°SDƒŸG øjô°û©dG ¿ô≤dG »`a

.áØ∏àıG ájQGOE’G Ö°UÉæŸG

≈∏Y QOÉb áfhôŸÉH º°ùàj á°ù°SDƒŸG »`a πª©dG ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG »`a

∂dP ≈∏Yh IOóÙG ±GógC’G Aƒ°V »`a ≈∏YCG äGQGOEG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO ácô◊G

πªY ¥ôa ∫ÓN øe É¡JQGOEG ºà«°S øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉ°ù°SDƒe ¿EÉa

.)ájõcôeÓdG( kÉ«JGP IQGóe

:∫ÓN øe ∂dPh É¡æ«µ“h ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÄ«¡J .Ü

.º«∏°ùdG QÉ«àN’G -

.É«LƒdƒæµàdG ∫ÓN øe º∏©àdGh ôªà°ùŸG ∫É©ØdG ÖjQóàdG -

 .∫É©ØdG õ«ØëàdG -

.…OÉ©dG ¥ƒa RÉ‚EÓd ñÉæe ÒaƒJ -

.Ú∏eÉ©dG AGOC’ º«∏°ùdG º««≤àdG -

131

º«∏°ùdG QÉ«àN’G

 ádÉ°SôdGh ájDhôdG
ácÎ°ûŸG äÉYÉæ≤dGh

º«∏©àdGh ôªà°ùŸG ∫É©ØdG ÖjQóàdG
É«LƒdƒæµàdG ∫ÓN øe

∫É©ØdG õ«ØëàdG

πª©dG ñÉæe ÒaƒJ
¥ƒa RÉ‚EÓd

…OÉ©dG

º«∏°ùdG º««≤àdG
AGOCÓd

.3IOÉ«≤dG
IOÉ«≤dG øª°†àJ

:ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG
.Ò«¨àdG »`a áÑZôdG øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG »`a IOÉ«≤dG õ«Á Ée ºgCG ¿EG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ádÉ©ØdG IQGOE’G »`a óFÉ≤dG ΩÉ¡e õ«‰ ¿CG øµÁh
.Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G ∑GQOEG

.ádÉ°SôdGh ájDhôdG áZÉ«°U
.¬JGQÉ°ùeh Ò«¨àdG êPƒ‰ QÉ«àNG
.Iójó÷G äÉ«é«JGÎ°S’G OGóYEG

.á°ù°SDƒŸG ƒëf ΩGõàd’G áÄÑ©J
.á«dÉ≤àfE’G IÎØdG IQGOEG

.CG

1.
2.

3.

4.

5.
6.
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áª¶æŸG IQÉ°†M

≈∏Y IQÉ°†Mh πµc Ö©°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y IQÉ°†M :IQÉ°†◊G øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

äGOÉ©dGh ∑ƒ∏°ùdGh ÒµØàdG á≤jôW hCG §‰'' :É¡H ó°ü≤jh ,áª¶æe iƒà°ùe

.''áª¶æŸG »`a Ú∏eÉ©dG ÚH IóFÉ°ùdG ôYÉ°ûŸGh äÉYÉæ≤dGh º«≤dGh

:É¡æe π©d ô°UÉæY IóY ¤EG áª¶æŸG IQÉ°†M óæà°ùJh

.áª¶æŸG AÉ°†YCG É¡H πª©j »àdG äÉjƒdhC’G

.É¡«a Ú∏eÉ©∏d áª¶æŸG Iô¶f

.äGQGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY á©«ÑW

.ΩÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdÉH OGôaC’G ∞«∏µJ ¢SÉ°SCG

.¿ƒØXƒŸG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG êPƒªædG

.¿ƒaô°ûŸGh ¿hôjóŸG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG êPƒªædG

.áª¶æŸG »`a πª©dG ™aGhO

.äGQGOE’G ÚHh πª©dG äÉYƒª› ÚH ábÓ©dG á©«ÑW

.äÉYƒªÛG ÚHh ¢UÉî°TC’G ÚH äÉYGô°üdG ™e πeÉ©àdG

.á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d áHÉéà°SE’G Iô¶f

.Oó÷G OGôaC’G º∏©àj GPÉe

.4á``HÉbôdG

≈∏Yh ,''Ióªà©ŸG á£ÿG »`a Qô≤J ÉŸ ≥HÉ£e ,≥≤ëàj Ée ¿CG øe ≥≤ëàdG'' :É¡H ó°ü≤jh

.∫ÉªYC’G ò«ØæJ AÉ¡àfG ó©H áHÉbôdG ¿ƒµJ Óa ∂dP

ádÉ©ØdG IQGOE’G »`a áHÉbôdG º¶f ¢üFÉ°üN

.á«é«JGÎ°S’ÉH •ÉÑJQ’G

.áHÉbôdG πMGôe πc ≥«Ñ£J

.áª¶æŸG AÉ°†YCG øe ∫ƒÑ≤dG

.á«Ø«µdGh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ÚH ¿RGƒàdG

.ôjQÉ≤àdG ¢VôY »`a ábódG

áHÉbôdG πª°ûJh

.1:áfRGƒàŸG áHÉbôdG

:áfRGƒàŸG áHÉbôdG á«∏ªY É¡H ô“ á«°SÉ°SCG πMGôe ∑Éægh

.AGOC’G ÒjÉ©e ™°Vh

1.

2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

1.

2.

3.

4.
5.

-
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.»∏©ØdG AGOC’G ¢SÉ«b

.ÒjÉ©ŸÉH AGOC’G áfQÉ≤e

.äÉaGôëf’G í«ë°üJ

.2á«dÉŸG áHÉbôdG

:á«dÉŸG áHÉbô∏d ä’É› ™Ñ°S ∑Éæg

.ádƒ«°ùdG  -

.πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ  -

.πjƒªàdG πµ«g  -

.á«ëHôdG ájÉª◊G  -

.áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SG  -

.Iôªà°ùŸG ∫ƒ°UC’G á«ëHQ  -

.π«¨°ûàdG á«∏ªY IAÉØc  -

ádÉ©ØdG IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’ÉÛ »≤«Ñ£J êPƒ‰ :kÉ©HGQ

133

Ú∏eÉ©dG Úµªàd ñÉæe ÒaƒJ

ò«ØæàdG IQGOEG á°SQÉ‡ øeÒ¨àdG ò«ØæJÒ¨àdG áfQÉ≤e ≈∏Y Ö∏¨àdG

∫hC’G QÉ«©ŸGÊÉãdG QÉ«©ŸGådÉãdG QÉ«©ŸG

∫hC’G ∫ÉÛG

QÉÑµdG º«∏©J ÒjÉ©eh ä’É›

ÊÉãdG ∫ÉÛGådÉãdG ∫ÉÛG

∫hC’G QÉ«©ŸGÊÉãdG QÉ«©ŸGådÉãdG QÉ«©ŸG∫hB’G QÉ«©ŸGÊÉãdG QÉ«©ŸG

∫É©ØdG º«¶æàdG

áaô©ª∏d

≈∏Y ¢Uô◊G
 áaô©ŸG ô°ûf

Ú∏eÉ©dG ÚH

áaÉ≤K ô°ûf
ÚH ≥«KƒàdG

Ú∏eÉ©dG

≥jôa øjƒµJ

»YÉªL πªY

≈∏Y ¢Uô◊G
áaô©ŸG ô°ûf

Ú∏eÉ©dG ÚH

-
-

-

( πµ°T1ádÉ©ØdG IQGOE’G ÒjÉ©eh ä’É› )
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Ò«¨àdG IQGOEG :∫hC’G ∫ÉÛG

Ò«¨àdG IQGOEG á°SQÉ‡ øe Ú∏eÉ©dG Úµªàd ñÉæe ÒaƒJ :∫hC’G QÉ«©ŸG

Ω

1

2

3

1

2

3

4

1

2

3

4

5

≥≤ëàj º`d É``e óM ¤EG ÒÑc óM ¤EG äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

.Ò«¨àdG ±GógCG Oóëj

ÉgófÉ°ùjh ájójóéàdG QÉµaC’G ºYój

πª©dG áaÉ≤K »`a Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G èeój

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

Ò«¨àdG ±GógCG ™°Vh »`a ∑QÉ°ûj

¤EG áLÉ◊ÉH Ú∏eÉ©dG ´ÉæàbG ióe ™HÉàj

Ò«¨àdG

Ò«¨àdG ò«Øæàd Ö°SÉæŸG âbƒdG Oóëj

á≤∏©àŸG äÉª«∏©àdÉH OQGƒdG ò«ØæJ ™HÉàj

É«∏©dG IOÉ«≤dG øY IQOÉ°üdG Ò«¨àdÉH

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

¤EG Ú∏eÉ©∏d á«≤«≤◊G áLÉ◊G í°Vƒj

QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcGôÃ Ò«¨àdG

º¡JQó≤Hh º¡°ùØfCÉH Ú∏eÉ©dG á≤K »qªæj

Ò«¨àdG çGóMEG »`a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

QGô≤dG ™æ°üd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

í«°Vƒàd Ú∏eÉ©dG ™e äGAÉ≤d º¶æj

É¡≤«Ñ£Jh äGQGô≤dG

äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûJ »`a ¿ƒ∏eÉ©dG º¡°ùj

É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìôWh
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Ò«¨àdG ò«ØæJ :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

Ω

1

2

3

4

1

2

3

1

2

3

4

º`d

≥≤ëàj

É``e óM ¤EG  óM ¤EG

ÒÑc

äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

≥«≤ëàH á∏«ØµdG äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôj

Ò«¨àdG ±GógCG

á©HÉàe øe ¬æµ“ ∫É°üJG äGƒæb ôaƒj

Ò«¨àdG ò«ØæJ äÉà«bƒJh äGAGôLEG

∫É› »`a Ú∏eÉ©dG äGOƒ¡› ™é°ûj

èFÉàædG ≥«≤ëàd QÉÑµdG á«eCG ƒfi

ÒÑ©àdG øe IƒLôŸG

á«∏ªY ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG πdòj

Ò«¨àdG ò«ØæJ

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

Ò«¨àdG ò«Øæàd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°†H

Ò«¨àdG ò«ØæJ äGƒ£N ™HÉàj

»àdG äÉHƒ©°ü∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìÎ≤j

Ò«¨àdG ò«ØæJ á«∏ªY ¥ƒ©J

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

ò«ØæJ äÉÑ∏£àe ƒëf Ú∏eÉ©dG ¬Lƒj

Ò«¨àdG

πMGôe áaÉc »`a Ú∏eÉ©dG ∑Î°ûj

Ò«¨àdG ò«ØæJ

õcôe ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ó°Uôj

Ò«¨àdG ò«Øæàd QÉÑµdG á«eCG ƒfi

»àdG äÉHƒ≤©∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìÎ≤j

.Ò«¨àdG ò«ØæJ á«∏ªY ¥ƒ©J
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Ò«¨àdG áehÉ≤e ≈∏Y Ö∏¨àdG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

Ω

1

2

1

2

1

2

º`d

≥≤ëàj

É``e óM ¤EG  óM ¤EG

ÒÑc

äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

äGOÉ«≤dG ÖjQóàd äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôj

πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y ájò«ØæàdGh ≈£°SƒdG

Ò«¨à∏d ÚehÉ≤ŸG ™e

º¡∏jƒ– ±ó¡H Ò«¨àdG »ehÉ≤e ™HÉàj

Ò«¨àdG ≥«≤– ídÉ°üd

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

ÖjQóàd èeGÈdGh §£ÿG ™°†j

Aƒ°V »`a ájò«ØæàdGh ≈£°SƒdG äGOÉ«≤dG

ÖjQóàdG äÉ°SÉ«°S

ò«Øæàd ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ôaƒj

ÖjQóàdG èeGôHh §£N

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

¢†ØîJ ÖjQóJ èeGôH øe ó«Øà°ùj

Ò«¨àdG áehÉ≤e iƒà°ùe

Ò«¨à∏d Ú∏eÉ©dG ¢†©H áehÉ≤e º¡Øàj
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áaô©ŸG IQGOEG :ÊÉãdG ∫ÉÛG

áaô©ª∏d ∫É©ØdG º«¶æàdG :∫hC’G QÉ«©ŸG

Ω

1

2

3

4

5

1

2
3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

≥≤ëàj º`d É``e óM ¤EG ÒÑc óM ¤EG äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG
äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«Ñ∏d á∏eÉc IóYÉb ôaƒj

äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôd áeRÓdG
Aƒ°V »`a äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG Ωƒ≤j

á«©ªàÛG äGÒ¨àŸG
™ª÷ áYƒæàe äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ôaƒj

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG
á÷É©Ÿ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∞ qXƒj

É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG
πµd ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á£jôN qó©j

ájQƒ¡ª÷G iƒà°ùe ≈∏Y áÄ«¡dG ´hôa

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK
IóYÉb AÉ°ûfEÉH á≤∏©àŸG äGAGôLE’G ™HÉàj

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG
kÉ≤«bO kÉ«≤FÉKh kÉeÉ¶f Å°ûæj

™ªL äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ∞«XƒJ ™HÉàj
äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

É«LƒdƒæµàdG ∞«Xƒàd Ú«æ©ŸG ÚH ≥°ùæj
äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG á÷É©e øe áãjó◊G

É¡æjõîJh
»`a äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG åjó– ™HÉàj

á«©ªàÛG äGÒ¨àŸG Aƒ°V
πµd ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á£jôN qó©j

»∏ÙG ™ªàÛG »`a á«eCG ƒfi õcôe

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK
πNGO äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb Ωóîà°ùj

´hô°ûŸG áeóÿ QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcôe
á«eC’G ƒÙ »eƒ≤dG

»àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øe ó«Øà°ùj
≈∏YC’G ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ÉgôaƒJ

äÉfÉ«ÑdÉH ≈∏YC’G ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG O qhõj
»∏ÙG ™ªàÛÉH áKóëà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh

QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcôÃ §«ÙG
äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ∞Xƒj

ƒfi õcôe ±GógCG ≥«≤ëàd äÉeƒ∏©ŸGh
QÉÑµdG á«eCG

»`a IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ∞Xƒj
õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

QÉÑµdG á«eCG ƒfi
™ªàéª∏d ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’ÉH á£jôN ó©j

QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcôÃ §«ÙG »∏ÙG
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QÉÑµdG á«eCG ƒfi ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG ÚH áaô©ŸG ô°ûf ≈∏Y ¢Uô◊G :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

Ω

1

2

3

1

2

3

1

2

3

º`d

≥≤ëàj

É``e óM ¤EG  óM ¤EG

ÒÑc

äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

∫hGóJ »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùj

õcGôe »`a äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJh

QÉÑµdG á«eCG ƒfi

äÉfÉ«ÑdG ô°ûæd áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™°†j

iƒà°ùe ≈∏Y áÄ«¡dG ´ôaCG ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh

ájQƒ¡ª÷G

∫hGóJ »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùj

´ôaCG ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJh

ájQƒ¡ª÷G iƒà°ùe ≈∏Y áÄ«¡dG

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

»`a Iô°UÉ©ŸG á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G ™HÉàj

QÉÑµdG á«eCG ƒfi

äÉfÉ«ÑdG ô°ûæd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°†j

ƒfi õcGôe ≈∏Y É¡©jRƒJh äÉeƒ∏©ŸGh

QÉÑµdG á«eCG

∫hGóJ »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùj

õcGôe ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJh

QÉÑµdG á«eCG ƒfi

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

øe áaó¡à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ô°ûf

á«eC’G ƒÙ á«eƒ≤dG á£ÿG

á«eCG ƒÙ á≤≤ÙG äGRÉ‚E’G ô°ûæH

õcôŸG »`a QÉÑµdG

∫hGóJ »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG Ωóîà°ùj

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≥aóJh
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Ú∏eÉ©dG ÚH ≥«KƒàdG áaÉ≤K ô°ûf :ådÉãdG QÉ«©ŸG

Ω

1

2

1

2

1

2

º`d

≥≤ëàj

É``e óM ¤EG  óM ¤EG

ÒÑc

äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

áaÉ≤K AÉæÑd á∏«ØµdG äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôj

≥«KƒàdG

ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G Ωó≤j

áaÉ≤K AÉæÑd áeRÓdG áãjó◊G äÉfÉ≤àdGh

≥«KƒàdG

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

áaÉ≤K ô°ûæd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°†j

Ú∏eÉ©dG ÚH ≥«KƒàdG

ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G ôaƒj

ƒfi õcGôÃ Ú∏eÉ©∏d áãjó◊G äÉfÉ≤àdGh

≥«KƒàdG áaÉ≤K º«Yóàd QÉÑµdG á«eCG

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

ô°ûf »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG øe ó«Øà°ùj

õcôe »`a Ú∏eÉ©dG ÚH ≥«KƒàdG áaÉ≤K

QÉÑµdG á«eCG ƒfi

Oƒ¡÷G ó°Uôd ≥«KƒàdG áaÉ≤K ∞Xƒj

É¡æe IOÉØà°SÓd á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdGh

õcôŸÉH §«ÙG ™ªàÛG Qƒ£àd
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»YÉª÷G πª©dG áaÉ≤K ô°ûf :ådÉãdG ∫ÉÛG

»YÉªL πªY ≥jôa øjƒµJ :∫hC’G QÉ«©ŸG

Ω

1

2

1

2

3

1

2

º`d

≥≤ëàj

É``e óM ¤EG  óM ¤EG

ÒÑc

äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

πª©dG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ äÉ°SÉ«°S ™°†j

≥jôØc

ÇOÉÑeh º«≤H ΩGõàdÓd ´ôaC’G ¬Lƒj

»YÉª÷G º∏©dG áaÉ≤K

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

πª©dG áaÉ≤K ô°ûæd èeGôHh §£N ™°†j

»YÉª÷G

äGQÉ¡e ≈∏Y õcGôŸG »`a ÚŸÉ©dG ÜQój

»YÉª÷G πª©dG äÉgÉŒGh

AÉ°†YCÉc Ú∏eÉ©dG ájQhO áØ°üH ™HÉàj

»YÉª÷G πª©dG »`a ≥jôa

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

áaÉ≤K ô°ûf èeGôHh §£N øe ó«Øà°ùj

á«eCG ƒfi õcôe ôjƒ£àd »YÉª÷G πª©dG

QÉÑµdG

»`a Ú∏eÉ©dG äÉgÉŒGh äGQÉ¡e »ªæj

πª©dG ƒëf QÉÑµdG á«eCG ƒfi õcôe

≥jôØc
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QÉÑµdG á«eCG ƒfi ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG ÚH áaô©ŸG ô°ûf ≈∏Y ¢Uô◊G :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

Ω

1

2

1

2

1

2

º`d

≥≤ëàj

É``e óM ¤EG  óM ¤EG

ÒÑc

äGô°TDƒŸG

É«∏©dG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :k’hCG

πª©dG AGOCÉH ±ô©à∏d äÉ°SÉ«°S ™°†j

äGOÉ«≤dG iƒà°ùe ≈∏Y »YÉª÷G

ájò«ØæàdGh ≈£°SƒdG

¢ù°SCÉH ΩGõàd’G ƒëf ´ôaC’G ¬Lƒj

»YÉª÷G πª©dG ÇOÉÑeh

»£°SƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

ƒfi õcGôe »`a Ú∏eÉ©∏d èeGôH §£îj

»YÉª÷G πª©dG AGOCG á©HÉàŸ QÉÑµdG á«eCG

É¡«a

õcGôŸ ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ÒaƒJ

πª©dG áaÉ≤K õjõ©àd QÉÑµdG á«eCG ƒfi

.»YÉª÷G

ájò«ØæàdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe :kÉãdÉK

õcôŸG »`a Ú∏eÉ©dG äGRÉ‚EG ™HÉàj

»YÉªL πªY ≥jôØc

πªY ≥jôØc õcôŸÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ™HÉàj

»YÉªL
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™LGôŸG

 ô°ûæ∏d á«ª∏©dG ÖàµdG QGO ,''∞FÉXƒdGh ¢ù°SC’G :IQGOE’G'' ,øjQR óªfi í«Ñ°U ÜÉ¡jEG
 ,IôgÉ≤dG ,™jRƒàdGh 2001 .Ω

.2 ,¢VÉjôdG ,ôjôL áÑàµe ,''IQGOE’G á°SQÉ‡'' ,QÉcGQO Î«H 1998.Ω

.3øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d á«ª∏©dG ¢ù°SC’Gh ∫ƒ°UC’G IQGOE’G'' ,…QGƒ¡dG ó«°SáÑàµe

 ,IôgÉ≤dG ,¢ùª°T ÚY 2002.Ω

.4ƒ∏‚’G áÑàµe ,''º«∏©àdG »`a IQGOE’G á«é«JGÎ°SG'' ,¿Éª«∏°S õjõ©dG óÑY äÉaôY

 ,IôgÉ≤dG ,ájô°üŸG 2001.Ω

1.
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3--4 èeGÈd áMÎ≤ŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG
QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi)1(

OƒªM á≤«aQ .O OGóYEG

 »`a kÉjƒ«M kGQhO á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG …qODƒJádÉ©a ¢ùjQóàdG ≥FGôW π©L

á«HPÉL ÌcCGh π¡°SCGh ô°ùjCG º∏©àdG π©L »`ah ,áëLÉfhÖ«dÉ°SC’G ™e ∫É◊G ¬«∏Y É‡

øe IOÉØà°S’G …Qhô°†dG øe äÉH Gò¡dh .ßØ◊Gh Ú≤∏àdG ≈∏Y óªà©J »àdG ájó«∏≤àdG

.á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYód »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG

 á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG ∞æ°üJhIOó©àe ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah áØ∏àfl äÉØ«æ°üJ:»∏j Éªc

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW.kÉ«∏fi áéàæe πFÉ°Sh hCG ,IõgÉL äÉ«æ≤Jh πFÉ°Sh :

É¡°VôY á≤jôWá«Fƒ°V ÒZ hCG ,)ΩÓaC’Gh ,äÉ«aÉØ°ûdGh ,íFGô°ûdÉc( á«Fƒ°V :

.)á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh ,êPÉªædGh ,äÉMƒ∏dÉc(

É¡LÉà– »àdG ¢SGƒ◊G,)ƒjOGôdGh á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdÉc( á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG :

ájô°üÑdG - á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdGh ,)ÉgÒZh ,äÉMƒ∏dGh ,êPÉªædÉc( ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG

.)ƒjó«ØdGh ¿ƒjõØ∏àdÉc(

É¡æe øjó«Øà°ùŸG OóY.ájÒgÉª÷G πFÉ°SƒdG ,á«YÉª÷G πFÉ°SƒdG ,ájOôØdG πFÉ°SƒdG :

Úª∏©àŸG á«∏YÉa ióeΩÓaC’Éc( º∏©àŸG øe á£°ûf áHÉéà°SG Ö∏£àJ ’ πFÉ°Sh :

øe kGQób Ö∏£àJ )‹B’G Ö°SÉ◊G á£°SGƒH º«∏©àdÉc( á£°ûf πFÉ°Shh ,)ÉgÒZh íFGô°ûdGh

.ádÉ©ØdG ¬àcQÉ°ûe

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ºgÉ°ùJ ¿CG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG √ò¡d øµÁh¿CGh ,

¿CG øµÁh .á«fGóLƒdGh á«côM - ¢ùØædGh á«aô©ŸG :áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥≤–

 á∏µ°ûe á÷É©e »`a É¡°†©H º¡°ùj»`aô©ŸG ôéØàdG ó°Sh»`a hCG è¡æŸG »`a IOƒLƒŸG äGô¨ãdG

√ÒaƒJ øY ¿ƒª∏©ŸG õé©j Ée á∏µ°ûe á÷É©e »`a hCG ,Úª∏©àŸG øe IójGõàŸG OGóYC’G»`ah ,

 á∏µ°ûe á÷É©eÚ∏gDƒŸG Úª∏©ŸG ¢ü≤føe Ohófi Oó©d øµÁ å«M ,kÉjƒHôJh kÉ«ÁOÉcCG

»àdG äGQÉ¡ŸG Oó©Jh äÉeƒ∏©ŸG IÌµd kGô¶f{ º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ´ƒ°VƒŸ á°ü°üîàe á«ÑjQóJ IQhO º«¶æJ π°†Øj
.É¡æ≤àj ¿CG §°ûæŸG hCG ,ô q°ù«ŸG hCG º∏©ŸÉH ¢VÎØj

(1)
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.Úª∏©àŸG øe ÒÑc OóY ¤EG É¡Áó≤àd Ió«L á«ª«∏©J OGƒeh èeGôH OGóYEG Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG

º¡JƒØJ »àdG á«ª«∏©àdG äGÈÿG øY Ú°SQGódG ¢†jƒ©J »`a É¡°†©H º¡°ùj ¿CG øµÁ Éªc

±hô¶dG hCG çOGƒ◊G hCG ¢VôŸG øY ºLÉædG Ö«¨àdG ÖÑ°ùH »°SGQódG ∞°üdG πNGO

 .á∏é°ùŸG ¢ShQó∏d º¡JógÉ°ûe hCG º¡YÉªà°SG ∫ÓN øe á«°üî°ûdG

:É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG äÉ«æ≤àdG ¢†©H »∏j Ée »`a ∫hÉæàfh

1--á«Fƒ°†dG ¢Vô©dG Iõ¡LCG

√ÉÑàfG ÜòL ≈∏Y πª©Jh ,á«ª«∏©àdG πMGôŸG ™«ª÷h á«°SGQódG OGƒŸG πµd í∏°üJ »gh

º«∏©àd í∏°üJ Éªc ,á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¤EG ≥jƒ°ûàdG ô°üæY ∞«°†Jh ,Úª∏©àŸG

:ôcòf Iõ¡LC’G ∂∏J øe .IÒÑµdG äÉYƒªÛG

1--1¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L(Overhead Projector)

áHÉãÃ ƒgh .äÉ«aÉØ°ûdG ¢VôY RÉ¡L hCG ,…ƒ∏©dG ¢Vô©dG RÉ¡L kÉ°†jCG ≈ª°ùjh

øe Èà©Jh ,RÉ¡÷G Ωóîà°ùj …òdG º∏©ŸG ¢SCGQ ¥ƒa Qƒ°üdG ¢Vô©j á«Fƒ°V IQƒÑ°S

øe π«∏≤à∏d á∏jƒW IÎa òæe º«∏©àdG »`a âeóîà°SG »àdG ájó«∏≤àdG É«LƒdƒæµàdG

Gòg πª©jh .á«°ù«WÉæ¨ŸG AÉ°†«ÑdG IQƒÑ°ùdGh ájÒ°TÉÑ£dG IQƒÑ°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G

 ¬©e Ωóîà°ùJh ,á°TÉ°T ≈∏Y kÉ«Fƒ°V ´ƒ°VƒŸG ¢VôY ≈∏Y RÉ¡÷GäÉ«aÉØ°T

á°UÉN ΩÓbCÉH É¡«∏Y º°SôdG hCG áHÉàµdG øµÁ á«µ«à°SÓHΩGóîà°SG øµÁ Éªc ,

.¢Vô©dG RÉ¡L ≈∏Y âÑãJ »àdG áaÉØ°ûdG á«µ«à°SÓÑdG ∞FÉØ∏dG

 »`a ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡L ΩGóîà°SG øµÁhájOÉ©dG ∞°üdG áaôZπX »`ah ,

ájOÉ©dG IAÉ°VE’G ¬©°†j .áaô¨dG º«à©J ¤EG áLÉ◊G ¿hO øeº∏©ŸGáeó≤e »`a

 ¬«ÑfÉL óMCG ¤EG ∞≤j hCG ¬Ø∏N ¢ù∏éj ƒgh ¬eóîà°ùjh ,∞°üdG¬LGƒjh

Úª∏©àŸG.º¡©e πYÉØàdGh º¡àÑbGôe øe ¬æµÁ É‡ ,

 §≤°ùJIÈµŸG IQƒ°üdG ≈∏Y πª©àa Úª∏©àŸG ΩÉeCG á°TÉ°ûdG ≈∏Yº¡gÉÑàfG ÜòL

º¡≤jƒ°ûJh øe kÉ©«ªL º¡æµ“h ¢SQódG á©HÉàŸìƒ°VƒH IógÉ°ûŸG  .

 ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe Ió©ŸG äÉ«aÉØ°ûdG πª©J ,¬°ùØf âbƒdG »`ahº∏©ŸG ó¡L QÉ°üàNG

¬àbh ÒaƒJh.Úª∏©àŸG âbhh

144
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á∏¡°Sh á£«°ùH á«∏ªY äÉ«aÉØ°ûdG êÉàfEGhhCG á°UÉN ΩÓbCÉH kÉjhój É¡«∏Y áHÉàµdÉH

 ,…QGô◊G ñÉ°ùæà°S’G RÉ¡éH É¡àYÉÑ£Há°†Øîæe É¡Ø«dÉµJhádƒ¡°ùH É¡æjõîJ øµÁh ,

á«µ«à°SÓÑdG ∞FÉØ∏dG hCG äÉ«aÉØ°ûdG ≈∏Y áHÉàµdG øµÁh .GkÒÑc kGõ«M Ö∏£àJ ’ å«M

¿CG Éªc .É¡àdGREG π¡°ùJ »àdG hCG áàHÉãdG ¿GƒdC’G ΩGóîà°SÉH ¢SQódG ¢VôY AÉæKCG Iô°TÉÑe

¢Vô©dG Iõ¡LCG π«¨°ûJ äÉ«aÉØ°ûdG ¢VôYh ¢SCGôdG ¥ƒaá∏¡°S á«∏ªY.É°†jCG

1--2áaÉØ°ûdG íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L(Slides Projector)

 áfƒ∏ŸG áaÉØ°ûdG íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡L Ωóîà°ùjá≤jô£H Qƒ°üdGh äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d

âeÉ°U πµ°ûH á∏°ù∏°ùe hCG ,º∏©ŸG É¡«∏Y ≥∏©já≤WÉf á≤jô£H¢†©H ™e ôaGƒàJ å«M

πµ°ûH ¢Vô©J »àdG íFGô°ûdG ≈∏Y kÉ«Jƒ°U kÉ≤«∏©J πª– á∏é°ùe §FGô°T ¢Vô©dG Iõ¡LCG

.äƒ°üdG ™e øeGõàe

ájhÉM »`a íFGô°ûdG ÖJôJ Üƒ∏≤e πµ°ûH )á«æ«°U(π°ù∏°ùàdÉHhº∏©ª∏d øµÁh ,Üƒ∏£ŸG

 á£°SGƒH íFGô°ûdG ∂jô–ó©H øY ºµëà∏d RÉ¡L ∫Éª©à°SGh ,Qõ«∏dG ô°TDƒeÒ°TCÉà∏d

¿CGh ,íFGô°ûdG Ö«JôJ ó«©j ¿CG º∏©ª∏d øµÁh .á°TÉ°ûdG ≈∏Y á°Vhô©ŸG IQƒ°üdG ≈∏Y

 ¬æµÁ Éªc ,ójôj Ée ±òëj hCG ójôj Ée É¡æe QÉàîj¿Éµeh âbh »`a ºµëàdG.¢Vô©dG

 øµÁhêÉàfEG íFGô°ûdGá«aGôZƒJƒØdG GÒeÉµdG á£°SGƒH hCG kÉjhój »gh ,ÜòŒ

√ÉÑàfG ≈∏Y É¡JQób ÖÑ°ùH Úª∏©àŸGIÈµe áfƒ∏e Qƒ°U ¢VôY .á°TÉ°ûdG ≈∏Y

1--3áªà©ŸG Qƒ°üdG ¢VôY RÉ¡L

¢Vô©j ,áªà©ŸG OGƒŸGh Qƒ°üdG RÉ¡÷G GògÖàµdG øe IPƒNCÉŸG Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdÉc

Úª∏©àŸG ∫ÉªYCGh ∞ë°üdG äÉ°UÉ°übh IQƒ°üŸG äÉbÉ£ÑdGh äÓÛGhÉªc ,

 »`a Ωóîà°ùjäÉ≤°ü∏ŸG êÉàfEGh Qƒ°üdG ÒÑµJÇOÉÑe º«∏©J »`ah IÈµŸG äÉMƒ∏dGh

º°SôdG äGQÉ¡eh .

1--4ácôëàŸG ΩÓaC’G ¢VôY RÉ¡L

 ácôëàŸG ΩÓaC’G πà–ábƒeôe áfÉµe»gh ,á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »`a

 ≈∏Y óªà©JÉ¡©«°VGƒe ´ƒæàJh ,ácô◊Gh IQƒ°üdGh äƒ°üdG,á«æjO( ÒÑc óM ¤EG

 »gh .).ïdEG ,á«æ¡e ,á«aGô¨L ,á«îjQÉJ ,á«ë°U ,á«æa ,á«ª∏YkGó¡L Ö∏£àJ

ÉgOGóYE’ πÑb øe É¡LGôNEGhÚ°üàflÉeóæY º∏«ØdG áª«b ójõJh .Ú∏gDƒe

√ò¡H º∏«ØdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Qò©àj ÉeóæYh ,Ú°SQGódG á¨∏H kÉ≤WÉfh kÉfƒ∏e ¿ƒµj
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,áeRÓdG äÉ≤«∏©àdG ¬°ùØæH ƒg »£©jh kÉàeÉ°U º∏«ØdG ¢VôY º∏©ŸG ™«£à°ùj á¨∏dG

.≥«bO Ò°†ëàH ∂dòd ó©à°ùj ¿CG ≈∏Y

 ΩÓaC’G á£°SGƒH øµÁäGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG π≤f ™«°VGƒe ôjƒ°üJh’

IOôÛG Ú©dÉH É¡àjDhQ øµÁhCG ,ÉgôKÉµJh ÉgQÉ£°ûfG äÉcôMh º«KGô÷Éc ,

çGóMC’Gh ,á«Hô◊G äGQhÉæŸG hCG ,ÊÉcÈdG QÉéØf’Éc ,ÊÉeõdGh ÊÉµŸG Égó©Ñd

ÜÉ°ùcG É¡æµÁ Éªc .iôNCG øcÉeCG »`a çó– »àdG hCG á«°VÉŸG á«îjQÉàdG

 .º«≤dGh äÉgÉŒ’G øe ÒãµdG Ú°SQGódG

 øe º∏©ª∏d óH ’hº∏«ØdG ¢VôY πÑb OGó©à°S’G øe ócCÉàdÉH¬àÑ°SÉæeh ¬àeÓ°S

 ,º¡JGÈîH ¬JÉjƒàfi §Hôd OGó©à°S’Gh ,Úª∏©àª∏dÒ°†–høe áYƒª›

á∏Ä°SC’GhCG É¡æY áHÉLE’G º¡æe Ö∏£j IOófi äÓµ°ûe hCG á«°ù«FQ •É≤f ∫ƒM

øe ócCÉàdÉH ∂dòch .¬JOÉe ∫ÓN øeh º∏«ØdG ¢VôY AÉ¡àfG ó©H É¡d ∫ƒ∏M ™°Vh

RÉ¡÷G áeÓ°S áÄ«¡Jh ,¢Vô©dG ¿Éµeìƒ°Vh øeDƒj å«ëH ¢Sƒ∏÷G øcÉeCGh

.øjógÉ°ûŸG ¿ƒ«©H QGô°VE’G ¿hO øe IQƒ°üdGh äƒ°üdG

 ≈∏Y É¡JQó≤H ΩÓaC’G õ«ªàJhÜGòàLG Ú°SQGódGº¡fÉgPCG §«°ûæJh ,º¡≤jƒ°ûJh

 õ«ªàJ Éªc .¢Vô©dG AÉæKCGáfhôŸÉH º∏©ª∏d øµÁ å«MÉ¡°VôY ¿ÉeRh ¿Éµe ójó–,

- ô°VÉ◊G âbƒdG »`a - øµÁ ’ »àdG á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG ¢ùµ©H

 .É¡°VôY πÑb É¡JógÉ°ûeh É¡«dEG ´Éªà°S’G hCG É¡aÉ≤jEG hCG Égó«YGƒÃ ºµëàdG

 óbhΩÓaC’G ìÉ‚ ÜQÉéàdG âàÑKCGøe ÒãµdG Ëó≤Jh º«∏©àdGh º∏©àdG »à«∏ªY »`a

å«M ,ájOÉ©dG ¢ShQódG »`a ÉgRGôHEG º∏©ŸG ™«£à°ùj ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG

»LQÉÿG ⁄É©dG ∞°üdG ¤EG πNóJπ©Œh .ïdEG ,¬fóeh ¬JÉæFÉch √QÉ¡fCGh ¬dÉÑéH

 »`a hCG ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ¿Éµe hCG ó∏H »`a ¿ƒ°û«©j Úª∏©àŸGQƒ°üY

â°†e Ωó≤Jh .É¡YÉLÎ°SG øµÁ ’háYô°S Ò«¨Jh Ò¨°üàdGh ÒÑµàdG äÉ«fÉµeEG

ácô◊GÉªc .IOôÛG Ú©dÉH É¡àjDhQ Ö©°üJ »àdG π«°UÉØàdG í«°Vƒàd IÒãc óFGƒa

 ¿CG ÜQÉéàdG âdOäÉeƒ∏©ŸGº∏«a IógÉ°ûe øe ¿ƒª∏©àŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG

 ¥ô¨à°ùJ »FÉªæ«°SπbCG kÉàbhÉªc ,É¡æY ÜÉàc IAGôb »`a ¬fƒ°†≤j …òdG âbƒdG øe

 ¿CG∫ƒWCG IÎa ôªà°ùj ÉgôcòJ.§≤a äGô°VÉÙG ≥jôW øY º«∏©àdG π°üM ƒd É‡

 ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉHΩÓaC’G ¿CG øµÁ ácôëàŸGπFÉ°SƒdGh OGƒŸG ¢ü≤f ≈∏Y Ö∏¨àJ

äGÈàıGh á«ª«∏©àdG á∏µ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CGh ,Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG ¢ü≤fπ≤æJ PEG

 .Úª∏©àŸG øe ÒÑc OóY ¤EG øjõ«ªàŸG Úª∏©ŸG øe π«∏b OóY IÈN
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2--(á£æ¨ªŸG áWô°TC’G) á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG

 …CG É¡«∏Y πé°ùf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCÉH á£æ¨ªŸG áWô°TC’G õ«ªàJá«Jƒ°U IOÉe,Égójôf

 ,Égójôf »àdG Ióª∏dh¿Éµe …CG »`aháaô©ŸGh ¿ƒaôµ«ŸGh §jô°ûdGh πé°ùŸG Éæd ôaƒJ GPEG ójôf

 Éªc .É¡dÉª©à°S’ á«æØdGí«≤æJ ÉææµÁAÉ°ûf ≈àe ÉgƒëÃ §jô°ûdG ≈∏Y á∏é°ùŸG IOÉŸG

 áØ°U É¡«∏Y »Ø°†j Gògh .ôeC’G Ωõd GPEG É¡∏«é°ùJ IOÉYEGháfhôŸG á«fÉµeEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∞d

ÚgÉŒ’G »`a §jô°ûdG ,É¡YÉª°S Üƒ∏£ŸG IOÉŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »Ø∏ÿG hCG »eÉeC’Gá«fÉµeEGh

±É≤jEG.á∏Ä°SCG ìô£d hCG á°ûbÉæª∏d áLÉ◊G âYO Éª∏c QR §¨°†H πé°ùŸG

É¡ÑMÉ°U É¡«dEG ™LÒa äGƒ°UC’G ßØM ≈∏Y É¡JQó≤H á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG õ«ªàJh

çóëàŸG ¤EG ´Éªà°S’G AÉæKCG ¬JÉa Ée ¢Vƒ©jh É¡°ùØf äGƒ°UC’G ¤EG ™ªà°ùjh AÉ°T ≈àe

 óbh .´ÉjòŸG ¤EG hCG kÉ«°üî°TIÒãc äÉeóN äÓ«é°ùàdG äOCGâëÑ°UCGh ,á°SQóŸGh ™ªàéª∏d

 »`a ájQhô°V πFÉ°Shº«∏©àdGh º∏©àdGh á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG äÉ«∏ªY¢SQGóŸG ¤EG â∏NOh ,

 º∏©dGh áaô©ŸG π≤f »`a á∏«∏L äÉeóN äOCÉa äÉ©eÉ÷GhOóY ÈcCG ¤EG≈∏Y Úª∏©àŸG øe

 Ωóîà°ùJ »gh .ºgóLGƒJ øcÉeCGh º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG™«°VGƒŸG ∞∏àfl »`aá«æjódG

 âëÑ°UCGh .ïdEG ,á«aÉ≤ãdGh á«HOC’Gh á«ª∏©dGhΩÓaC’ á∏ªµe áàHÉãdG Qƒ°üdGíFGô°ûdGh

,É¡°VôY óæY É¡«dEG ´Éªà°SÓd IQƒ°U πc ∫ƒM äÉ≤«∏©àdG π«é°ùJ øµÁ å«M ,á∏°ù∏°ùàŸG

 É¡à£°SGƒH øµÁ ÉªcäGô°VÉÙGh ¢ShQódG π«é°ùJ.áLÉ◊G âYO Éª∏c É¡«dEG IOƒ©∏d

 âëÑ°UCG óbhIóFÉa »`a áë°VGh äÓ«é°ùàdGº«∏°ùdG ≥£ædGh äÉ¨∏dG º∏©Jå«M

,¬∏é°ùj ¿CG ó©H ¬Jƒ°U ¤EG ™ªà°ùj ºK ,á∏é°ùŸG áë«ë°üdG äGƒ°UC’G ¤EG º∏©àŸG ™ªà°ùj

Ú°ù–h ¬JGP Ëƒ≤J á°Uôa ¬d ìÉàJ Gò¡Hh ,í«ë°üdG ßØ∏dG ó«∏≤J ∫hÉëjh É¡æ«H ¿QÉ≤jh

 äÓ«é°ùàdG ≥aGôJ Ée kGÒãch .ájƒ¨∏dG ¬JGQÉ¡eáHƒàµŸG ¢Uƒ°üædG ¢Uƒ°üæc ,IAGô≤dG

 .¬«dEG ™ªà°ùj Ée IAGôb ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùŸ

 øµÁhIõgÉ÷G äÓ«é°ùà∏d …ójCG ≈∏Y kÉ≤«bO kGÒ°†– ô°†– »àdGÚ«°UÉ°üàNG

Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG OóY »`a ºLÉædG ¢ü≤ædG á∏µ°ûe øe ∂dòH π∏≤àa ,º∏©ŸG πfi π– ¿CG

.áØ∏àıG ™«°VGƒŸG »`a

 ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,»HÉéjE’G ÉgQhóH äÓ«é°ùàdG Ωƒ≤àdh,áHGòL ,êGôNE’G Ió«L

É¡Hƒ∏°SCGh É¡à¨dh É¡JOÉe å«M øe º¡JÉjƒà°ùeh ºgQÉªYCGh Úª∏©àŸG ∫ƒ«Ÿ áÑ°SÉæe≈∏Yh .

 øe øµªàj ≈àM ¬HÓW πÑb äÓ«é°ùàdG ¤EG ™ªà°ùj ¿CG º∏©ŸGáÄ«¡J´ƒ°Vƒª∏d º¡fÉgPCG

.á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN ÚHh ¬æ«H §Hôjh ,º¡d áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCGh ¬æe ±ó¡dG í«°VƒJh ,πé°ùŸG

 π«é°ùàdG ´Éª°S øe AÉ¡àf’G ó©H Ωƒ≤j Éªcá°ûbÉæÃióe ¤EG ±ô©à«d Úª∏©àŸG ™e IOÉŸG
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∫ÉªcEG ≈∏Y º¡©é°ûj Éªc .á°†eÉ¨dG •É≤ædG í°Vƒ«dh ,É¡≤jôW øY IóFÉa øe √ƒ∏°üM Ée

.º¡«∏Y É¡Mô£j á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G hCG IAGô≤dÉc á«aÉ°VEG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dÉH π«é°ùàdG IOÉe

±GógCG ≥«≤– »`a »HÉéjEG QhóH Ωƒ≤J ¿CG á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùà∏d øµÁ Gòµgh

á∏é°ùŸG ¢ShQódG ¿CG »æ©j ’ Gòg øµdh .É¡eGóîà°SGh ÉgOGóYEG ø°ùëj ¿CG •ô°T ,º«∏©àdG

ó°TÒd kÉjQhô°V √OƒLh ≈≤Ñj …òdG º∏©ŸG øY »æ¨J ’ É¡fCG Éªc ,áHƒàµe IOÉe OƒLh øY »æ¨J

á∏«°Sh §≤a É¡fEG .º¡JÓµ°ûe πMh º¡JÉHƒ©°U »£îJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh º¡¡Lƒjh Úª∏©àŸG

 .É¡©e πeÉµàJ IójóY πFÉ°Sh øª°V øe

3--(ƒjOGôdG) ´ÉjòŸG

 ™e á°UÉN ,áeÉ©dG øcÉeC’Gh äƒ«ÑdG ¤EG ´ÉjòŸG πNO ó≤dQÉ°ûàfG´ÉjòŸG Iõ¡LCG

 IôaGƒàŸG )Qƒà°ùjõfGÎdG( ádƒªÙGá°†Øîæe QÉ©°SCÉHkÉ©«ªL ¢SÉædG ∫hÉæàe »`a ¬∏©L É‡ ,

 ¬›GôH ¿ƒ©ª°ùjh ádƒ¡°ùH ¬fƒ∏ª©à°ùj ,º¡JÉ≤ÑW ±ÓàNG ≈∏YGƒfÉc ÉªæjCGhCG º¡Jƒ«H »`a ,

á∏«°Sh íÑ°UCG å«ëH ,ájOÉÑdGhCG iô≤dGhCG ¿óŸG »`a ,º¡°SQGóe hCG º¡jOGƒf hCG º¡©fÉ°üe

¬›GÈH äÉYÉª÷Gh OGôaC’G IÉ«M »`a ôKDƒj ,kÉjƒb kÉ«Ø«≤ãJ kGQó°üeh ájÒgÉªL ∫É°üJG

 ¿CG øµÁ »àdGh ,™ªàÛG äÉÄa áaÉc ¤EG ¬LƒJ »àdG áYƒæàŸG¢UÉN πµ°ûH É¡æe ó«Øà°ùj

¿ƒ«eC’G .IAGô≤dG øe IOÉØà°S’G ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG

 íÑ°üj ¿CG ´Éjòª∏d øµeCG Gò¡dhájÒgÉªL á«ª«∏©J á∏«°Shøe Òãc É¡eóîà°ùj

 ⁄É©dG ¿Gó∏HIó«L ¢ShQO åÑdá«ª«∏©àdG OGƒŸG øe Òãµd »°SGQódG è¡æŸÉH §ÑJôJ ,OGóYE’G

ïjQÉàdGh øjódÉc ,QÉÑàN’Gh áHôéàdG ¤EG É¡°ùjQóJ êÉàëj ’ »àdG äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y

 ∂dPh ,ÉgÒZh äÉ¨∏dGh É«aGô¨÷Ghá≤ª©àe IOÉeh ≥«°T Üƒ∏°SCÉHøe π«∏b OóY Égó©j

 ,Ú°üàıG hCG AÉª∏©dG hCG Úª∏©ŸG øe ,AÉØcC’G ¢UÉî°TC’G…OÉ©dG º∏©ŸG ≈∏Y Ö©°üj ób

ÉgÒ°†– ,áØ∏àıG á«Jƒ°üdG äGôKDƒŸÉH áHƒë°üe ,ÒÑc OóY É¡«dEG ™ªà°ù«aÚª∏©ŸG øe

»`a ¢ü≤ædG á∏µ°ûe ´ÉjòŸG πëj ¿CG øµÁ Gò¡Hh .á∏«∏b ∞«dÉµàHh óMGh âbh »`a Úª∏©àŸGh

.ádõ©æŸG á«FÉædG ≥WÉæŸG »`a á°UÉN ,Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG OóY

 øe èeGÈdG OGóYEG óæY óH ’ ájƒHÎdG ¬àdÉ°SQ AGOCG »`a ´ÉjòŸG íéæ«dhQÉªYCG IÉYGôe

º¡JÉLÉ«àMGh º¡JGÈNh Ú°SQGódG Ú©ªà°ùŸGá«ª«∏©àdG IOÉŸG ´ƒf å«M øe º¡JGQóbh

.º¡WÉ°ûf IQÉKEGh º¡gÉÑàfG ÜòL øe øµªàJ ≈àM ,É¡°VôY Üƒ∏°SCGh É¡àZÉ«°Uh áYGòŸG

 èeGÈdG áYGPEG øe á«aÉc IÎa πÑb áHƒàµe äGô°ûf OGóYEG ∂dòchìô°ûJ Úª∏©ŸG ≈∏Y ´RƒJ

É¡àYGPEG ó«YGƒeh ÉgGƒà°ùeh èeGÈdG iƒàfiπc ™e É¡eGóîà°SG Ωõ∏j »àdG º«∏©àdG πFÉ°Shh

 .Ió«ØŸG äÉMÉ°†jE’G øe ∂dP ÒZh ,èeÉfôH
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 ,∞°üdG »`ahèeGÈdG á°SGQóH º∏©ŸG Ωƒ≤j ≈∏Y ±ô©àjh ,É¡àYGPEG πÑb kGó«Ló«YGƒe

 ≈∏Yh É¡ãHÚ°SQGódG ¿ÉgPCG A»¡«d ÉgGƒàfiÉ¡à«ªgCG º¡d ÚÑjh ,É¡æe ±ó¡dG º¡d í°Vƒjh ,

º¡JÉ¶MÓe ¿ƒ∏é°ùj ∞«ch ,»cPh ∫É©a πµ°ûH ¿ƒ©ªà°ùj ∞«c º¡¡Lƒjh ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH

 ,º¡JÉaÉe áaÉ°VEGh É¡æe º¡«∏Y ¢†ªZ Ée í«°Vƒàd åÑdG AÉæKCG º¡à∏Ä°SCGh Iô°üàıGô°†ëjh

 ¢†©H º¡dIOÉŸÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G.åÑdG ó©H É¡æY GƒÑ«é«d á∏Ä°SC’G ¢†©H hCG ,É¡H ΩÉ«≤∏d

 øµdhá«YGPE’G èeGÈdG ≈∏Y ÜÉ©j á«ª«∏©J á∏«°SƒcIQƒ°üdG ôaGƒJ ΩóY»àdG ácôëàŸG

Ö∏£àJ »àdG OGƒŸG Ëó≤J øY IõLÉY »¡a ‹ÉàdÉHh ,ájƒ«Mh á«©bGh äƒ°üdG ≈∏Y »Ø°†J

 É¡«∏Y ÜÉ©j Éªc .á«∏ªY äÉë«°VƒJÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG ÜÉ«ZhCG QÉ°ùØà°S’G ≈∏Y IQó≤dGh

ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,kGô°TÉÑe ¿Éc GPEG ’EG ,Ú°SQGódGh èeGÈdG »eó≤e ÚH á°ûbÉæŸG

 Üƒ«©dG √òg ¢†©H »`aÓJ øµÁh .èeGÈdG áYô°Sh âbƒHÉ¡àYGPEG AÉæKCG èeGÈdG π«é°ùàH

´Éªà°S’G IOÉYEGh.ó©H Éª«a É¡«dEG

OGóYEG ø°ùëj ¿CG •ô°T á°SQóª∏d IÒãc óFGƒa Ωó≤J ¿CG áYGPEÓd øµÁ Gòµgh

 ¿CG •ô°Th ,É¡eGóîà°SG ø°ùëj ¿CGh É¡›GôHÉgÒZ ™e πeÉµàJ.πFÉ°SƒdG øe

4--»ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG

 øe ¿ƒjõØ∏àdG Èà©jπFÉ°Sh ÌcCGá«Ñ∏ZCG iód √ôaGƒàd kÉYƒ«°T ájÒgÉª÷G ∫É°üJ’G

 ÉgÌcCG ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,¢SÉædGkGÒKCÉJº¡JÉjƒà°ùeh ºgQÉªYCG ±ÓàNG ≈∏Y OGôaC’G ≈∏Y

 ™ªéj ¬fCGh á°UÉN ,á«ª«∏©àdGácô◊Gh IQƒ°üdGh äƒ°üdGøµªà«a ,™bGƒdG »`a çó– Éªc

íª°ùjh ,¬≤«≤– øY áàHÉãdG Qƒ°üdG õé©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H øY ÒÑ©àdG øe

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe ójó©dÉH áfÉ©à°S’ÉHΩƒ°SôdGh Qƒ°üdGh íFGô°ûdGh êPÉªædÉc ,

 ,ÉgÒZh á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdGh ,äÉbÓ©dG í°VƒJ »àdG á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’GhôaGƒàJ ’ »àdGh

…OÉ©dG ∞°üdG »`a º∏©ª∏døµÁ Éªc .í«°VƒàdG øe ójõŸ É¡Ä£Ñ«a äÉcô◊G øe ´ƒæj ¿CGh ,

 ¿CG ¿ƒjõØ∏à∏dô°TÉÑeh …Qƒa πµ°ûH çGóMC’Gh ™FÉbƒdG π≤æjAÉ°†ØdG É«LƒdƒæµJ π°†ØH

 ,ÊƒjõØ∏àdG åÑdG »`a áeóîà°ùŸG»`a óLGƒàJ ’ ∞bGƒeh äÉÄ«H Úª∏©àª∏d π≤æ«a

º¡JGÈN ≈∏Y ∂dòH óYÉ°ùjh ,á«°üî°ûdGº¡gÉÑàfG ÜòL º¡d Ωó≤jh ,á«ª«∏©J äGÈN

 º¡«∏Y π¡°ùjh ,™bGƒdG ¤EG ÜôbCGº¡a ,´ƒ°VƒŸGÚJhôdG øe º¡LôîjhÖMÉ°üj …òdG

 ,Ú≤∏àdG ≈∏Y óªà©ŸG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG¬«aÎdGh á©àŸG º«∏©àdG ≈∏Y »Ø°†jh.

 Gò¡dh¬H º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› »`a ¿ƒ∏eÉ©dG ºàgG èFÉàf âàÑKCG óbh .äÉ°SGQódG

çƒëÑdGh √ÒKCÉJÚª∏©àŸG π«°ü– ≈∏YäÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G º¡HÉ°ùcEG ≈∏Y ¬JQóbh ,

 øe ÒãµdG ™aO É‡ ,áHƒZôŸGá«ª«∏©J á«fƒjõØ∏J äGƒæb ¢ü«°üîJ ¤EG ∫hódGäÉ«∏ªY ºYóJ

 ,¿Óª÷G Ú©e( º«∏©àdG »`a ƒjó«ØdG áWô°TCG ΩGóîà°SG ô°ûàfG Éªc ,º«∏©àdGh º∏©àdG2004.)CG
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 »`a ” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh∂«°ùµŸGá«æØdGh ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ójhõJ

 Iõ¡LCÉH¿ƒjõØ∏àdG ¬eGóîà°S’á«ª«∏©J IGOCÉc ∫ÓN øe É¡«dEG èeGÈdG åH ”h ,äGƒæb ™°ùJ

 ájƒHôJ äÉeóN Ëó≤àd»°SÉ°SC’G º«∏©àdG èeGôH Ëó≤àdh ,Úª∏©ŸG ÖjQóàdh ,QÉ¨°ü∏d

º¡d IójóL á«aôMh á«æ¡e èeGôHh ,QÉÑµ∏d óbh .¿ƒjõØ∏àdG á«ªgCG áHôéàdG øe âÑK»`a

 iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGQÉÑµdG º«∏©Jh »eÉ¶ædG º«∏©àdGº«gGôHEG óªfi º«gGôHEG(

 ,™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh2004 ¢U ,36.)

 »`a á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG º¡°ùJhÚ∏gDƒŸG Úª∏©ŸG ¢ü≤f á∏µ°ûe πM∂dPh kÉjƒHôJ

 á«ª«∏©J ¢ShQO Ëó≤àHáØ∏àfl á«ª«∏©J πMGôeh äÉjƒà°ùŸÉ¡∏≤fh A∞c Úª∏©e πÑb øe

øe IOÉØà°S’G øµÁ Éªc .kÉjƒHôJh kÉ«ª∏Y ¿ƒ∏gDƒe ¿ƒª∏©e É¡jód ôaGƒàj ’ »àdG äÉÄØdG ¤EG

 .Úª∏©àŸG øe OóY ÈcCG ¤EG º¡JGÈN π≤æd .ïdEG Úbƒeôe AÉHOCG hCG øjÒ¡°T AÉª∏Y äGÈN

 ≈∏Y á«fƒjõØ∏àdG ¢ShQódG πª©Jhè¡æŸG ºYóJh ,º∏©ŸG âbh ÒaƒJ,¬jÌJh »°SGQódG

 É¡eGóîà°SG ¤EG º∏©ŸG CÉé∏jháæ«©e á«ª«∏©J äGÈN ÒaƒJ Ö©°üj ÉeóæY,á°SQóŸG »`a

 ¢†©H ¢Vô©c,kÉjOÉe áØ∏µŸG hCG ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG »`a Ió«©ÑdG hCG IÒ£ÿG á«≤«≤◊G ™FÉbƒdG

èeGÈ∏d øµÁh ,Gòg .á«îjQÉàdG çGóMC’Gh á«ª∏©dG ÜQÉéàdGh ∫R’õdGh ÚcGÈdÉc

 ≈∏Y πé°ùJ ÉeóæY á«fõjõØ∏àdG ƒjó«a áWô°TCGäGÈÿG øY Úª∏©àŸG ¢†jƒ©J »`a º¡°ùJ ¿CG

 º¡JƒØJ »àdG á«ª«∏©àdGÉ¡°VôY IOÉYEÉH »`a º¡°ùj ¬fCG øY kÓ°†a .¤EG º«∏©àdG ¢Uôa Ëó≤J

IÒÑc OGóYCGäÉ°ù°SDƒŸÉH ¥Éëàd’G º¡æµÁ ’ øjòdGh kÉ«fÉµe øjóYÉÑàŸG Úª∏©àŸG øe

á«FÉªæ«°ùdG ΩÓaC’G ≈∏Y ¿ƒjõØ∏àdG õ«ªàj ,Gòg »`ah .ó©H Ée »`a iÔ°S Éªc ,á«ª«∏©àdG

.¢Vô©dG äÉYÉb hCG á°SGQódG ±ôZ óYÉ≤e OóY »`a É¡jógÉ°ûe OóY ô°üëæj »àdG

á«ª«∏©àdG ±GógC’G ájOCÉJ øe á«fƒjõØ∏àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG øµªàJ ≈àMh ,øµdh

 IÉYGôe øe óH ’ ,ìÉéæHÚª∏©àª∏d á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh ájôª©dG ¢üFÉ°üÿG

IOÉŸG Ëó≤Jh ¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG »∏ÙG ™ªàÛG á©«ÑWh ±hôXh º¡JÉLÉ«àMGh Úaó¡à°ùŸG

 áfÉ©à°S’G Ö∏£àj Gògh .ÜGòL πµ°ûHAGÈîH¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG »`a Ú°ü°üîàe

 ÒaƒJh .º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh ΩÓYE’GhπjƒªàdGÖ°SÉæàj ÉÃ á°SGQódG øcÉeCG õ«¡éàd ΩRÓdG

 .á©HÉàŸGh Ëƒ≤à∏d RÉ¡L ÒaƒJh ,ÊƒjõØ∏àdG åÑdG ∫ÉÑ≤à°SGh

 ,GògÜÉ©jh É¡fCG ¿ƒjõØ∏àdG èeGôH ≈∏YáØ∏µe Ö∏£àJhIõ¡LCGh á«æa äÉ«fÉµeEG

Ió≤©eÉ¡ãjó– Ö©°üj Éªc ,IójóY ä’É› »`a á°ü°üîàe á∏eÉY iƒb ¤EG êÉà– Éªc ,

 »gh .É¡LÉàfEG πªàµj ¿CG ó©H É¡à©LGôehπÑb É¡JÉjƒàfi ≈∏Y ´ÓW’G øe º∏©ŸG øµ“ ’

É¡ãHÉ¡eGóîà°SG πÑb á«ª«∏©àdG IOÉŸG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©à∏d äÉHƒ©°U ¬jód ≥∏îj É‡ ,
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 π°†Øj ,áHƒ©°üdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .Úª∏©àŸG áÄ«¡J »`a ∂dP øe IOÉØà°SÓdπ«é°ùJ

 §jô°T ≈∏Y ÊƒjõØ∏àdG èeÉfÈdGƒjó«a .¬°VôY πÑb ¬«∏Y ´ÓW’Gh

 ,∂dòcÜÉ©j Ωó≤J É¡fCÉH kÉ≤Ñ°ùe á∏é°ùŸG èeGÈdG ≈∏YáYô°ùHh kGóMGh iƒàfi

ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ Óa IóMGh É‡ ,Úª∏©àŸG ÚH±hôX ™e ∞«µàdÉH íª°ùj ’

º¡JGÈNh º¡JÉLÉ«àMGh Ú°SQGódG»`a É¡°ùØf º«gÉØŸG GƒÑYƒà°ùj ¿CG º¡æe Ö∏£àJ å«M ,

 É¡fCG Éªc .áeó≤ŸG IOÉŸG ≈∏Y ÒKCÉà∏d IQób º¡jód ¿ƒµj ¿CG ¿hO øe ,É¡JGP á¶ë∏dGíª°ùJ ’

èeÉfÈdG Ωó≤eh ¢SQGódG ÚH ô°TÉÑŸG πYÉØàdÉH∫ƒM QÉ°ùØà°S’G º∏©àŸG ≈∏Y Qò©àj å«M ,

√òg ≈∏Y Ö∏¨àj ¿CG π°üØdG º∏©Ÿ øµÁh .AGõLC’G óMCG ìô°T IOÉYEG Ö∏W hCG áæ«©e á£≤f

≈∏Yh .¿ƒª∏©àŸG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’Gh äGQÉ°ùØà°S’G øY áHÉLE’G ≥jôW øY äÉHƒ©°üdG

 øY á∏Ä°SC’G ¬Lƒj ¿CG º∏©àŸG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG ó≤a ,»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ™eh ,∫ÉM ájCG≥jôW

∞JÉ¡dG .kGô°TÉÑe åÑdG ¿ƒµj ¿CG •ô°T

 π©Œ á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†akÉ«Ñ∏°S kGógÉ°ûe º∏©àŸGøe ¬eô–h

 π∏≤Jh ,É¡JógÉ°ûe AÉæKCG •É°ûæH ΩÉ«≤dGh πYÉØàdGá«YÉª÷G äÉbÓ©dG≥«aƒàdG Ö©°üj Éªc .

 .á«°SQóŸG ∫hGó÷Gh ÊƒjõØ∏àdG åÑ∏d »æeõdG ∫hó÷G ÚH

 ¿EÉa ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGπFÉg Ωó≤àH Éfô°ûÑj äÉeƒ∏©ŸG ô°üY »`a

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG ôcòj Éªc ,áeOÉ≤dG Iô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿ƒjõØ∏àdG ∫É› »`a

( óªfi ™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh2004ójóL ´ƒf øe ¿ƒjõØ∏J ΩGóîà°SG øe øµªàæ°S å«M )

 ƒg»∏YÉØàdG ¿ƒjõØ∏àdG(Interactive TV) §«°Sh ƒgh ,√ÉŒ’G »FÉæK

(Two way)√ÉŒ’G …OÉMCG »Ñ∏°S RÉ¡L ƒg kÉ«dÉM ¬∏ª©à°ùf …òdG ¿ƒjõØ∏àdG ¿CG ÚM »`a ,

(One way) óYÉ°ùj ±ƒ°S »∏YÉØàdG ¿ƒjõØ∏àdÉa ¬›GÈH ºµëàdG ≈∏Y øjógÉ°ûŸGQÉ«àNGh

 πjó©Jh ,¬fhógÉ°ûj ÉeèeGÈdG ó«YGƒe ∫hóL¿ƒµJ ±ƒ°Sh .ºgó«YGƒe ™e ΩAÓàj »c

øe AõL º¡fCÉch ¢Vô©dG »`a ¿hógÉ°ûŸG ∑QÉ°ûj å«ëH ,á«∏YÉØJ ¿ƒjõØ∏àdG ¢VhôY

ó©H øe ºµëàdG RÉ¡L á£°SGƒH ógÉ°ûŸG ¿ÉµeEG »`a ¿ƒµj ±ƒ°Sh .º¡d Ωó≤ŸG èeÉfÈdG

(Remote con trol).áæ«©e ógÉ°ûe ´ÉLÎ°SG hCG §jô°ûdÉH ´Gô°SE’G hCG ¢Vô©dG ∞«bƒJ

èeÉfÈdG ≈∏Y á∏eÉc Iô£«°S ô£«°ùj ±ƒ°S …òdG ƒg ógÉ°ûŸÉaåÑdG á£fi ¢ù«dh

 ,óªfi ™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG(2004 ¢U ,41.)

 ø°ùM á«ª«∏©àdG á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ìÉ‚ Ö∏£àjh ,Gòg§«£îàdG:å«M øe É¡d

OGôŸG á£°ûfC’Gh äGhOC’Gh πFÉ°SƒdGh É¡JÉjƒàfih É¡aGógCG ójó–

,ábóH É¡eGóîà°SG
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Ú°SQGódGh Úª∏©ŸG øe áæ«Y ≈∏Y É¡àHôŒh á≤«°T á≤jô£H ógÉ°ûŸG OGóYEG

,É¡æ«°ù– πLCG øe äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh É¡Áƒ≤J á«¨H Ú«æØdGh Úaó¡à°ùŸG

.Ú«æ©ŸG ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ´Rƒj á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdÉH π«dO OGóYEG

 ôÁ Éªc∞°üdG »`a ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG:É¡æe áØ∏àfl πMGôe »`a

OGóYE’G á∏MôeèeGÈdG π«dO ≈∏Y º∏©ŸG ´ÓWÉH ÊƒjõØ∏àdG èeÉfÈ∏d

≈∏Y ¬ãH πÑb ¬«∏Y ´ÓWÓd ƒjó«a §jô°T ≈∏Y ¬∏«é°ùJ hCG/h á«fƒjõØ∏àdG

Úª∏©àŸG IƒYód ¬dƒM áÑ°SÉæŸG á∏Ä°SC’Gh äÉÑjQóàdG OGóYE’ Úª∏©àŸG

.èeÉfÈdG IógÉ°ûe ó©H É¡æY áHÉLEÓd

Úª∏©àŸG OGóYEG.ÊƒjõØàdG êÉfÈdG øY Iôµa º¡FÉ£YEG ≥jôW øY

¿ÉµŸG OGóYEG¿ƒjõØ∏àdG RÉ¡L ™°VƒH èeÉfÈdG ¢VôY ¬«a ºà«°S …òdG

IAÉ°VE’G º«¶æJh ,¬àjDhôH ™«ªé∏d íª°ùj Ö°SÉæe πµ°ûH Úª∏©àŸG óYÉ≤eh

.á«Fƒ°†dG äÉ°SÉµ©f’G Öæéàd

ÊƒjõØ∏àdG èeÉfÈdG ¢VôY á∏Môe§HQh ,¢Vô©dG âbƒH ΩGõàd’G Ö∏£àJh

™«é°ûJh ,èeÉfÈdG É¡eó≤j »àdG äGÈÿÉH á≤HÉ°ùdG Úª∏©àŸG äGÈN

.èeÉfÈdG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G AGóHEÉH IógÉ°ûŸG ≈∏Y Úª∏©àŸG

èeÉfÈdG åH ó©H á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG á∏MôeIOÉØà°SG ióe øe ócCÉà∏d

.√Gƒàfi ∫ƒM á«HÉàc hCG á«¡Ø°T á∏Ä°SCG ¬«LƒàH ∂dPh ,¬æe Úª∏©àŸG

5áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G -

 Èà©j‹B’G Ö°SÉ◊GCGóH óbh ,áeó≤àŸG á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG RôHCG øe kÉ«dÉM

øjOÉ«ŸG áaÉc »`a ¬eGóîà°SG¬ÑfGƒL ∞∏àîÃ º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ∂dP »`a ÉÃ ,

≈∏Y á∏FÉ¡dG ¬JQób ÖÑ°ùH ∂dPh ,).ïdEG ,»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G ,Ëƒ≤àdG ,º«∏©àdG ,IQGOE’G(

.ó¡÷Gh âbƒdG øe ÒãµdG √ÒaƒJh ,É¡FÉYóà°SG áYô°Sh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ

 ‹B’G Ö°SÉ◊G Ωóîà°ùjhá«ª∏©J - á«ª«∏©J á∏«°Sƒcπµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ôaƒj å«M

 á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G øe ójó©dG Ωó≤jh ,™jô°SÚª∏©àŸG øe áØ∏àıG äÉjƒà°ùª∏dΩƒ≤«a ,

ôaƒj ƒgh .á©LGQ ájò¨J ¬FÉ£YEGh º∏©àŸG ™e πYÉØàdG ÒaƒJh äÉÑjQóàdG AÉ£YEGh ìô°ûdÉH

 ô°üæY≥jƒ°ûàdGá«ª∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y »Ø°†jh ,ácô◊Gh IQƒ°üdGh äƒ°üdG ≈∏Y ¬FGƒàM’

ájƒ«M ¢Uôa ôaƒj Éªc .…ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G øY Égó©Ñjh»JGòdG º∏©àdG π©éjh ,º∏©àŸG

,kÉ£°ûf ¬Ñ°ùµjh¢ùØædÉH á≤ãdG ≈∏Y √õØëjh ,.äÓµ°ûŸG πMh ±É°ûµà°S’Gh Ö«≤æàdG
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ájOôØdG ¥hôØdG »YGôjh»àdG áYô°ùdGh á≤jô£dÉH èeÉfÈdG ™e º∏©àe πc πeÉ©àj å«M

 ¬fCG øY kÓ°†a .¬JÉLÉ«àMGh ¬JGQób ™e Ö°SÉæàJº∏©ŸG øY ∞ØîjAÉæKCG áÑ∏£dG á©HÉàe AÖY

õ«cÎ∏dh IójóL á«ª«∏©J äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£àd ÆôØà«d á«æ«JhôdG á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdÉH º¡eÉ«b

 .øjÌ©àŸG ¢†©Ñd á«LÓY ¢ShQO Ëó≤àd hCG ,¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ≈∏Y

 äô¡XCG óbhäÉ°SGQódG¤EG …ODƒJ ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH Ú©à°ùJ »àdG º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ¿CG

º«∏©àdG áÄ«H Ú°ù– ¤EGhπ°†aCG á«ª∏Y èFÉàf å«M ,áÑ∏£dG ¥ƒØàj√ò¡H ¿ƒª∏©àj øjòdG

 ÌcCG º¡∏©éjh ,É¡fƒeóîà°ùj ’ ø‡ º¡fGôbCG ≈∏Y Ö«dÉ°SC’GkÉ°SÉªMRõ©jh ,á°SGQó∏d

º¡à«©aGO ¿ƒ∏ª©j º¡∏©éjh , ÈcCG óéH ,∫ƒWCG äÉYÉ°ùd¿ƒfhÉ©àjh…ƒØY πµ°ûH º¡æ«H Ée »`a

º«∏©J á«dhDƒ°ùe áÑ∏£dG πªëàj ¿É«MC’G ¢†©H »`ah ,ájó«∏≤àdG ±ƒØ°üdG »`a çóëj É‡ ÌcCG

 ,OƒªM á≤«aQ :™LGQ π«°UÉØàdG øe ójõŸ( º¡JóYÉ°ùeh º¡FÓeR1998 ¬fCG í°†JG Éªc .)π∏≤j

º∏©àdG âbh ‹GƒëH30 ,…OÉ¡dG óªfi óªfi( …ó«∏≤àdG º«∏©àdG øe %2005  .)

 áµÑ°T Qƒ¡X ™ehâfÎf’G É¡H ¿ƒæ«©à°ùj º«∏©àdG »`a ¿ƒ∏eÉ©dG CGóH ,á«∏ª©dG AGôKE’

á«ª«∏©àdGóYGƒbh äÉjQhódGh á«fhÎµd’G ÖàµdÉc ,IOó©àŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ∫ÓN øe

 á«ªgCG øY kÓ°†a .ÉgÒZh äÉYƒ°SƒŸGh äÉfÉ«ÑdGÊhÎµd’G ójÈdGπ°UGƒàdG π¡°ùj …òdG

.Úª∏©ŸG ÚHh º¡æ«Hh ,Úª∏©àŸG ÚH

 øeh¤EG äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°Th É¡JÉ«æ≤Jh á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G ∫ƒNO OGOõj ¿CG ™bƒàŸG

á«ª«∏©àdG ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »`a ƒªædG »`a ôªà°ùj ¿CGh ,

 âªàgG ,Gò¡dhá«eC’G ƒfi õjõ©àH Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

QÉÑµdG º«∏©Jh OÉéjEÉH »Hô©dG øWƒdG »`aáKóëà°ùe á«ª«∏©J πFGóHIQGOEG èeGôH âæª°†àa ,

 á«dÉŸG É¡JQhO »`a á«HÎdG2003-2004äÉfÉ≤àdG Ωóîà°SÉH á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸG

áãjó◊Gõcôeh ¢ùª°T ÚY á©eÉéH QÉÑµdG º«∏©J õcôe ™e QÉWE’G Gòg »`a âfhÉ©Jh ,

 .IôgÉ≤dG á©eÉéH ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ó¡©Ã á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

ÉeGQódG πNóÃ áfÉ©à°S’G â“ ,∂dP ≥«≤ëàdhΩƒ°SôdGh Qƒ°üdGh á«fƒjõØ∏àdG

áØ∏àıG á«ë«°VƒàdGäGQÉ¡eh á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh ±QÉ©ŸG Ú°SQGódG ÜÉ°ùcEG ±ó¡H

áaÉ≤ãdGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,)áHÉàµdGh ,IAGô≤dGh ,çóëàdGh ,º¡ØdGh ,´Éªà°S’G( á«Hô©dG á¨∏dG

 ¿B’G ≈àM ájÉ¨dG √ò¡d äóYCG óbh .á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh ,áeÉ©dGƒÙ ,á«°SGQO äÉ≤∏M ô°ûY

,»°SÉ°SC’G iƒà°ùŸG »`a á«eC’G »`a õ«cÎdG ”á≤∏M πc ≈∏YóMGh »FÉég ±ôMÉªc ,

á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y äÉÑjQóJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«FGôKEG á£°ûfCGh áYƒæàe äÉÑjQóJ âæª°†J

∫ÓN øe äÉ≤∏◊G √òg Ωó≤Jh .áÑ°SÉ◊G ádB’G ΩGóîà°SGh ,á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ,™HQC’G
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á›óŸG ¢UGôbC’G(C.D.) ,â«°SÉc ƒjó«ØdG áWô°TCGh(VHS) ,ÜÉàch ,ÊƒjõØ∏àdG åÑdGh

¢SQGódG øe ¬æµ“ äGOÉ°TQEG øª°†àj …òdGº∏©ŸG π«dOh ,»JGòdG º∏©àdGäGQÉ¡ŸG πª°T ,

 á«°SGQódG äÉ≤∏◊G √òg ™°†îJ ±ƒ°Sh .É¡«a áæª°†àŸG á£°ûfC’Gh äÉÑjQóàdGhÖjôéà∏d

Égôjƒ£àd ÊGó«ŸG á«≤H ∫Éªµà°SG ºàj ºK øeh ,áª¶æŸG( ¥É£f ™°ShCG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh äÉ≤∏◊G

 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG2005.)Ü h CG

 Gòg QÉWEG »`ahá«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸGÚY á©eÉL - QÉÑµdG º«∏©J õcôe º¶f ,

 ô°üe »`a  ¢ùª°Tá«ÑjQóJ äGQhO øe OóY ídÉ°üdQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi äGOÉ«b»`a

 ô°üeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGèeÉfÈdG ΩGóîà°SG øe º¡æ«µªàdá«eCG ƒÙ ∞ãµŸG

.áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH QÉÑµdG

 QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG äCGóH ∂dòcô°üe »`a™e ¿hÉ©àdÉH kGôNDƒe

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRhΩGóîà°SÉH

á›óŸG ¢UGôbC’ÉH á∏ãªàe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ‹B’G Ö°SÉ◊G(CDs)ÖfÉL ¤EG ,

 á©jô°Sh ádÉ©a á∏«°Sƒc ,IOó©àe iôNCG §FÉ°ShQÉÑµdG Ú°SQGódG ÜÉ°ùcE’IAGô≤dG äGQÉ¡e

ÖcGƒJh º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«aÉ≤K ÚeÉ°†e ∫ÓN øe ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh

 â££N ,Gò¡dh .ô°ü©dG äÉÑ∏£àe(Öàc áKÓK ™e) á›óe ¢UGôbCG áKÓK êÉàfE’∫hÉæàJ

,∞«XƒàdGh ,á«ªæàdGh ,áÄ«ÑdGh ,á«fÉµ°ùdG á∏µ°ûŸGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëc áYƒæàe äÉYƒ°Vƒe

,¢ü°üîàe πªY ≥jôa ájÉ¨dG √ò¡d â∏µ°T óbh .ïdEG ,íjhÎdGh ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh

OGóYEG øe AÉ¡àf’G ”h ,äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J »`a á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG ióMEG ™e äóbÉ©Jh

 á«dhC’G áî°ùædG∫hC’G ¢Uô≤∏d ΩÉ©dG πjôHEG/¿É°ù«f »`a2004»`a É¡àHôŒ â“h

 øe OóY QÉ«àNG ” Éªc ,Úà¶aÉfiº¡ÑjQóJ ”h Úª∏©ŸGóYCG »ÑjQóJ èeÉfôH á£°SGƒH

 ¬Jóe ájÉ¨dG √ò¡d12 OGóYEG ”h ,kÉeƒjÜQóàª∏d π«dO ,∞jô°T ídÉ°U ìÉàØdG óÑY(2004 .)

 øe áYƒª› ,¢ShQódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,èeóe ¢Uôb πc …ƒàëjhäGQÉÑàN’Gº««≤àd

 kÉ«dÉM äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ èeÉfôH »`a ∑QÉ°ûjh .á°SGQódG IÎa ∫ÓN Ú°SQGódG90kÉ°SQGO

 óbh .Ωƒ«ØdGh á«Hƒ«∏≤dG »à¶aÉfi »`aAÉ¡àf’G ” ôjƒ£J øe¢Uô≤dGh ∫hC’G ÜÉàµdG

¬H ¢UÉÿG èeóŸG Éªc .ådÉãdGh ÊÉãdG )ÚHÉàµdGh( Ú°Uô≤dG OGóYEG kÉ«dÉM …ôéjh ,”

á«ÑjôéàdG á∏MôŸG èFÉàf º««≤Já©eÉ÷ÉH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH ¤hC’G

 ,ΩGôgC’G IójôL ,OGƒY ÚeCG âHÉK( IôgÉ≤dÉH á«µjôeC’G12 ÈªàÑ°S2005.)

 øe ÚÑJ óbh´hô°ûŸG º««≤J É«LƒdƒæµàdG ¿CGáHGòL á∏«°Sh »`a º¡°ùJõ«Ø–

 ≈∏Y Ú°SQGódGQGôªà°S’G áÑ°ùæH á°SGQódG »`a86 πHÉ≤e á«ÑjôéàdG ∫ƒ°üØdG »`a %57%
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 »`a óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc .)ájó«∏≤àdG ≥FGô£dG Ωóîà°ùJ »àdG( á£HÉ°†dG ∫ƒ°üØdG »`a´Gô°SEG

âbƒdG ‹ÉàdÉH ôaƒJh ,º∏©àdG á«∏ªY∞°üfh øjô¡°T ∫hC’G ¢Uô≤dG ¢ùjQóJ ¥ô¨à°SG å«M ,

ÜÉàµdG â°SQO »àdG ''á£HÉ°†dG'' ∫ƒ°üØdG »`a ô¡°TCG á©HQCG πHÉ≤e ''á«ÑjôéàdG'' ∫ƒ°üØdG »`a

≈∏Y äÉYÉ°S çÓK( ¢ü°üë∏d ¬°ùØf »æeõdG ∫hó÷G ´ÉÑJÉHh ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ∫hC’G

 ¿CG ¤EG áÄ«¡dG ¿ÉëàeG èFÉàf Ò°ûJ Éªc  .)kÉ«YƒÑ°SCG ΩÉjCG á©HQCG QGóeìÉéædG áÑ°ùf»`a âfÉc

 ‹B’G Ö°SÉ◊G âeóîà°SG »àdG á«ÑjôéàdG ∫ƒ°üØdG80 ìÉ‚ áÑ°ùf πHÉ≤e %40»`a %

 ™bƒJh ,Gòg .)ájó«∏≤àdG( á£HÉ°†dG ∫ƒ°üØdG99 Ú°SQGódG øe %¥Éëàd’G OÉjORG∫ƒ°üØdÉH

 äÉª∏µdG IOÉYEG øe ¢SQGódG ønµÁ ¬fC’ ‹B’G Ö°SÉ◊G Ωóîà°ùJ »àdG É¡à©LGôehkGQGôµJ

 ,áLÉ◊G óæYêGôME’ÉH Qƒ©°ûdG ¿hO øe¬FÉ£YEG óæY hCG ÜÉ©«à°S’G »`a ¬Ä£H ∫ÉM »`a

 ∫Ébh .á«°Uƒ°üÿG ôaGƒàd Gô¶f ,äÉÑjQóàdG ≈∏Y áÄWÉN áHÉLEG94º¡fCG Ú°SQGódG øe %

 QÉ°TCG Éªc .ôJƒ«ÑeƒµdG ¢ShQóH ¥Éëàd’ÉH Ú«eC’G øe ºgAÉbó°UCG ¿ƒë°üæ«°S86øe %

…ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G øe π°†aCG Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG ¤EG ´hô°ûŸG »`a GƒcQÉ°T øjòdG Úª∏©ŸG

 ¿CGh ,ÜÉ°ù◊Gh IAGô≤dG º«∏©J »`akÉ≤jƒ°ûJ ÌcCG ôJƒ«ÑeƒµdG ¢ShQOájó«∏≤àdG ¥ô£dG øe

 Ú°SQGódG π©ŒhÜÉ©«à°S’G »`a ´ô°SCGõcôeh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh(

 ,á«cÒeC’G á©eÉ÷G »`a á«YÉªàL’G çƒëÑdG2004.)

 ÚÑàj ,á«ª««≤àdG á°SGQódG π«°UÉØJ IAGôb óæY ,øµdh»`a á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¿CG

''á«ÑjôéàdG'' ∫ƒ°üØdG ‹B’G Ö°SÉ◊G á£°SGƒH á°SGQódG É¡«a â≤ÑW »àdGâfÉc

kGóL áÑ°SÉæe,áMGôdG πFÉ°Shh IAÉ°VE’Gh ∞««µàdGh áFƒ¡àdGh ¿ÉµŸG áaÉ¶f å«M øe

.∫ƒ°üØdG √òg »`a ¿ƒ°SQGódG OÉaCG Éªc ,¢SQGO πµd ôJƒ«Ñeƒc RÉ¡L ôaGƒJ øY Ó°†a

 ,πHÉ≤ŸÉHô≤àØJ ''á£HÉ°†dG'' ∫ƒ°üØdG »`a á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG âfÉcIAÉ°VE’Gh áFƒ¡àdG ¤EG

√òg »`a ¿ƒ°SQGódG OÉaCG Éªc ,∞««µàdG ¤EG ô≤àØJ âfÉc Éªc ,Ió«÷G áaÉ¶ædGh

 á©HQCG ¿CG ÚÑJ ,∂dòc .∫ƒ°üØdGÚª∏©e''á£HÉ°†dG'' ∫ƒ°üØdG »`a áà°S ´ƒª› øe

iƒà°ùe »`a º¡æe ¿ÉæKEG ¿Éch ,§°SƒàŸG øe ≈∏YCG hCG §°Sƒàe »ª«∏©J iƒà°ùe »`a GƒfÉc

∫ƒ°üØdG »`a á©Ñ°S π°UCG øe Úª∏©e áà°S ¿Éc ÚM »`a ,»©eÉ÷G ¥ƒa hCG »©eÉL

iƒà°ùe »`a óMGh º∏©e ¿Éch ,»©eÉ÷G ¥ƒa hCG »©eÉL iƒà°ùe »`a ''á«ÑjôéàdG''

áeÉ¡dG πeGƒ©dG √òg ÒKCÉJ ióe øY ∫DhÉ°ùàdG øe óH ’h .§°SƒàŸG øe ≈∏YCG hCG §°Sƒàe

?√ÓYCG IQƒcòŸG èFÉàædG »`a

 ¿Éª°†d ,∫ÉM ájCG ≈∏YhìÉ‚-á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ¬JÉ«æ≤Jh ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG

 øe óH ’ á«ª∏©JäÉ«fÉµe’G ÒaƒJ ,áeRÓdG á«æØdGh ájOÉŸGÚª∏©àŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJh

 ,»`aÉµdG Oó©dÉH Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ÒaƒJh ,¬eGóîà°SG ≈∏Yá«ª«∏©àdG èeGÈdGhIó«÷G
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 AÉ°ûfEGh ,º¡JGQóbh Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ »àdG∫É°üJG äÉµÑ°Tπ°UGƒàdG π¡°ùJ

.Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸG ÚH ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh

πFÉ°SƒdGh äÉ«é«JGÎ°S’G Oó©J πNóe »næÑJ …Qhô°†dG øe ¬fEG ∫ƒ≤dG á°UÓNh

áMÉàŸG äÉ«fÉµeEÓd É≤ah ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh

 .∫É©a πµ°ûH ±GógC’G ≥«≤– ±ó¡H
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™LGôŸG

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG

™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh

óªfi

OƒªM á≤«aQ

 ¿hôNBGh ó«ª◊G óÑY â©∏W

  …OÉ¡dG óªfi óªfi

 ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ó¡©e

      ¿Óª÷G Ú©e

      ¿Óª÷G Ú©e

iDhQ :QÉÑµdG º«∏©Jh ìƒàØŸG º«∏©àdG''

.»Hô©dG ôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG ,''äÉ¡LƒJh

Úª∏©ŸG OGóYEG »`a á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G''

áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ,''º¡ÑjQóJh

´ÉªàLG ,ƒµ°ù«°ùjCGh ,ô£b á©eÉLh ,Ωƒ∏©dGh

ÖjQóJ ‹hDƒ°ùeh á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY

 ,áMhódG ,áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG27-30

.∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S

ÖjQóàdGh ôªà°ùŸG º«∏©àdG äÉ«dÉµ°TEG''

,ájƒHÎdG äÉ°SGQódG á∏°ù∏°S ,''OhÉ©ŸG

.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áMôa QGO ,IôgÉ≤dG

,''âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ÊhÎµd’G º«∏©àdG''

.á«fÉæÑ∏dG ájô°üŸG QGódG ,IôgÉ≤dG

»`a ™ªàÛG á«ªæJh QÉÑµdG º«∏©J :ô“Dƒe''

 ,''ójóL ¿ôb ™∏£e17-18á©eÉL ,ôjÉæj

á∏›  ,ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ó¡©e ,IôgÉ≤dG

.πjôHEG ,ÊÉãdG Oó©dG ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG

º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ∫É› »`a äGóéà°ùŸG''

Ö∏W ≈∏Y AÉæH äóYCG ábQh ,''äÉeƒ∏©ŸGh

πªY á°TQƒd IôgÉ≤dÉH ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe

áeóÿG AÉæKCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e ÖjQóJ

 ,AÉ©æ°U ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G »`a22-

31/1/2004.

™bGƒdG äÉ°SQÉ‡ ÚH ó©H øY º∏©àdG''

≈∏Y AÉæH äóYCG ábQh ,''πÑ≤à°ùŸG äÉ¡LƒJh

πªY á°TQƒd IôgÉ≤dÉH ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe Ö∏W

áeóÿG AÉæKCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e ÖjQóJ

(2004:)

(1998:)

(2004:)

(2005:)

(2004:)

(2004:)CG

(2004:)Ü
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á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

 Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

    Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh

çƒëÑdG õcôeh äÉeƒ∏©ŸG

á©eÉ÷G-á«YÉªàL’G

     á«cÒeC’G

(2005:)CG

(2005:)Ü

(2004:)

 ,AÉ©æ°U ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G »`a22-

31/1/2004.

ΩGóîà°SÉH á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸG''

áª¶æŸG ,¢SQGódG ÜÉàc ,''áãjó◊G äÉfÉ≤àdG

   ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG

ΩGóîà°SÉH á«eC’G ƒÙ »Hô©dG ´hô°ûŸG''

áª¶æŸG ,º∏©ŸG π«dO ,''áãjó◊G äÉfÉ≤àdG

 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG

É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SÉH á«eC’G ƒfi ´hô°ûe''

,IôgÉ≤dG ,á«Áƒ≤J á°SGQO .''äÉeƒ∏©ŸG
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3--5QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG .O OGóYEG

áeó≤e :k’hCG

¢†©ÑdG iôj ,áægGôdG á¶ë∏dG »`a É¡°û«©f »àdG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQƒK ¿CG

πM ≈∏Yh ,ábƒÑ°ùe ÒZ ä’ó©Ã Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG )á«fÉ£«°ûdG ä’B’G( É¡fCG

¢†©ÑdG ÉgGôj Éªæ«H ,äÓµ°ûe  øe óéà°ùj Éeh ,á≤HÉ°ùdG É«LƒdƒæµàdG øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG

ÒaƒJ …Qhô°†dG øe äÉH ºK øeh ,QÉªYC’G ™«ª÷ áaô©ŸGh º«∏©àdG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb É¡fCG ôNB’G

.É¡dÉµ°TEGh ÉgOÉ©HCG πµH IQƒãdG √òg çGóMCG áÑcGƒe øe øµªàj ≈àM ¢üî°T πµd ‹BG Ö°SÉM

åMÉÑdG âæµe ób É¡fCG ’EG ,IQƒãdG √òg ¤EG â¡Lh »àdG ó≤ædG º¡°SCG øe ºZôdG ≈∏Yh

»`ah ó«gR øªãHh ô°ùjh ádƒ¡°ùH äÉfÉ«H …CG ≈∏Y ´ÓWE’G hCG áeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe

.ájÉ¨∏d Ò°üb âbh

Ωƒ∏©dG »`a ÚãMÉÑdGh Ú°SQGódG IóYÉ°ùŸ èeGôH IÎa òæe äô¡X ¥É«°ùdG Gòg »`ah

±ô`©j Ée èeGÈdG √òg øe π©dh ,kÉ«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h º«¶æJh á÷É©Ÿ á«YÉªàL’G

 º`°SÉH Statistical Package For the Social Sciences kGQÉ`°üàNG hCG(SPSS)

AGOCG øe åMÉÑdG øµ“ »µd á∏eÉµàe èeGôH øe áeõM ÒaƒàH ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤jh

åMÉÑ∏d ôaƒj Éªc ,Iô°ù«eh á∏¡°S á≤jô£H äÉfÉ«ÑdG π«µ°ûJh π«∏– »`a áØ∏àfl äÉ«∏ªY

π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫É› »`a kÉYƒ«°T ÌcC’G á«FÉ°üME’G ¥ô£dG øe kGOóY

.ÉgÒZh »∏eÉ©dG π«∏ëàdGh ,øjÉÑàdG π«∏–h ,•ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ∫ÉãŸCG

≈∏Y ,áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG øe π°üëj ¿CG åMÉÑdG ™«£à°ùj ΩÉ¶ædG Gòg ∫ÓN øeh

.πÑb øe IOƒLƒe øµJ ⁄ IójóL äÉfÉ«H

åëÑ∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG :kÉ«fÉK

áª¶æe á«∏ªY »æ©j åëÑdG Ωƒ¡Øe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Oƒf ,äÉfƒµŸG √òg ∫hÉæàf ¿CG πÑb

,É¡H ºà¡f IôgÉX hCG á∏µ°ûe ∫ƒM äGAÉ°üMEGh äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H π«∏–h ™ªL ¤EG ≈©°ùJ

ó◊G hCG á∏µ°ûŸG π◊ Qƒ°üJ ™°Vh ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ èFÉàf ≈∏Y π°üëf á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øeh

:¬H ó°ü≤j ’ åëÑdG ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh .á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG øe
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.´ƒ°Vƒe …CG øY äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ™ªL Oô›

.±QÉ©eh äÉeƒ∏©e π≤f

.ábÓY É¡æ«H óLƒJ ’ äGÒ¨àe ÚH Ió≤©e á«FÉ°üMEG äÉ«∏ªY AGôLEG

.™LGôŸG øe ôëH ≈∏Y äÉë∏£°üŸG øe QõL

:á«dÉàdG πMGôŸG »`a πãªàJ á°ù«FQ äÉfƒµe åëÑ∏d  ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ πH

¤hC’G á∏MôŸG,±GógC’Gh ,åëÑdG á∏µ°ûe øª°†àjh :åëÑ∏d ΩÉ©dG QÉWE’G :

äGƒ£Nh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh ,¬JÉë∏£°üeh ,¬JGhOCGh åëÑdG è¡æeh ,á«ªgC’Gh

.åëÑdG ¢VôY

á«fÉãdG á∏MôŸG∫ƒ°üa ¤EG åëÑdG äGƒ£N ∫ƒëàJ ¬«ah :åëÑ∏d …ô¶ædG QÉWE’G :

.åMÉÑe hCG

áãdÉãdG á∏MôŸGá°SGQódG øe ±ó¡dG åMÉÑdG ∫hÉæàj ¬«ah :åëÑ∏d ÊGó«ŸG QÉWE’G :

IQÉªà°SGh ,á¶MÓŸGh ,á∏HÉ≤ŸG πãe ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCGh ,á°SGQódG áæ«Yh ,á«fGó«ŸG

ójó–h ,á«YÓ£à°S’G á°SGQódGh ,åëÑdG äGhOCG º«µ–h ,¿É«Ñà°S’Gh ,åëÑdG

.åëÑdG øe »FÉ¡ædG ±ó¡dG ≥≤– »àdG èFÉàædG ¢UÓîà°S’ á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

á©HGôdG á∏MôŸG.ÉgÒ°ùØJh åëÑdG èFÉàf ¢VôY :

á°ùeÉÿG á∏MôŸG.äÉ«FÉ¨Ñf’G øY ó©ÑdG É¡«a π°†Øjh äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG :

á°SOÉ°ùdG á∏MôŸG.åëÑdG É¡H ¿É©à°SG »àdG ≥FÉKƒdGh ™LGôŸÉH áªFÉb :

Éªg Úà∏Môe ≈∏Y õcôj ''èFÉàædG π«∏–h AÉ°üME’G'' ´ƒ°Vƒe ¿EÉa Ωó≤J Ée ≈∏Y AÉæHh

.á©HGôdGh áãdÉãdG

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG :kÉãdÉK

¿C’ ,äÉfÉ«ÑdG á°SGQOh ¢üëa åMÉÑdG ≈∏Y Öéj ,á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG πÑb

»àdGh ,áeóîà°ùŸG äÉfÉ«ÑdG á©«ÑW ¬«∏Y É¡°VôØJ á°UÉN äÉÑ∏£àe »FÉ°üMEG Üƒ∏°SCG πµd

.äÉÑ∏£àŸG √ò¡d áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG Öéj

:á«JB’G äÉ«∏ª©dG øª°†àJ á«FÉ°üME’G äÉ«∏ª©dG ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh
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.1äÉfÉ«ÑdG ™ªL

πeGƒ©dGh É¡à°SGQóH Ωƒ≤j »àdG IôgÉ¶dG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¤EG åMÉÑdG êÉàëj

:äÉfÉ«ÑdG øe ¿ÉYƒf ∑Éægh ,É¡H §ÑJôj Ée πch ,É¡«a IôKDƒŸG

   .CGá«Ø«c äÉfÉ«H.»¶Ø∏dG ∞°UƒdG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG √òg ™e πeÉ©àf å«M :

 .Üá«ªc äÉfÉ«H.á«ªbQ hCG ájOóY IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ºàj :

äGÒ¨àe ßØd É¡«∏Y ≥∏£f IôgÉX øY È©J ÉeóæY äÉfÉ«ÑdG √ògh

.»Ø«c Ò¨àe :)»ãfCG/ôcP( ¢ùæ÷G Ò¨àe )CG ( :∫Éãe

 »∏«°ü– QÉÑàNG »`a ¢SQGódG áLQO Ò¨àe )Ü(

?¢ùµ©dGh á«ªc äÉfÉ«H ¤EG á«Ø«µdG äÉfÉ«ÑdG πjƒ– øµÁ πg :ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdGh

.º©f :áHÉLE’G

( ºbQ »£©f ÉeóæYh )»Ø«c Ò¨àe( ¢ùæ÷G Ò¨àe ™e πeÉ©àf ÉeóæY1)

( ºbQ ,Qƒcò∏d2ΩÉbQC’ÉH á«Ø«µdG äÉfÉ«ÑdG Éæ∏ãe ÉæfCG Gòg »æ©j ,çÉfEÓd )

 èeÉfôH ™e πeÉ©à∏d kGó«¡“(SPSS)

áLQO ≈∏Y π°üëj øªa ,Ú°SQGó∏d »∏«°ü– QÉÑàNG ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY

50 øe πbCG ¤EG %65áLQO ≈∏Y π°üëj øeh ,''∫ƒÑ≤e'' ôjó≤àH ¬æY È©j %

 ÚH IQƒ°üfi65 øe πbCG ¤EG %75√òg »`a ''ó«L'' ßØ∏H ¬æY È©j %

∫GDƒ°ùdGh .á«Ø«c äÉfÉ«H ¤EG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ÉædƒM ób ¿ƒµf ádÉ◊G

?πjƒëàdG á«∏ªY ¤EG CÉé∏f ≈àe :ƒg ìhô£ŸG

»ªc ¤EG »Ø«µdG πjƒ–á«Ø«µdG äÉfÉ«ÑdG ´É°†NEG ójôf ÉeóæY :

.ΩÉbQC’G ±ô©j ’ ¬fC’ ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SÉH »FÉ°üME’G π«∏ëà∏d

kÉ«¶Ød kÉØ°Uh IôgÉ¶dG ∞°Uh ójôf ÉeóæY :»Ø«c ¤EG »ªµdG πjƒ–

òNCÉJ ¿CG Öéj á«ªµdG äÉfÉ«ÑdÉa ,»ªµdG π«∏ëàdG èFÉàf ≈∏Y AÉæH

êÉà–h .á«Ø«c äÉfÉ«H ‹EG âdƒ– GPEG ’EG ∂dP ≥«≤– ºàj ’h ,≈æ©e

:É¡æe á«ãëÑdG äGhOC’G øe kGOóY äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY

.áææ≤ŸG/áMƒàØŸG :á∏HÉ≤ŸG   .CG

.á¶MÓŸG äÉbÉ£H  .Ü

.åëÑdG äGQÉªà°SG  .ê

.…ójÈdG ¿É«Ñà°S’G  .O

.äGQÉÑàN’G  .`g

.''‹B’G Ö°SÉ◊G'' Iõ¡LC’G  .h

161
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-
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»àdG äÉfÉ«ÑdG √ògh ,äÉfÉ«ÑdG ™«ª÷ á«°SÉ°SCG πFÉ°Sh ó©J á«ãëÑdG äGhOC’G √ògh

√òg øe IOÉØà°S’G øµÁ »µdh .''ΩÉÿG äÉLQódG hCG ΩÉÿG äÉfÉ«ÑdG'' »ª°ùJ É¡«∏Y π°üëf

.É¡ª«¶æJ øe óH’ äÉfÉ«ÑdG

.2äÉfÉ«ÑdG º«¶æJ

,äÉfÉ«ÑdG √òg øe áeÉY íeÓÃ êhôÿG ƒg á«∏ª©dG √òg øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG

≥«Ñ£J øe Iô°TÉÑe É¡«∏Y π°üëf »àdG äÉLQódG øY IQÉÑY ΩÉÿG äÉfÉ«ÑdG ¿C’

.¢SÉ«≤dG äGhOCG hCG äGQÉÑàN’G

:ÚgÉŒG òNCÉj äÉfÉ«ÑdG º«¶æJh

 .CG.∫hGóL IQƒ°U »`a äÉfÉ«ÑdG ™°Vh

.á«fÉ«H Ωƒ°SQ IQƒ°U »`a äÉfÉ«ÑdG ™°Vh .Ü

:»JCÉj Ée »`a åMÉÑdG óYÉ°ùj AÉ°üME’Gh

™ªéàJ »àdG ájõcôŸG á£≤ædG ójó– »`a á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ºgÉ°ùJ

.äÉfÉ«ÑdG É¡dƒM

.äÉfÉ«ÑdG QÉ°ûàfG á«Ø«c AÉ°üME’G í°Vƒj

.iôNCG äÉfÉ«Hh äÉfÉ«ÑdG øe Ée ´ƒf ÚH §HôJ »àdG ábÓ©dG AÉ°üME’G í°Vƒj

áLQódG QÉ«àN’ á«FÉ°üME’G äGAGôLE’G ¢†©H ÒaƒJ ≈∏Y AÉ°üME’G óYÉ°ùj

É¡Hôb ióe hCG á©bƒàŸG º«≤dG ∂∏J øY ó©ÑJ hCG äÉfÉ«ÑdG É¡H ≥HÉ£àJ »àdG

.á©bƒàŸG ¢ù«jÉ≤ŸG øe

èeÉfôH »`a áMÉàŸG á«FÉ°üME’G äGAGôLE’G :kÉ©HGQ(SPSS)

É¡eóîà°ùj »àdG á©FÉ°ûdG á«FÉ°üME’G äGAGôLE’G øe ójó©dG èeÉfÈdG Gòg øª°†j

√òg πc Ωóîà°ùj åëH óLƒj ’h ,º¡eÉeCG áMhô£ŸG ôgGƒ¶dG á°SGQO óæY ¿ƒãMÉÑdG

±ó¡dG ≥≤– »àdG á«FÉ°üME’G ¥ô£dÉH åMÉÑdG Ú©à°ùj IOÉY É‰EGh ,á«FÉ°üME’G äGAGôLE’G

:èeÉfÈdG Gòg »`a IOƒLƒŸG Ö«dÉ°SC’G øeh .¬ãëH øe »FÉ¡ædG

.ájõcôŸG áYõædG ¢SÉ«bh ,óMGƒdG √ÉŒ’G hP …QGôµàdG ™jRƒàdG

.ÌcCG hCG øjÒ¨àe ÚH ábÓ©dG á°SGQO

.»Fõ÷G •ÉÑJQ’G πeÉ©e

.Oó©àŸG •ÉÑJQ’G πeÉ©e

.á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh

162
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1.

2.

3.

4.

5.

Part (3-3)  21/03/2006  10:44 AM  Page 33



1.

2.
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4.

5.

É¡æeh ,á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG »`a á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G :kÉ°ùeÉN

.åëÑdG äÉfÉ«H á÷É©Ÿ Ö°SÉæe ÒZ »FÉ°üMEG Üƒ∏°SCG QÉ«àNG

.äÉfÉ«ÑdG á÷É©Ÿ áªFÓŸG á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG ójó– πÑb åëÑdG äÉfÉ«H ™ªL

…òdG âbƒdG »`a äÉfÉ«ÑdG á÷É©e »`a óMGh »FÉ°üMEG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

.á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G øe ójó©dG ΩGóîà°SG ¬«a øµÁ

.äÉfÉ«ÑdG á÷É©e »`a ÅWÉN »WÉÑJQG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

äGÒ¨àŸG ™«ªL ≈∏Y OGôaC’G äÉLQO ¢üëa πÑb »FÉ°üME’G π«∏ëàdG AGôLEG

.á°SGQódG ™°Vƒe

163
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™``LGôŸG

.1ΩGóîà°SÉH äÉfÉ«Ñ∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG :…È°U Oƒªfi ô°üf ,º«æZ »YÉaôdG óªMCG

SSPS ,IôgÉ≤dG ,™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d AÉÑb QGO ,2000.Ω

.2ÖàµŸG ,¤hC’G á©Ñ£dG ,¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG »`a AÉ°üME’G :Ö«Ñ£dG óªfi óªMCG

.ä.O ,ájQóæµ°SE’G ,åjó◊G »©eÉ÷G

.3,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ∫É› »`a ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG :∞«£∏dG óÑY ó«ª◊G óÑY

 ,IôgÉ≤dG ,äÉæÑdG á«∏c2000.Ω

.4,á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«°ùØædG Ωƒ∏©dG »`a åëÑdG ègÉæe :ÜÉ£N ôgÉe ≈∏Y

 ,IôgÉ≤dG ,ájô°üŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe ,¤hC’G á©Ñ£dG2002.Ω

.5áaô©ŸG ⁄ÉY ,áaô©ŸG ™ªàÛ á«HôY ájDhQ á«ªbôdG IƒéØdG :…RÉéM ájOÉf ,≈∏Y π«Ñf

(318 ,âjƒµdG ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ,)2005.Ω
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áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°S’ »≤«Ñ£J êPƒ‰ :kÉ°SOÉ°S
(á«Áƒ≤J á°SGQO)

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG .O ±Gô°TEG

ó«¡“

É¡àÑ°ùf ¿CG å«M »Hô©dG ⁄É©dG É¡æe ÊÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG øe á«eC’G á∏µ°ûe Èà©J

á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG πX »`a ájó«∏≤J âdGR ’ ¢ùjQóàdG ¥ôW ¿CG Éªc ,IÒÑc áÑ°ùf ΩÉY πµ°ûH

∂dòd ,πbCG ó¡éH º¡à«eC’ kÉ«¨∏eh º¡d kÉHPÉLh Ú°SQGó∏d kÉbƒ°ûe ¢SQódG øe π©Œ »àdG

¿Éc ,áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG »`a Ú«eCG á«eC’G ƒfi èeGôH »`a ¿ƒª∏©ŸG ¿ƒµj ’ ≈àMh

.á«eC’G á¡LGƒe »`a ∫ƒ∏◊G óMCÉc Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG øe óH’

¬dÓN øe ºàj …ƒHôJ åëÑH ’EG É¡∏M øµÁ ’ ájƒHÎdG πcÉ°ûŸG ¿CG ≥∏£æe øeh

á«HÎdG äGQGRh »`a QGô≤dG …òîàŸ äÉ«°UƒàdGh ∫ƒ∏◊G ™°Vhh á«eC’G á∏µ°ûe øY Ö«≤æàdG

∫É› »`a á∏eÉ©dG äGOÉ«≤∏d á«ÑjQóàdG IQhódG AÉ°†YCG ΩÉb ó≤∏a ,»Hô©dG ÉææWh »`a º«∏©àdGh

 »°SGQódG ΩÉ©∏d QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi2004/2005åëH πª©H IQhódG äÉ«dÉ©a øª°V Ω

'' :¿Gƒæ©H∞ãµŸG èeÉfÈdG(CLE)á°SGQO) áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH QÉÑµdG á«eCG ƒÙ

''(á«Áƒ≤Jô°üe ájQƒ¡ªL »`a á≤jhódG á≤£æÃ á«eC’G ƒfih QÉÑµdG º«∏©J õcôe »`a ∂dPh

ºYódG º¡d Ωób øe πc ¤EG ºgôµ°T ¢üdÉîH ¿ƒãMÉÑdG Ωó≤àj áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh .á«Hô©dG

.åëÑdG Gò¡H ΩÉ«≤∏d ±Gô°TE’Gh IóYÉ°ùŸGh

åëÑdG á∏µ°ûe

äÉfÉµeE’G É¡«a π≤Jh ,ájóéHC’G á«eC’G É¡«a ™ØJôJh ô≤ØdG ÉgOƒ°ùj á≤£æe á°SGQO

¥Éëàd’G øY Ú«eC’G ¢†©H ±hõY ™e ,áØ∏àfl ájôªY äÉÄa øe ¿Éµ°ùdÉH ºMOõJh ,ájOÉŸG

á©«ÑW øY kÓ°†a ,á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG É¡æe ÜÉÑ°SC’ á«eC’G ƒÙ QÉÑµdG º«∏©J õcGôÃ

.á«æµ°ùdG áÄ«ÑdG

åëÑdG ±GógCG

:É¡æe ±GógCG ≈∏Y åëÑdG πªà°TCG

.èeÉfÈdG ≈∏Y Ú°SQGódG ∫ÉÑbEG πeGƒ©H ∞jô©àdG

.èeÉfÈdG øY Ú°SQGódG ΩÉéMEG πeGƒ©H ∞jô©àdG

165
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2.
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.èeÉfÈdG »`a Ú°SQGódG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸÉH ∞jô©àdG

.èeÉfÈdG »`a πª©dG ôjƒ£àd Ú°SQGódG äÉMÎ≤Ã ∞jô©àdG

.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe èeÉfÈdG ≈∏Y Ú°SQGódG ∫ÉÑbEG πeGƒ©H ∞jô©àdG

.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe èeÉfÈdG øY Ú°SQGódG ΩÉéMEG πeGƒ©H ∞jô©àdG

.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe èeÉfÈdG »`a Ú°SQGódG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸÉH ∞jô©àdG

á¡Lh øe èeÉfÈdG »`a πª©dG ôjƒ£àd Ú°SQGódG äÉMÎ≤Ã ∞jô©àdG

.øjô°ù«ŸG ô¶f

åëÑdG è¡æe

QÉÑµdG º«∏©J õcôÃ øjô°ù«ŸGh Ú°SQGódG ≈∏Y âjôLCG »àdG á°SGQódG »`a Ωóîà°SG

:” å«M áØ∏àıG ¬JGhOCÉH »Ø°UƒdG è¡æŸG á≤jhódG á≤£æÃ

.Ú°SQGódGh øjô°ù«ŸG ™e áMƒàØe äÓHÉ≤e AGôLEG

.èeÉfÈdG »`a Ú°SQGó∏d åëH IQÉªà°SG OGóYEG

.èeÉfÈdG »`a ÚcQÉ°ûŸG øjô°ù«ª∏d åëH IQÉªà°SG OGóYEG

åëÑdG OhóM

:á«fÉµŸG Ohó◊G -k’hCG

 á≤jhódG »M - IôgÉ≤dG

åëÑdG çhóMô°UÉf ICÉ°ûæe :

á«æeõdG Ohó◊G -kÉ«fÉK

åëH »JQÉªà°SG OGóYEGh äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh äGQÉjõdG äCGóH

 »eƒj »`a ≥«Ñ£àdG ”h øjô°ù«ŸGh Ú°SQGó∏d17/ 7h18/7/2005.á«FÉ°ùŸG IÎØdG »`a Ω

åëÑdG á«ªgCG

.á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG »`a áªgÉ°ùŸG

.QÉÑµdG º«∏©J äÉYhô°ûeh á«eC’G ∫É› »`a áeÉ©dG èeGÈdGh §£ÿG OGóYEG

hCG áæjóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájôª©dG äÉÄØdG áaô©eh Ú«eC’G áÑ°ùf ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.»◊G hCG á¶aÉÙG

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

3.

1.

2.

3.
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.èeÉfÈdG ò«Øæàd áLÉM ÌcC’G ájôª©dG äÉÄØdG ójó–

»æjódGh »Ø«≤ãàdG πª°ûjh èeÉfÈdG ò«Øæàd áÑMÉ°üŸG á£°ûfC’G OGóYEG

.»YÉªàL’Gh »ë°üdGh

.∂dòd áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh èeÉfÈdG ò«ØæJ »`a äÉbƒ©ŸG á°SGQO

.èeÉfÈdG ôjƒ£J ¤EG »©°ùdG

.èeÉfÈdG ò«ØæJ »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ÒaƒJ

èeÉfÈdG á∏°UGƒe »`a º¡àjQGôªà°SG Rõ©j É‡ Ú°SQGódG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

.º¡d á«°üî°ûdG õaGƒ◊G Ëó≤J ™e

.QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh OGóYEG

åëÑdG ¢VôY á£N

á°SGQó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G -k’hCG

.√OhóMh ,¬à°SGQO è¡æe á«ªgCGh ,¬aGógCGh ,åëÑdG á∏µ°ûe øª°†àjh

:πª°ûjh á°SGQó∏d ÊGó«ŸG QÉWE’G - kÉ«fÉK

1:èeÉfÈdG ≈∏Y Ú°SQGódG ∫ÉÑbEG πeGƒY .

.Ú°SQGódG iód   .CG

.øjô°ù«ŸG iód .Ü

2:èeÉfÈdG øY ΩÉéME’G πeGƒY .

.Ú°SQGódG iód   .CG

.øjô°ù«ŸG iód .Ü

3:Ú«æ©ŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG .

.Ú°SQGódG iód   .CG

.øjô°ù«ŸG iód .Ü

4:èeÉfÈdG ôjƒ£àd äÉMÎ≤ŸG .

.Ú°SQGódG iód   .CG

.øjô°ù«ŸG iód .Ü

5.äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG .

6.á“ÉÿG .

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
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) ∫hó÷G1á°SGQódG áæ«Y »`a çÉfE’Gh QƒcòdG Ö°ùf í°Vƒj :(

´ƒædG

QƒcP

çÉfEG

Oó©dG

5

80

%

9^5

1^94

( ∫hó÷G »`a ßMÓfh1( çÉfE’G áÑ°ùf ¿CG )1^94.)%

) ∫hó÷G2Ú°SQGódG áæq«Y »`a á«YÉªàL’G ádÉ◊G í°Vƒj :(

ádÉ◊G

ÜõYCG

êhõàe

πeQCG

≥q∏£e

Oó©dG

53

27

4

1

%

4^62

8^31

7^4

2^1

( ºbQ ∫hó÷G »`a ßMÓfh2( ÚHRÉ©dG áÑ°ùf ¿CG )4^62 )%

¥ÓW IóMGh ádÉM ’EG óLƒJ ’h

á°SGQódG áæ«Y ¢üFÉ°üN

:¿ƒ°SQGódG -k’hCG
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) ∫hó÷G3á°SGQódG áæq«Y »`a ô°SC’G OGôaCG OóY í°Vƒj :(

Iô°SC’G OGôaCG OóY

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

13

QGôµàdG

2

3

14

9

11

15

9

15

3

2

1

1

%

4^2

.3

5^16

6^10

9^12

6^17

6^10

6^17

5^3

4^2

2^1

2^1

 á«fÉªK ¤EG á°ùªN øe Iô°SC’G OGôaCG OóY ¿CG √ÓYCG ∫hó÷G »`a ßMÓf

 ¤EG É¡«a áÑ°ùædG π°üJ7^58 áÑ°ùf ¤GƒM πã“ »gh %60.áæq«©dG øe %

) ∫hó÷G4áæq«©dG á°SGQO ∫ÓN øe Iô°SC’G »`a Úª∏©àŸG OGóYCG í°Vƒj :(

Úªq∏©àŸG OóY

1

2

3

4

5

6

7

8

10

ô°SC’G OóY

10

19

13

13

7

7

1

2

1

%

8^11

4^22

3^15

3^15

2^8

2^8

2^1

4^2

2^1
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) ∫hó÷G5á°SGQódG á«æ«Y ∫ÓN øe Iô°SC’G »`a Ú«eC’G OóY í°Vƒj :(

Ú«eC’G OóY

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ô°SC’G OóY

12

12

14

9

7

5

3

4

1

%

1^14

1^14

5^16

6^10

2^8

9^5

5^3

7^4

2^1

 øe Ú«eC’G OóY ¿CG √ÓYCG ∫hó÷G »`a ßMÓf4 -1 áÑ°ùf ≠∏H Iô°SC’G »`a3^55.%

) ∫hó÷G6á°SGQódG áæq«Y ∫ÓN øe Iô°SC’G ÜQ πªY í°Vƒj :(

 πª©j

πª©j ’

iôNCG

ô°SC’G OóY

41

24

17

%

2^48

2^28

00^20

( ºbQ ∫hó÷G »`a ßMÓj6 ≠∏ÑJ ¿ƒ∏ª©j øjòdG áÑ°ùf ¿CG )2^48%

) ∫hó÷G7á°SGQódG áæ«Y ∫ÓN øe ΩC’G πªY í°Vƒj :(

 πª©J

πª©J ’

iôNCG

ô°SC’G OóY

28

39

14

%

6^37

9^45

5^16

( ºbQ ∫hó÷G »`a ßMÓj7 ≠∏ÑJ äÓeÉ©dG ÒZ äÉ¡eC’G áÑ°ùf ¿CG )9^45%
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) ∫hóL10øjô°ù«ŸG øe á°SGQódG áæq«©d ´ƒædG í°Vƒj :(

ôª©dG

ôcP

≈ãfCG

Oó©dG

5

5

áÑ°ùædG

50%

50%

 ¤EG …hÉ°ùàdÉH ´RƒàJ øjô°ù«ŸG á«Yƒf ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj50.´ƒf πc øe %

) ∫hó÷G11øjô°ù«ŸG øe á°SGQódG áæ«©d πgDƒŸG á«Yƒf í°Vƒj  :(

πgDƒŸG

…ƒHôJ

…ƒHôJ ÒZ

Oó©dG

9

1

áÑ°ùædG

90%

10%

( øjô°ù«ŸG øe IÒÑc áÑ°ùf ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj90.kÉjƒHôJ Ú∏gDƒe )%

) ∫hó÷G12øjô°ù«ŸG øe á°SGQódG áæ«Y äÉ°ü°üîJ í°Vƒj :(

πgDƒŸG

á«eÓ°SEG

á«HôY á¨d

á«YÉªàLG áeóN

ájõ«∏‚EG á¨d

á«fÉŸCG á¨d

Oó©dG

1

5

1

1

1

áÑ°ùædG

10%

50%

10%

10%

10%

 áÑ°ùf ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj50 á«Hô©dG á¨∏dÉH ¿ƒ°ü°üîàe øjô°ù«ŸG øe %

…hÉ°ùàdÉH iôNC’G äÉ°ü°üîàdG ´RƒàJh
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) ∫hó÷G13QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a øjô°ù«ŸG øe á°SGQódG áæ«Y áeóN Ióe í°Vƒj :(

ô°üæ©dG

ΩÉY øe πbCG

 ΩÉY

ΩÉY øe ÌcCG

 Oó©dG

8

2

0

áÑ°ùædG

80%

20%

0%

 ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûJ »àdGh ÈcC’G áëjô°ûdG ¿CG í°†àj ∫hó÷G øeh80øjô°ù«ŸG øe %

ΩÉ©dG RhÉéàJ ’ QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a º¡JÈN

) ∫hó÷G14øjô°ù«ŸG øe á°SGQódG áæ«©d äGQhódG OóY í°Vƒj :(

äGQhódG OóY

1-2

3-4

5ÌcCGh äGQhO

Oó©dG

1

9

0

áÑ°ùædG

10%

90%

0%

 ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûJ »àdGh ÈcC’G áëjô°ûdG ¿CG í°†àj ∫hó÷G øeh90ób øjô°ù«ŸG øe %

( øe ÉgOóY ìhGÎj á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y Gƒ∏°üM3-4.á«ÑjQóJ äGQhO )

) ∫hóL15Ú°SQGódG ô¶f á¡Lh øe èeÉfÈdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G πeGƒY í°Vƒj :(

Ω

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

πeGƒ©dG

áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J

AÉæHC’G á«HôJ

¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G

ΩÉ©dG º«∏©àdG á∏°UGƒe

á«YÉªàLG áfÉµe ¤EG ∫ƒ°UƒdG

áeƒµ◊G øe á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

øjódG QƒeCG º∏©J

áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dG ¢†©H ÜÉ°ùàcG

á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG º∏©J

∫ƒc ∑QÉÑe ´hô°ûÃ ¥Éëàd’G

QGôµàdG

72

71

76

71

73

56

77

73

61

42

( ºbQ ∫hó÷G øe ¢ü∏îf15∂dPh øjódG QƒeCG º«∏©J âfÉc ∫ÉÑbE’G πeGƒY ºgCG ¿CG )

6^90 áÑ°ùæH á«fÉãdG áÑJôŸG »`a ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G πeÉY πàMG Éªæ«H %4^89.%

% áÑ°ùædG

84

5^83

4^89

6^83

9^85

9^65

6^90

9^85

8^71

4^49
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ÊóJ ßMÓj Éªæ«H ,øjódG QƒeCG º∏©J ≈∏Y Ú°SQGódG ¢UôMh ΩÉªàgG »æ©j Gògh

 áÑ°ùf ≈∏Y π°üM å«M ∑QÉÑe ´hô°ûÃ ¥Éëàd’G πeÉY áÑ°ùf4^49π¡÷ ™Lôj Gògh %

.´hô°ûŸG Gò¡H º¡àaô©e ΩóYh ´hô°ûŸÉH Ú°SQGódG

áÑ°ùædG

20%

ôØ°U

ôØ°U

ôØ°U

ôØ°U

ôØ°U

∫ÉÑbE’G πeGƒY

 ô≤ØdG

áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J »`a áÑZôdG

á«°SÉ°SC’G øjódG QƒeCG áaô©e

Iô°SC’G πNO iƒà°ùe Ú°ù–

áª«∏°ùdG äGOÉ©dG á°SQÉ‡

áª«∏°S á«HôJ AÉæHC’G á«HôJ

º©f

8

10

10

10

10

10

áÑ°ùædG

80%

100%

100%

100%

100%

100%

’

2

-

-

-

-

-

) ∫hóL16øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe èeÉfÈdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G πeGƒY í°Vƒj :(

Ω

1

2

3

4

5

6

´ƒªÛG

10

10

10

10

10

10

øjódG QƒeCG áaô©eh áHÉàµdGh IAGô≤dG º∏©J »`a áÑZôdG ¿CG ∫hó÷G øe í°†àjh

á«HôJ AÉæHC’G á«HôJh áª«∏°ùdG äGOÉ©dG á°SQÉ‡h Iô°SC’G πNO iƒà°ùe Ú°ù–h á«°SÉ°SC’G

≈∏Y Ö∏¨àdG πµ°ûj ’ Éªæ«H ,èeÉfÈdG ≈∏Y Ú°SQGódG ∫ÉÑbEG »`a áeÉg πeGƒY πµ°ûJ áª«∏°S

.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe ∂dPh á°SGQódG ≈∏Y º¡dÉÑbEG »`a É«°SÉ°SCG kÓeÉY ô≤ØdG

ΩÉéME’G πeGƒY

ò«ØæàdG âbh áÑ°SÉæe ΩóY

∫õæŸG ∫ÉªYCÉH ∫É¨°ûf’G

á°SGQódG »`a áÑZôdG ΩóY

áeÉbE’G ô≤e øY øµ°ùdG ó©H

Iô°SC’G ÜQ á≤aGƒe ΩóY

AÉ«◊Gh πéÿG

ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG

á«ë°üdG ádÉ◊G

QGôµàdG

40

48

52

36

41

35

31

38

%

1^47

5^56

2^61

4^42

2^48

2^41

5^36

7^44

) ∫hóL17èeÉfÈdG øY Ú°SQGódG ΩÉéMEG πeGƒY í°Vƒj :(

Ω

1

2

3

4

5

6

7

8
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ΩÉéME’G πeGƒY »`a ¤hC’G áÑJôŸG »`a RôH …òdG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ¢ü∏îf

 áÑ°ùæH ∫õæŸG ∫ÉªYCÉH ∫É¨°ûfE’G ƒg5^56.%

 áÑ°ùæH Iô°SC’G ÜQ á≤aGƒe ΩóY á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »JCÉjh2^48,%≈∏Y ∂dP ¢VôØ«a

øqµªà«d äGÎa Ió©d õcGôŸG íàa ∫ÓN øe Ú«eCÓd ÈcCG á°Uôa AÉ£YEG á«eC’G ƒëÃ Úªà¡ŸG

.∫õæŸG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG »`ah ,º∏©dG Ö∏£d É¡H ¥Éëàd’G »`a ÜhÉæàdG øe Iô°SC’G OGôaCG

Ö∏W á«ªgCÉH ÚæWGƒŸG á«YƒJ »`a ÈcCG kGQhO ™eGƒ÷G áªFCGh ΩÓYE’G …qODƒj ¿CG Öéjh

»`a ΩÉ¡°SE’Gh ,á«æjódG ÖfGƒ÷G øe ™ØædÉH º¡«∏Y ∂dP Oƒ©j ÉŸ Iô°SC’G á«eCG ƒfih º∏©dG

.IÒ≤ØdG ô°SC’G IÉfÉ©e ™aQh ,äÉ©ªàÛG AÉæH

 áÑ°ùæH âbƒdG áÑ°SÉæe ΩóY'' ¤hC’G IQÉÑ©dG »JCÉJh1^47IQÉÑ©dG »`a AÉL Ée ójCÉàd %

ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ ∫ƒ∏M ™°Vh ¤EG ÚæWGƒŸG á«eCG ƒëÃ Úªà¡ŸG ™aój É‡ ,á«fÉãdG

.ájô°SC’Gh á«dõæŸG º¡JÉÑLGh ∫ÉªgEG ΩóY ™e á«eC’G ƒfi õcGôÃ ¥ÉëàdÓd Ú«eC’G

áÑ°ùædG

50%

20%

50%

90%

ΩÉéME’G πeGƒY

á∏jƒW á«fGó«ŸG πª©dG äÉYÉ°S

êGhRC’G á≤aGƒe ΩóY

ájOÉe õaGƒM OƒLh ΩóY

áÑ°SÉæe ÒZ º∏©àdG õcôe

º©f

5

8

5

1

áÑ°ùædG

50%

80%

50%

10%

’

5

2

5

9

) ∫hóL18 èeÉfÈdG øY Ú°SQGódG ΩÉéMEG πeGƒY í°Vƒj :(

øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe

´ƒªÛG

10

10

10

10

´ÉæàeG »`a á«ªgCG πeGƒ©dG ÌcCG πµ°ûJ êGhRC’G á≤aGƒe ΩóY ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj

kGOhófi kGÒKCÉJ  q’EG )º«∏©àdG õcôe áÑ°SÉæe( πeÉY ôqKDƒj ’ Éªæ«H ,èeÉfÈdG øY äÉ°SQGódG

.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh Ö°ùM ∂dPh º¡YÉæàbG »`a
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Ú°SQGódG ¬LGƒJ äÓµ°ûe

øµ°ùdG ó©H

Iô°SC’G ÜQ ´ÉæàbG ΩóY

âbƒdG áªFÓe ΩóY

∫ÉØWCG OƒLh

∫ƒ°üØdG ΩÉMORG

QGôµàdG

19

26

26

45

52

%

4^12

6^30

6^30

1^54

2^61

) ∫hóL19 Ú°SQGódG ¬LGƒJ äÓµ°ûe í°Vƒj :(

Ω

1

2

3

4

5

èeÉfÈdÉH Ú°SQGódG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ¿CG π«∏ëàdG ó©H á°SGQódG øe í°†àj

 áÑ°ùf ≈∏Y á∏µ°ûŸG √òg â∏°üM å«M ,∫ƒ°üØdG ΩÉMORG »g2^61á∏µ°ûe â∏àMG Éªæ«H %

≈∏Y â∏°üM å«M äÓµ°ûŸG ºgCG »`a á«fÉãdG áÑJôŸG ájÉYôdG ¤EG áLÉëH ∫ÉØWCG OƒLh

 áÑ°ùf1^54.%∂∏J ÚH øe πbC’G áÑ°ùædG á°SGQódG ô≤e øY øµ°ùdG ó©H á∏µ°ûe πã“h

 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM å«M πcÉ°ûŸG4^22.%∫ƒ°üØdG ΩÉMORG »à∏µ°ûŸ DƒÑæàdG »¨Ñæj Gòd

™jRƒJh iôNCG á«aÉ°VEG ∫ƒ°üa ìÉààaÉH ájÉYQ ¤EG ¿ƒLÉàëj ∫ÉØWCG OƒLhh á«°SGQódG

∫ÉØWC’G AGƒàM’ ∫ƒ°üa OÉéjEG IQhô°V ™e ,iôNC’G ∫ƒ°üØdG øe π«∏≤à∏d É¡H Ú°SQGódG

¿ƒLÉàëj ∫ÉØWCG É¡«a »àdG ô°SC’G ¢†©H áeRCG π◊ ¥ôW OÉéjEGh ,º¡JódGh ™e ¿ƒJCÉj øjòdG

.ájÉYQ ¤EG

áÑ°ùædG

30%

20%

70%

60%

ôØ°U

80%

øjô°ù«ŸG ¬LGƒJ äÓµ°ûe

Ú°SQGódG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG

™°VQ ∫ÉØWCG OƒLh

á«HÎ∏d ¢UÉN è¡æe OƒLh ΩóY

á«eÓ°SE’G

ÒZ ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG

á«aÉc

Ú°SQGódG ¢†©H ÜÉ«Zh ôNCÉJ

ºgGƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒj

™°ùàJ ’ ∫ƒ°üØdG ±ôZ

Ú°SQGó∏d

º©f

7

8

3

4

10

2

áÑ°ùædG

70%

80%

30%

40%

100%

20%

’

3

2

7

6

-

8

) ∫hóL20øjô°ù«ŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG í°Vƒj :(

´ƒªÛG

10

10

10

10

10

10
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™°VôdG ∫ÉØWC’G OƒLh ∂dòch Ú°SQGódG ¢†©H ÜÉ«Zh ôNCÉJ ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj

iƒ°S ∫ƒ°üØdG ±ôZ äÉMÉ°ùe πqµ°ûJ ’ Éªæ«H øjô°ù«ŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG ióMEG

 RhÉéàJ ’ á£«°ùH á∏µ°ûe20.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh Ö°ùM ∂dPh %

πª©dG ôjƒ£J äÉMÎ≤e

áWÉ«N π¨°ûe OÉéjEG

áfÉ°†M áaôZ OÉéjEG

π≤f á∏«°Sh ÚeCÉJ

‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG IOÉjR

á«°SGQódG äÉeõ∏à°ùŸG ôaƒJ

πªY ¢Uôa OÉéjEG »`a IóYÉ°ùŸG

á°SGQódG á∏°UGƒŸ á°UôØdG áMÉJEG

á«©«é°ûJ õaGƒM ÒaƒJ

áHQÉ≤àe ájôªY äÉÄa ¤EG Ú°SQGódG º«°ù≤J

QGôµàdG

61

67

26

75

76

80

76

69

66

%

8^71

8^78

6^30

2^88

4^89

1^94

4^89

2^81

6^77

) ∫hóL21èeÉfÈdG »`a πª©dG ôjƒ£àd äÉMÎ≤ŸG í°Vƒj :(

Ω

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ƒg èeÉfÈdG »`a πª©dG ôjƒ£àd äÉMÎ≤ŸG ºgCG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj

áÑ°ùf ≈∏Y ô°üæ©dG Gòg π°üM å«M ,èeÉfÈdG AÉ¡fEG ó©H πªY ¢Uôa OÉéjEG »`a IóYÉ°ùŸG

 ¤EG â∏°Uh kGóL á©ØJôe1^94,%¢Uôa OÉéjE’ )á q°SÉŸG( Ú°SQGódG áLÉM ≈∏Y ∫ój Gògh

ôaGƒJ Gô°üæY á«ªgC’G å«M øe á«fÉãdG áÑJôŸG »`a »JCÉj ∂dòc .¥RôdG Ö°ùµd πªY

 áÑ°ùæH äÉeõ∏à°ùŸG4^89,% áÑ°ùæH á°SGQódG á∏°UGƒŸ á°UôØdG áMÉJEGh4^89,kÉ°†jCG %Gògh

π≤f á∏«°Sh ÚeCÉJ ô°üæY áÑ°ùf ÊóJ ∫hó÷G øe ∂dòc í°†àjh .Ú°SQGódG áLÉ◊ ™LGQ

 ¤EG â∏°Uh á«fóàe áÑ°ùf ≈∏Y ô°üæ©dG Gòg π°üM å«M6^30,%ΩóY ≈∏Y ∫ój Gògh

ô≤e( á°SQóŸG øe øcÉ°ùŸG Üô≤d ∂dPh ,π≤f á∏«°Sh ¤EG åëÑdG ™°Vƒe Ú°SQGódG êÉ«àMG

.)õcôŸG
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ô°üæ©dG

è¡æe ™ÑW ¤EG áLÉ◊G

á«eÓ°SE’G á«HÎdÉH ¢UÉN

»`a Ú°SQGódG OGóYCG IÌc

¢SQGódG ≈∏Y ôKDƒj π°üØdG

ΩóYh á°ü◊G øeR ∫ƒW

Úà°ü◊G ÚH áë°ùa OƒLh

IôaGƒàŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG

á«aÉc ÒZ õcôŸG »`a

Ió«L ÒZ äGQƒÑ°ùdG

º©f

5

6

4

5

4

áÑ°ùædG

50%

60%

40%

50%

40%

) ∫hóL22øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh øe èeÉfÈdG Ú°ùëàd äÉMÎ≤e í°Vƒj :(

Ω

1

2

3

4

5

’

5

4

6

5

6

áÑ°ùædG
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πeGƒ©dG óMCG πqµ°ûJ π°üØdG »`a Ú°SQGódG OGóYCG IÌc ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj

,kGÒKCÉJ πeGƒ©dG πbCG á°ü◊G øeR ∫ƒWh äGQƒÑ°ùdG πµ°ûJ Éªæ«H ,º¡∏«°ü– ≈∏Y IôKDƒŸG

.øjô°ù«ŸG ô¶f á¡Lh Ö°ùM ∂dPh

äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG

.´hô°ûŸG ô≤e »`a á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG OGóYCG IOÉjR

.Ú°SQGódG ™«é°ûàd ÉjGó¡dGh õaGƒ◊G OÉéjEG

.èeÉfÈdG ò«Øæàd iôNCG ™bGƒe QÉ«àNG

.á«eC’G ƒfi ó©H Ée á∏Môe »`a Ú°SQGódG á©HÉàe

.á«dB’G Ö«°SGƒ◊G OGóYCG IOÉjõH º«∏©à∏d IóYÉ°ùŸG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ÒaƒJ

.èeÉfÈdG äÉ«dÉ©Ød áÑMÉ°üe )á«æeCG ,á«æjO ,á«ë°U( ájƒYƒJ èeGôH OÉéjEG

á```“ÉN

 áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«Áƒ≤àdG á«fGó«ŸG á°SGQódG AGôLEG ¬∏dG óªëH ”(CLE)

±GógC’Gh á°SGQódG á∏µ°ûe ¢VGô©à°SGh ,áeó≤ŸGh Ëó≤àdG ΩÉ©dG ÉgQÉWEG »`a âæª°†J »àdGh

¤EG IQÉ°TE’G ™e ,á«fÉeõdGh á«fÉµŸG Ohó◊G ∫ÓN øe ¬YÉÑJG ” …òdG è¡æŸGh åëÑdG á«ªgCGh

øjô°ù«ŸGh Úaó¡à°ùª∏d äÓHÉ≤e øe áeRÓdG äGhOC’G ΩGóîà°SÉH åëÑdG ¢VôY á£N

¿CG ¤ƒŸG Ú∏FÉ°S ,äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG ¤EG áaÉ°VEG ,πeGƒ©dGh äÉfÉ«ÑdG â∏ªà°TG äÉfÉÑà°SGh

.QÉÑµdG º«∏©J ∫É› »`a Ú∏eÉ©dG πÑb øe ΩÉªàg’Gh ∫ƒÑ≤dG πª©dG Gòg óéj

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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 ΩÉ©dG »`ah .á«eÉ¶ædG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG »`a á°SGQódÉH1900¢ùjQóJ á«Ñ©°T äOGR ,

ΩÉ©dG »`ah .á«cÒeC’G á«æ¡ŸG á«ÑjQóàdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©eÉ÷G »`a á∏°SGôŸÉH äGQô≤ŸG

1915 óYGƒb ™°Vh ” ,»ÁOÉcC’G ±GÎY’Góbh .á∏°SGôŸÉH º«∏©àdGh º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡H

¿ƒ∏ª©j øŸ º«∏©àdG á≤jô£dG √òg âMÉJCGøY Ió«©H øcÉeCG »`a ÚæWÉ≤∏dh ,QÉ¡ædG AÉæKCG

 ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGAÉ°ùædGh Úbƒ©ª∏dhâbƒdG ∂dP »`a ø¡d íª°ùj øµj ⁄ »JGƒ∏dG

 í«ë£dG ¥hRôe ⁄É°S( äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ¤EG ∫ƒNódÉH2004.)

 ™e øjô°û©dG ¿ô≤dG »`a ó©H øY ÖjQóàdGh º«∏©àdG πFÉ°Sh äQƒ£J óbhΩó≤àdG

»LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG CGóÑa ,ó©H øY º«∏©àdG »`a »YGPE’G ∫É°SQE’GIóëàŸG äÉj’ƒdG »`a

 ΩÉ©dG »`a á«cÒeC’G1920 åÑdG ΩGóîà°SG CGóH ºK ,ÊƒjõØ∏àdG ΩÉ©dG »`a1940ΩGóîà°SGh ,

á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGá«ª«∏©J IGOCG âëÑ°UCGh ,É¡∏ªM ádƒ¡°ùHh É¡àØ∏µJ á∏≤H ∞°üàJ »àdG

 âeóîà°SG Éªc ,áYƒÑ£e Öàc É¡ÑMÉ°üJ ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN ádÉ©aá«FôŸG áWô°TC’GáWô°TCG(

IGOCÉc ¥ƒØàJ âëÑ°UCGh ,kÉ©e IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH á«ª«∏©àdG IOÉŸG É¡«∏Y πé°ùJ »àdG )ƒjó«ØdG

⁄É°S( áYƒÑ£e IOÉe É¡à≤aGQ Ée GPEG ká°UÉN áYƒª°ùŸG áWô°TC’G ≈∏Y É¡à«Ñ©°T »`a á«ª«∏©J

 ,í«ë£dG ¥hRôe2004.)

™eh ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóHh øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG »`ah

 QÉ°ûàfGáãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJøY ÖjQóàdGh º«∏©àdG πFÉ°Sh äQƒ£J ,

 ΩGóîà°SÉc ,IójóL á«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£Jh á«ª«∏©J êPÉ‰ äô¡¶a ,ó©HÖ°SÉ◊Gh ∞JÉ¡dG

á«ŸÉ©dG äÉµÑ°ûdGh ‹B’G ΩÉ¶f »`aó©H øY äGô“DƒŸG ΩGóîà°SGh ,¢ùcÉØdGøe ∂dP ÒZh

.ó©H øY º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ôjƒ£J ¤EG ∂dP iOCGh .πFÉ°SƒdG

 íÑ°UCG óbhó©H øY º«∏©àdG …òdG º«∏©àdG áHÉãÃ ¿B’G»YÉªàL’G Ö∏£dG »Ñ∏j

º«∏©àdG ≈∏Y ójGõàŸG ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJG ∑Éægh .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG »`aøY º∏©àdG êPƒ‰

™e ≈°TÉªàJ ó©J ⁄ »àdG ájó«∏≤àdG º«∏©àdG êPÉªæd á∏jóÑdG äGQÉ«ÿG óMCG Èà©j íÑ°UCG ó©H

ájƒHÎdG äGóéà°ùŸGh á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ,¿Óª÷G Ú©e(2004äÉ¡LƒàdG ójGõàJh .)

 AÉ°ûfEG ƒëfá«°VGÎaG äÉ©eÉLh ¢SQGóe(Virtual Schools & Universities)≈∏Y Ö∏¨à∏d

¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG »`a º¡°ùj É‡ ,áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ôaGƒJ ™e ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG …ó©H

 ÒaƒJ á«fÉµeEG ™e ,ádƒ¡°ùH º∏©àŸG¬∏YÉØJ ≈∏Y √OÉªàYGh ,É¡©e»JGòdG ¬ª∏©J»`a ¬ªµ–h ,

.á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG QÉ°ùe
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3..ó©H øY º«∏©àdG Qƒ¡X ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

 CGóÑe QÉ°ûàfG iOCG ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN»`a øWGƒe πc ≥Mh º«∏©àdG á«WGôbƒÁO

QGôªà°S’Gh º∏©àdG ¤EG ,¬fƒd hCG √ôªY hCG ¬°ùæL øY ô¶ædG ¢†¨H ¬«aOGóYCG »`a IÒÑc IOÉjR

Úª∏©àŸG ,º∏©àdG á∏°UGƒe »`a ÚÑZGôdGá«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG äõéYhÒaƒJ øY ájó«∏≤àdG

 »`a øjóLGƒàŸG ∂ÄdhC’ á°UÉN ,Úª∏©àŸG øe IójGõàŸG OGóYCÓd ºFÓŸG º«∏©àdG≥WÉæŸG

á«aGô¨÷Gá¶aÉÙG á«YÉªàL’G ±hô¶dG ÖÑ°ùH ¥Éëàd’G º¡æµÁ ’ øjòdG hCG ,Ió«©ÑdG

äÉLÉ«àMG äOGORGh .áÑ©°üdG á«æ¡ŸG hCG ájOÉ°üàb’G ±hô¶∏d hCG )çÉfEÓd áÑ°ùædÉH á°UÉN(

PÉîJGh ,iôNCG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¤EG áLÉ◊G äRôHh ,Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG ¤EG äÉ©ªàÛG

∞«dÉµàdG á∏«∏bh IQƒ£àeh áëàØæeh áfôe á«ª∏©J á«ª«∏©J äGAGôLEGá«Ñ∏J øe øµªà∏d ,

IójGõàŸG á«ÑjQóàdGh - á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G OGôaCÓdøcÉeCÉH ¥Éëàd’G º¡æµÁ ’ øjòdG

ájó«∏≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG¥Éëàd’G ≈∏Y º¡JQób Ωó©d hCG ,º¡æµ°S øcÉeCG øY Égó©Ñd ,

 .ájOÉ°üàbG hCG á«°üî°T hCG á«∏FÉY ÜÉÑ°SC’ hCG ,iôNCG ∫ÉªYCÉH º¡dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH É¡H

 ™eh ,iôNCG á¡L øe »`aô©ŸG ôéØàdG CGóÑÃ kÉHƒë°üe Éfô°üY √ó¡°ûj …òdGº∏©àdG

IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸGÒµØàdG ôeC’G Ö∏£Jh ,ójóL ƒg Ée πc á©HÉàe Ö©°üdG øe íÑ°UCG ,

 ™«£à°ùJ ÜQóàdGh º∏©dÉH QGôªà°SÓd IójóL Ö«dÉ°SCÉHáãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ¿Éµa ,

 .ó©H øY º∏©àdG êPƒ‰ QÉgORG »`a QhO ∂dòd

 óbhó©H øY º∏©àdG πFÉ°SƒH áfÉ©à°S’G ¤EG IójóY ∫hO â¡ŒG øe âæµ“h ,IOÉØà°S’G

 øeá«æ¡ŸGh á«ª∏©dG IAÉØµdÉH º¡d Oƒ¡°ûŸG Úª∏©ŸG øe kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U OóYº«ª°üàd á«dÉ©dG

,ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG »`a áeóîà°ùŸG ∂∏àd IôjÉ¨e á«ÑjQóJh á«ª«∏©J OGƒeh èeGôH

 ¤EG É¡dÉ°üjEGhÚHQóàŸGh Úª∏©àŸG øe ÒÑc OóYº«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »`a ¢ü≤ædG ∂dòH â÷É©a .

 ¿CG øjÒãc äóYÉ°Sh ,äÓ«¡°ùJ øe »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ¬eó≤j Ée ≥jôW øYGƒª∏©àj

GhDhÉ°T ≈àe º¡JGQóbh º¡JGAÉØc GhQƒ£jh GƒHQóàjhÖ°SÉæj …òdG ƒëædG ≈∏Yh GhDhÉ°T ÉªæjCGh

º¡ahôXh º¡JÉLÉ«àMG.º¡æµ°S øcÉeCG hCG º¡dÉªYCG ∑ôJ ¤EG QGô£°V’G ¿hOh ,

 ÖàµdG øe ójó©dG Ωó≤Jhá«dhOh á«HôY ÜQÉŒ≈∏Y É¡æe ,ó©H øY º«∏©àdG ∫É› »`a

 ΩÉ©dG IôgÉ≤dG »`a AGÈÿG ´ÉªàLG »`a â°VôY »àdG ÜQÉéàdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S1996áæé∏dG :™LGQ(

 ,ƒµ°ùfƒ«∏d ájô°üŸG á«æWƒdG1996 ,)á«°ùfƒàdG áHôéàdÉc»`a ó©H øY º«∏©àdG âeóîà°SG »àdG

;kÉjƒHôJh É«ª∏Y Ú∏gDƒŸG ÒZ Ú°SQóŸG π«gCÉJh IQGOE’Gh áMÓØdGh áë°üdÉc ,IOó©àe ä’É›

 áHôŒhá«fOQC’G áHôéàdGh ;áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉLÒZ Úª∏©ŸG π«gCÉJ »`a ¬àeóîà°SG »àdG

á«eC’G ƒfi èeGôHh á«°SÉ°SC’G º«∏©àdG èeGôH êÉàfEG ≈∏Y IÒNC’G äGƒæ°ùdG »`a äõcQh Ú∏gDƒŸG
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;ó©H øY º«∏©àdG »`a ÚfƒµŸG OGóYEG »`a ¬àeóîà°SG »àdG á«Hô¨ŸG áHôéàdGh ;QÉÑµdG º«∏©Jh

á«eC’G ƒfi É¡aGógCG ºgCG øe ¿Éc »àdG á«dGÎ°S’G áHôéàdGh ;áMƒàØŸG á«Ñ«∏dG á©eÉ÷G áHôŒh

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ó©H øY ájõ«∏µf’G á¨∏dG º«∏©àH Ö©°ûdG OGôaC’ ájƒ¨∏dG

 ¢TÉfƒe á©eÉL Èà©Jh .ó©H øY Monash University,ó©H øY º«∏©à∏d É«dGÎ°SG äÉ©eÉL ÈcCG

¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .âfÎf’G ÈY äGô“DƒŸG º«¶æàd á«LƒdƒæµàdG äÉKóëà°ùŸG øe ó«Øà°ùJ »gh

á«fÉà°ùcÉÑdG áHôéàdGº«∏©àdG ∫É°üjE’ áMƒàØŸG ∫ÉÑbEG á©eÉL »`a ó©H øY º«∏©àdG Ωóîà°ùJ »àdG

 ¤EGIó«©ÑdG øcÉeC’G »`a á©°SGƒdG ÒgÉª÷G äÉÄa ™«ªL»eÉ¶ædG º«∏©àdG ∫ƒ°Uh Ö©°üj »àdG

 ≈∏Y ´hô°ûŸG πªà°TG óbh .á«FÉædG á«ØjôdG ≥WÉæŸG »`a AÉ°ùædG ¤EG á°UÉNh ,É¡«dEGá«HÎdG

Ú«eC’G ±É°üfCGh Ú«eCÓd á«Ø«XƒdG á«°SÉ°SC’GhCG º«∏©àdG øe ÚHô°ùàŸG ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG »`a

 ,¬H Gƒ≤ëà∏j ⁄ ø‡IOÉ¡°T É¡eÉ“EG ≈∏Y AÉæH ¿ƒëæÁ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Ø«XƒdG á«eC’G ƒfi

»æ¡ŸGh »æØdG Úª«∏©àdGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢SQGóŸG êQÉN »àdG ÚæWGƒª∏dGƒªàj ⁄ ø‡

Iô¡ŸG ∞°üf ÜÉÑ°ûdG ∫Éª©∏d èeGôHh ,º¡ª«∏©Jº¡JGQÉ¡e á«ªæàd áØ∏àfl ø¡e »`a ¿ƒ∏ª©j øjòdG

,è«°ùædGh AÓ£dGh Iôµª°ùdGh ΩÉë∏dGh äGQÉ«°ùdG áfÉ«°Uh ìÓ°UEÉc ,É¡fƒ°SQÉÁ »àdG ∫ÉªYC’G »`a

IOÉ¡°T ¿ƒëæÁh AGôKE’ èeGôH ¤EG áaÉ°VE’ÉH .»∏©ØdG º¡FGOCG iƒà°ùŸ kÉ≤ah,Úª∏©ŸG äGQÉ¡e

á∏≤æàŸG á«æ¡ŸG πª©dG ¢TQhhkÉ≤ah á«ØjôdG ≥WÉæŸG »`a ¢û«©J »àdG äÉÄØ∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG Òaƒàd

Iõ¡LC’Gh ä’B’G ôaGƒàJ å«M á«ª«∏©àdG õcGôŸG ¤EG ¿ƒ°SQGódG ô°†ëjh .á«∏©ØdG äÉLÉ«àMÓd

 .IÒãµdG ÜQÉéàdG øe ÉgÒZh ...áeó≤àŸG á«∏ª©dG äÉ°SGQódG ò«Øæàd á∏«≤ãdG

( í«ë£dG ¥hRôe ⁄É°S Ωó≤jh2004»àdG äGQô≤ŸG óMCG πjƒ– »`a ¬àHôŒ )

 ¤EG …ó«∏≤àdG ΩÉ¶ædG øe âjƒµdG á©eÉL »`a É¡°SQójÊhÎµd’G º∏©àdG ΩÉ¶f¤EG áaÉ°VEG ,

 ∫ÉÛG Gòg ¿CG ¤EG kGÒ°ûe ,⁄É©dG »`a iôNCG ÜQÉŒOóéàdG ºFGOkÉ«eƒj ¿ƒµj OÉµj πµ°ûH

 í«ë£dG ¥hRôe ⁄É°S(2004.)

 ó©H øY º«∏©àdG äÉ«æ≤J …ODƒJhQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a»`a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO

 á¡LGƒeQƒ°ü≤dG í°VGƒdGá∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdG »`a»`a á°UÉN ,∫ÉÛG Gòg »`a á∏eÉ©dG

,äGQô≤ŸG øe Òãµd AÉØcC’G Úª∏©ŸÉH ®ÉØàM’G ™«£à°ùJ ’ »àdG IÒ≤ØdGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG

 ∂dòchäÉ°SQGódGh ¿ƒ°SQGódG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG »£îàd∑ôJ º¡æµÁ’ øjòdG

 Gò¡dh .á«eÉ¶ædG á°SGQódG øcÉeCG ¤EG ∫É≤àfÓd º¡dRÉæe øY OÉ©àH’Gh º¡dÉªYCGAGÈÿG ≈°UhCG

( IôgÉ≤dG »`a Gƒ©ªàLG øjòdG1996 IQhô°†H )ä’É› »`a ó©H øY º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ÒaƒJ IQhô°Vh ,É¡d ÚeRÓdG Úª∏©ŸG OGóYEG »`ah»HôY ó¡L»`a

É«LƒdƒæµJ øe IOÉaE’Gh ,»JGòdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG OGƒŸG êÉàfEG ∫É›

πÑ≤à°ùe øY È©J ÉgQÉÑàYÉH ÖjQóàdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY »`a áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 ,ƒµ°ùfƒ«∏d ájô°üŸG á«æWƒdG áæé∏dG( Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG »`a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG1996.)
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 »`a OGOõj ¿CG ™bƒàŸG øehπÑ≤à°ùŸGΩóîà°ùJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG OóY

âfÎf’G.ÖjQóàdGh º«∏©àdG »`a

4..ó©H øY º«∏©àdG ¢üFÉ°üN RôHCG

≈∏Y É¡°ü«î∏J øµÁ ó©H øY º«∏©àdG ¢üFÉ°üN äÉ°SGQódG øe Òãc ¢Vô©à°ùj

:‹ÉàdG ƒëædG

π°üØæj ¬«aº∏©àŸG øY º∏©ŸG.Éª¡«∏c »`a hCG ¿ÉeõdG hCG ¿ÉµŸG »`a

 ≈∏Y ¬«a º«∏©àdG õ«côJ ºàj»JGòdG º∏©àdGôaƒjh ,Úª∏©àª∏d π≤à°ùŸGh

 ¢Uôaôªà°ùŸG º«∏©àdG.

 ¬©e ≥≤ëàjájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh º«∏©àdG ójôØJå«M Úª∏©àŸG ÚH

 Ωó≤àdÉH º¡æe πµd íª°ùjáYô°ùdÉH QÉ«àNGh ,¬ªFÓJ »àdG¿ÉµŸGh âbƒdG

.¬ahôX ™e ¿ÉÑ°SÉæàj øjò∏dG

 õ«ªàjáfhôŸÉH äGÈN ¬Áó≤àHøe ÒãµdG √RhÉéàHh ,áYƒæàe á«ª«∏©J πFGóHh

≥FGƒ©dG »eÉ¶ædG º«∏©àdÉH OGôaC’G ¥ÉëàdG äÉfÉµeEG øe ó– »àdG•hô°ûc

∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEGh ,á°SGQódG Ióeh ,∫ƒÑ≤dG.GhóLh ÉªæjCG Úª∏©àŸG ¤EG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑj™ªàÛGh OGôaC’G äÉLÉ«àMGkÉHƒ∏£e kÉª«∏©J íÑ°üj å«ëH

ájƒHÎdG »MGƒædG øe á«ªgCG ¬d ¿EÉa Gò¡dh ,¢VhôØe º«∏©J Oô› ¢ù«dh

.á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh

 ÜQÉéàdG âàÑKCGá«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG πc »`a ¬à«∏YÉah ¬MÉ‚øe kAGóàHG

 º«∏©àdG»©eÉ÷GG ¤EG k’hõf…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G Úª«∏©àdâÑKCG Éªc ,

 »`a ¬MÉ‚çÉfE’G º«∏©J »`ah ,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfiOGóYEG »`ah ,

Úª∏©ŸG øjƒµJ »`ah ,º¡ÑjQóJhÚ∏eÉ©dGá«YGQõdG ä’ÉÛG »`a

 äGQÉ¡ŸG á«ªæJ »`ah ,á«YÉªàL’Gh á«ë°üdGh á«YÉæ°üdGhá«æØdGh á«æ¡ŸG

 å«ëH ,ôªà°ùŸG º«∏©àdGh áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG ä’É› øe ÉgÒZh’

¬JÉeóN ô°üà≤J Úª∏©àŸG øe áÄa ≈∏Y≈∏Y ’h Ú©e ôªY ≈∏Y ’h

Ú©e »ª«∏©J ∫É› hCG iƒà°ùe íÑ°UCG ó≤a ,Gò¡dh .ájô°üY IQhô°V»¨Ñæj

.ä’ÉÛG áaÉc »`ah á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL »`a É¡æe OÉØà°ùj ¿CG

 ≥≤ëjº«∏©àdG áØ∏c ¢†«ØîJêÉà– ’ ó©H øY º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ∂dP ,

 ¤EG¿ÉÑe ¤EG êÉà–h ,IÒãcÚª∏©ŸGh ÚjQGOE’G øe πbCG OóYäÉª∏©ŸGh

™e á°UÉN º«∏©àdG ∞«dÉµJ ¢†Øîj É‡ .…ó«∏≤àdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ áfQÉ≤e
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º«∏©àdG áØ∏µJ ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ°SGQO ∑Éægh .¬æe øjó«Øà°ùŸG OGóYCG OÉjORG

á°SGQódG ≈∏Y ºFÉ≤dG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG øe áØ∏c πbCG π©ØdÉH »g ó©H øY

 ΩÉ©dG áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL »`a âjôLCG »àdG á°SGQódÉc ,¬Lƒd kÉ¡Lh1993

¿Éc óMGƒdG ÖdÉ£∏d É¡JÉ≤ë∏eh ÖJGhôdGh á«∏µdG äÉ≤ØædG ∫ó©e ¿CG ÚÑàa

≈∏Yh .)ájó«∏≤àdG( áª«≤ŸG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G ™«ªL »`a ƒg É‡ πbCG

Éªc ,É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG IAÉØµH §ÑJôJ ó©H øY º«∏©àdG áØ∏c ¿EÉa ,∫ÉM ájCG

»Yóà°ùj É‡ ,áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh É«LƒdƒæµàdG ´ƒæH §ÑJôJ

 ,ƒµ°ùfƒ«∏d ájô°üŸG á«æWƒdG áæé∏dG( äÉ°SGQódG øe ójõŸG1996.)

 øe OGôaC’G øµÁô°ü©dG äÉjó– á¡LGƒeáeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH ácQÉ°ûŸGh

.áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸGh á«LƒdƒæµàdGh á«àëàdG á«æÑdG ¬d äôaGƒJ Ée GPEG

 ób øµdhΩóY ¬«∏Y ÜÉ©j øe º∏©ŸG øµ“»°üî°ûdG πYÉØàdG™e ôªà°ùe πµ°ûH

 ,Ú°SQGódGá«æ¡e äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬JQób ΩóYh≈∏Y ±ô©àdG hCG º¡gÉÑàfG ióe øY

.kÉ«ægP Úàà°ûŸG hCG Ú£ÑÙG Ú°SQGódG

5..ó©H øY º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh RôHCG

 ≈∏Y ó©H øY º«∏©àdG óªà©jÖ«dÉ°SCGh πFÉ°ShäÉeƒ∏©ŸG π≤æd áYƒæàeh IOó©àe

 πÑb øe ó©J ,Úª∏©àŸG ¤EG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGhá°üàfl ¿É÷º∏©àª∏d á°UôØdG »£©Jh ,

¢†©ÑH kÉfÉ«MCG É¡Lõe ºàj Éªc ,ó©H øY á©LGQ ájò¨J ≈∏Yh á«ª«∏©àdG IOÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

IOófi äÉbhCGh øcÉeCG »`a ¬Lƒd kÉ¡Lh äGAÉ≤∏dGOô∏d Úª∏©àŸGh øjô°ù«ŸG hCG Úª∏©ŸG ÚH

 .á«ª«∏©àdG IOÉŸG øe º¡«∏Y ¢†ªZ Ée í«°VƒJh A’Dƒg äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y

:ôcòf ó©H øY º«∏©àdG »`a Ωóîà°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG øeh

5--1áYƒÑ£ŸG OGƒŸG∞ë°üdGh á«ª«∏©àdG ádOC’Gh äGô°ûædGh á«°SGQódG ÖàµdÉc :

™e É¡eGóîà°SG CGóH óbh ,πFÉ°SƒdG ΩóbCG »gh .ÉgÒZh äÉjQhódGh äÓÛGh

±ô©j Ée ÈY …OÉ©dG ójÈdG á£°SGƒH Úª∏©àŸG ¤EG á«ª«∏©àdG OGƒŸG ∫É°SQEG

á∏°SGôŸÉH º«∏©àdÉH.ó©H øY º∏©àdG ´GƒfCG ΩóbCG ƒgh ,

 øehÉgÉjGõe øµÁ ¬fCGádƒ¡°ùH É¡eGóîà°SGøe ¿Éµe …CG »`ah âbh …CG »`a

 É¡fCG Éªc .Ió≤©e ¢VôY Iõ¡LC’ áLÉ◊G ¿hOõ«cÎdG π¡°ùJ√ÉÑàfG âà°ûJ π∏≤Jh

 »gh .áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdÉH áfQÉ≤e ¢SQGódGπjó©àdGh á©LGôŸG á∏¡°S

áØ∏µàdG á∏«∏bh.iôNC’G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH áfQÉ≤e
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äGQÉ¡e ôaGƒJ ‹ÉàdÉH Ö∏£àJh áHƒàµŸG áª∏µdG ≈∏Y óªà©J É¡fCG ÉgOhóM øeh

óMGh √ÉŒG äGP ∫É°üJG á∏«°Sh Èà©J É¡fCG Éªc .ádÉ©a íÑ°üJ ≈àM IAGô≤dG

øjQÉªàdG øY ¢SQGódG ≈°VÉ¨àj óbh .á«∏YÉØàdG á©LGôdG ájò¨àdG πFÉ°Sƒd ô≤àØJh

.Iô°TÉÑe äÉHÉLE’G IAGô≤H »Øàµjh áeó≤ŸG

5--2á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh á«YGPE’G èeGÈdG :á«©ª°ùdG OGƒŸG

 ∫Gõj ’h ,á∏jƒW Oƒ≤Y òæe º«∏©àdG »`a áYGPE’G âeóîà°SGkGó«Øe É¡eGóîà°SG

»YGPE’G åÑdG ∫ƒ°Uƒdh ,áYƒÑ£e Öàc É¡ÑMÉ°üJ ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN á«ª«∏©J IGOCÉc

 ,¿Éµe πc ¤EGπ«é°ùàdGh ´ÉjòŸG Iõ¡LCG ôaGƒJh-É¡æe ádƒ≤æŸG á°UÉN- »Jƒ°üdG

 .™«ª÷G ∫hÉæàÃ ¿ƒµJ OÉµJ QÉ©°SCÉH

á«dÉY á«∏YÉa äGP ¿ƒµJ ¿CG á«ª«∏©àdG á«YGPE’G èeGÈ∏d øµÁhäóYCG Ée GPEG

IAÉØµdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ájô°ûH QOGƒc ÒaƒJ Ö∏£àj Gògh .Ió«L á≤jô£H

 .ƒjQÉæ«°ùdG »ÑJÉch èeGÈdG »ªª°üªc ,π«gCÉàdGh

 õ«ªàJ »ghÉ¡àØ∏c á∏≤H RôHCG øe ¿CG ’EG ,πYÉØàdG ΩóY É¡Hƒ«Yº∏©àŸGh º∏©ŸG ÚH

.Ú°SQGódG ¢†©Ñd »YGPE’G åÑdG øeR áeAÓe ΩóYh ,¿É«MC’G øe Òãc »`a

 âeóîà°SG GPEG Üƒ«©dG √òg IóM øe ∞«ØîàdG øµÁhá∏«°Sƒc á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG

πYÉØà∏d øµÁ Éªc ,kGô°TÉÑe åÑdG ¿ƒµj ÉeóæYèeGÈdG π«é°ùJÉ¡ãH óæY

.áLÉ◊G óæY É¡«dEG ´Éªà°S’G IOÉYE’

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`ah CGóH ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG ΩGóîà°SG

ô°üe »`a Ö©°ûdG áYGPEG »`a á«YGPE’G ΩÉ©dG òæe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,1969åÑd

á«eC’G ƒfi ¢ShQO,ô°†◊Gh ∞jôdG »`a ,kÉKÉfEGh kGQƒcP ,Ú«eC’G Ú°SQGó∏d

ΩÉ©dG …CGôdG á«Yƒàdh»`a âeóîà°SG óbh .á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dGh º«∏©àdG á«ªgCÉH

áfÉ©à°S’G ™e ,äGAÉ≤∏dGh ,á«FÉæ¨dGh á«∏«ãªàdG ,áØ∏àıG áYGPE’G ¿ƒæa ∂dP

ÒaƒJ ”h .º¡≤jƒ°ûJh Ú°SQGódG ÜòL ±ó¡H ≈≤«°SƒŸGh á«Jƒ°üdG äGôKDƒŸÉH

´Éªà°SÓd á«YÉªL õcGôe»`a á«eóÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ¢†©H É¡H âYÈJ

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿hô°ù«eh ¿ƒaô°ûe É¡«a ôahh ,IóY ™bGƒeäGAÉ≤d ÒaƒJ

 âÄ°ûfCG Éªc .èeGÈdG »eó≤eh Ú°SQGódG ÚH )¬Lƒd kÉ¡Lh( Iô°TÉÑeƒÙ IQGOEG

áYGPE’G »`a á«eC’G âeÉb óbh .á©HÉàª∏dá«ª«∏b’Gh á«∏ÙG äÉYGPE’Gπ≤æH

±hôXh á©«Ñ£d kÉ≤ÑW èeGÈdG πjó©J ™e á«eC’G ƒfi »`a Ö©°ûdG áYGPEG áHôŒ

 ΩÉ©dG òæeh .™ªà› πc äÉÄah1990 Ωó≤Já«ÑjQóJ èeGôH á«ª«∏©àdG áYGPE’G
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,á«eC’G ƒfi ∫É› »`a ¿ƒ∏ª©j øjòdG Úª∏©ª∏d á¡Lƒe ¢ùjQóàdG ¥ôW »`a

,á«eC’G øe kÉãjóM øjQôëàª∏d èeGôHh èeGôH ó©J Éªcõ«ØëàdóÑY( Ú«eC’G

 ,ídÉ°U ìÉàØdG2004 í«àJh .)IOÉŸG º∏©Ã ∫É°üJ’G ÖdÉ£∏d á«ª«∏©àdG áYGPE’G

Iô°TÉÑe ¬©e QhÉëà∏d .áMƒàØe äGÎa ∫ÓN øe

 ∑Éægh»YGPE’G åÑdG ΩGóîà°SG »`a áëLÉf ÜQÉŒó©H øY º«∏©àdG êPÉ‰ »`a

Ú©e( áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ¤EG ô≤àØJ »àdG ≥WÉæŸG »`a Ωóîà°ùj ∫Gõj ’ å«M

 ,¿Óª÷G2004.)Ü

5--3ƒjó«ØdG áWô°TCGh ÊƒjõØ∏àdG åÑdG :ájô°üÑdG - á«©ª°ùdG OGƒŸG

 Èà©j¿ƒjõØ∏àdGkÉ°Uôa ôaƒJ ¿CG øµÁ »àdG áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ºgCG øe

 á©°SGhQÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ èeGôH ò«Øæàd ¬fC’ ,QÉ°ûàf’G ™°SGhOÉµjh

 ¿CG Éªc .øcÉeC’G áaÉc »£¨já°†Øîæe ¬àØ∏cá«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH áfQÉ≤e

 ¿CG øµÁh ,ájó«∏≤àdGäÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG øe ójó©dG ¬›GôH »`a Ωóîà°ùj

,≈≤«°SƒŸGh á«Jƒ°üdG äGôKDƒŸGh á«∏«é°ùàdG ΩÓaC’Gh Ωƒ°SôdGh ÉeGQódÉc ,á«ª«∏©àdG

 ≈∏Y IÒÑc IQób ∂dP É¡Ñ°ùµ«aÜòL øjógÉ°ûŸG ΩÉªàgGº¡≤jƒ°ûJh.

 âæ«H óbhäÉ°SGQO ΩGóîà°SG ¿CG IójóY≥≤M ób ó©H øY º∏©àdG »`a ¿ƒjõØ∏àdG

Ió«L èFÉàf Ú°SQGódG iód óLhCG Éªc ,™aGódG.É¡«a QGôªà°S’Gh á°SGQó∏d

 ¬«dEG âØ«°VCG ÉeóæYhiôNCG πFÉ°Sh πãeäGAÉ≤∏dG ΩGóîà°SGh á«°SGQódGá∏°SGôŸG

ƒjó«ØdG áWô°TCGh ´ÉØJQG á∏°üÙG âfÉcÚ°SQGódG iód »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG

 ,óªfi ™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh ,º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG(2004 .)

 íÑ°UCG óbhÉ¡eóîà°ùj »àdG ájô°üÑdG á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ÌcCG øe ¿ƒjõØ∏àdG

ó©H øY º∏©àdG ∫É› »`a π°UÉ◊G »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ™e á°UÉN ,åÑdG

á«ª«∏©àdG äGƒæ≤dG OGóYCG OÉjORGh á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ÈY »FÉ°†ØdG ÊƒjõØ∏àdG

á°ü°üîàŸG ¤EG êÉàëj ¬fCG ’EG .πYÉØà∏d á≤jôW ÒaƒJáeó≤ŸG ¢ShQódG ™e

¿ƒ°SQGódG ≈≤Ñj ’ ≈àM ,ÊhÉ©àdGh »YÉª÷G º∏©àdG ¢Uôa ™«é°ûàH ¬à£°SGƒH

 ÒaƒJ ∂dòch ,øjógÉ°ûe Oô›∫É°üJ’G á∏«°ShèeGÈdG »eó≤Ã »ØJÉ¡dG

á∏Ä°SC’G ìô£d ,É¡«∏Y ájQƒØdG áHÉLE’G »≤∏Jh»ª«∏©J ¬Lƒe hCG ô°ù«e ÒaƒJh

.Ωó≤ŸG iƒàÙG øe ¢†ªZ Ée Ú°SQGó∏d ìô°û«d

186
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( ídÉ°U ìÉàØdG óÑY ¢Vô©à°ùjh2004 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,)»`a ájô°üŸG áHôéàdG

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi áeóÿ ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG…ô°üŸG ¿ƒjõØ∏àdG ¿CG ôcò«a ,

 ΩÉ©dG »`a ÖjôéàdG á∏Môe òæe iOCG63/1964ƒfi ∫É› »`a ¬eÉg kGQGhOCG ∫GR Éeh

.É¡eó≤j »àdG á«eÓYE’Gh á«ª«∏©àdG áYƒæàŸG èeGÈdG ∫ÓN øe QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G

 ¿ƒjõØ∏àdG Gòg ≈æÑJ óbh ΩÉ©dG »`a68/1969á«eC’G ƒÙ kÉ«eƒb kÉYhô°ûe

ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J ÖfÉL ¤EG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G∫ƒ°UƒdG ±ó¡H

∞bƒJ ¬fCG ’EG á©é°ûŸG ¬éFÉàf äô¡X ,»FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG iƒà°ùe ¤EG ¢SQGódÉH

 ΩÉ©dG »`ah .äGƒæ°S ó©H93/1994º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ á«eƒ≤dG á∏ª◊G QÉWEG »`ah

ΩÓYE’G IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG âeÉb ,QÉÑµdG

 OGóYEÉH …ô°üŸG ¿ƒjõØ∏àdGhá«eC’G ƒÙ á«ª«∏©J èeGôH''QƒæJCG  º∏©JCG'' è¡æe êÉàfEG ”h ,

 IQƒ°U »`aá«eGQO äÉ≤∏M ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≥jƒ°ûàdGh Üò÷G …ô°üæY ≥«≤ëàdá∏ªM

á«eÓYEG ΩÉ©dG »`a åÑdG CGóHh .áØãµe95/1996 ∫ÓN øeá«fƒjõØ∏J äGƒæb â°S

 á«ª«∏bEG,øµdh .É¡à©HÉàŸ Ú°SQGó∏d á°UôØdG áMÉJE’ áØ∏àfl äÉbhCG »`a É¡›GôH åÑJ

èeGÈdG √òg ≈∏Y òNDƒj¿ƒjõØ∏à∏d Iô°ù«àŸG á«æØdG äÉ«fÉµeE’G øe IOÉØà°S’G ΩóY

 ≈∏Y ÉgQÉ°üàbGh ,IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH…ó«∏≤J πµ°Tπ°üa øY IQÉÑY

 .á£«°ùÑdG ájhó«dG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢†©Hh º∏©eh Ú°SQGOh

 ΩÉ©dG øe AGóàHGh2000 ô°üe â≤∏WCG ÉeóæY»YÉæ°üdG ôª≤dG” ,''äÉ°S πjÉf''

 ¢ü«°üîJá«ª«∏©J á«FÉ°†a äGƒæb â°S É¡æe ,á°ü°üîàeƒÙ â°ü°üN IÉæb

á«eC’Giód á«eC’G ƒfi ¤EG É¡dÓN øe áeó≤ŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG ±ó¡J ,

 ,∞jôdGh ô°†◊G »`a QƒcòdGh çÉfE’GIAGô≤∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG º¡ª«∏©Jh

á«Ä«ÑdGh á«cƒ∏°ùdGh á«æ¡ŸG áaÉ≤ãdGh áeÉ©dG áaÉ≤ãdGh äÉ«°VÉjôdGh áHÉàµdGh

á«JÉ«◊Gh ,á«Yƒà∏d èeGôH ÒaƒJ ¤EG ∂dòch ,øjQôëàª∏d á«FGôKEG èeGôHh

ÒaƒJ ¤EG káaÉ°VEG .iôNCG Iôe á«eCÓd ºgOGóJQG ΩóY ¿Éª°†d á«eC’G øe kÉãjóM

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóJh π«gCÉJh OGóYE’ èeGôHº¡JóYÉ°ùŸ

 ,ídÉ°U ìÉàØdG óÑY( º¡Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y2004  .)

 ≈∏Y ô°üe »`a á«eC’G ƒfi »`a ¿ƒjõØ∏àdG ΩGóîà°SG óªà©jh ,GògIógÉ°ûŸG CGóÑe

á«YÉª÷G QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG âeÉb ,∂dòdh .õ«¡éàH

‹GƒM1500äÉ¶aÉÙG »`a á«YÉª÷G IógÉ°ûª∏d ™bƒe∫ÉÑ≤à°S’G Iõ¡LCÉH

Qƒ°übh ΩÓYE’G õcGôeh ÜÉÑ°ûdG õcGôe »`a ∂dPh )¿ƒjõØ∏J ,ôØ«°SQ ,§b’ ≥ÑW(

 ,ídÉ°U ìÉàØdG óÑY( á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh á«FÉ°ùædG …OGƒædGh áaÉ≤ãdG2004 .)

187
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 ôjô≤J QÉ°TCG ,iôNCG á¡L øeájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG™«ªé∏d º«∏©àdG º««≤àd

 ΩÉ©dG2000 OƒLh ¤EG¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G á£°SGƒH á«eC’G ƒÙ èeGôHπFÉ°Shh

 êÉàfE’ áã«ãM kGOƒ¡L ∑Éæg ¿CGh ,iôNC’G ΩÓYE’Gá«fƒjõØ∏J Iõ«ªàe èeGôH

á«eC’G ƒfih QÉÑµdG º«∏©àdQÉÑµdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y óªà©J ájó«∏≤J ÒZ •É‰CÉH

 ÚH ¿Éch .á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àME’G º«gÉØÃá«∏Ñ≤à°ùŸG èeGÈdGÉ¡«dEG QÉ°TCG »àdG

 OÉéjEG áµ∏ªŸG ôjô≤J''ó©H øY º«∏©àdGh ôªà°ùŸG º«∏©à∏d á«eÓYEG äGƒæb'',

 ´hô°ûe ≥«≤–h''á«FÉ°†ØdG IÉæ≤dG'' ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG(2000ÉæfCG ’EG .)

äÉ°SGQO hCG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG √òg øY π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàf ⁄

. QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ÉéÃ ≥∏©àj Ée »`a á°UÉN ,É¡Áƒ≤J øY

( óªfi ™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG ¢Vô©à°SG óbh ,Gòg2004)

ó©H øY º«∏©àdG »`a ¿ƒjõØ∏àdG Ωóîà°ùJ »àdG ∫hódG øe Oó©d áëLÉf ÜQÉŒ

 áaô©ŸG ÒaƒJ ±ó¡Hº∏©àŸG ™ªàÛG ≥«≤–h:»JCÉj Ée ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,

ájóæµdG áHôéàdGøe áYƒª› Góæc »`a »eƒ≤dG »ª«∏©àdG ¿ƒjõØ∏àdG Ωó≤j :

 èeGôH øª°†àJ º¡dRÉæÃ º∏©àdG »`a ÚÑZGô∏d á«ª«∏©àdG èeGÈdGº«∏©àdG

QÉÑµ∏d »°SÉ°SC’G èeGôHh ,á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG øjƒµàd èeGôHh ,á«æ¡e äGQÉ¡e

IójóL èeGôHh ,á«æ¡ŸG á«ªæà∏d ∫ÓN øe ∂dPh ,á°UÉN á«ª«∏©J äGƒæb,

 kÉæ«©à°ùeIOó©àŸG πFÉ°SƒdG øe √ÒZh ¢SCGôdG ¥ƒa ¢Vô©dG RÉ¡éHøe ÚÑJ óbh .

 ¿CG áHôéàdG.kÉë°VGh kÉMÉ‚ ≥≤M ób Iõ¡LC’G √òg ΩGóîà°SG

ájóædôjE’G áHôéàdG ¿ƒjõØ∏àdG Ωó≤j å«M :»£¨J áHÉàµdGh IAGô≤∏d èeGôH

IóY ä’É›,á«HÉ‚E’G áë°üdGh ,ájô°SC’G áë°üdGh ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Éc ,

,êGhõdG äÉÑ∏£àeh ,É¡àfÉ«°Uh ≥FGó◊G º«¶æJh ,»¡£dGh ,ájô°SC’G äÉbÓ©dGh

¿CG áHôéàdG øe OÉØà°ùjh .á«LƒdƒæµJ äÉeƒ∏©eh ,áØ«dC’G äÉfGƒ«◊ÉH ájÉæ©dGh

èeGÈdG ´ƒæJ ¿ƒjõØ∏àdG É¡eó≤j »àdGá«£‰ ÒZ á≤jô£H É¡Áó≤Jh¤EG …ODƒJ

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »`a ¢SQGódG QhO π«©ØJ

:á«æ«°üdG áHôéàdG âeóîà°SG¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G »`a èeGôH åÑd»YGQõdG º«∏©àdG

 ∂dP ≥≤ëa á«ØjôdG ≥WÉæŸG »`a á°UÉNhkGÒÑc kÉMÉ‚,IÒÑc OGóYCG ¬æe äOÉØà°SGh

 âfÉc Éªc≈∏YCG ¬àjÉØch πbCG ¬àØ∏µJ  .É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ÚMÓØdG ÖjQóJ »`a

ájófÓjÉàdG áHôéàdG ¿ƒjõØ∏àdG èeGôH âeóîà°SG :AÉ°ùædG iód á«FGô≤dG õjõ©àd,

 ICGôŸG ¿CG á«fGó«e á°SGQO âæ«HhIóYÉ°ùe ¤EG êÉà–º∏©ŸG øe èeGÈdG √òg »`a

188

Part (3-6)  21/03/2006  10:47 AM  Page 11



AÉØàc’G øµÁ É¡jód á«FGô≤dG Rõ©àJ ÉeóæYh .¤hCG á∏Môªc É¡æe áÑjôb ∫ƒ°üa »`a

 QÉ«àNG ¿CG á°SGQódG âæ«H Éªc .¿ƒjõØ∏àdG èeGÈH èeGôH åH â«bƒJó©j ¿ƒjõØ∏àdG

 ¿CGh ,áª¡ŸG QƒeC’G øeèeGÈdG iƒàfiÉeh á«eƒ«dG IÉ«◊G äÉÑ∏£àe ≈∏Y õcôJ

èeGôH á«ªgCG âæ«H Éªc .á«∏ªY ΩCG á«ægP âfÉc AGƒ°S á«JÉ«M äGQÉ¡e øe ¬æª°†àJ

 ¿ƒjõØ∏àdGá«eC’G ƒfi á∏Môe »`a »`ahá«eC’G ƒfi ó©H Ée á∏Môeá«ªgCG ™e ,

.ƒjó«ØdG äÓ«é°ùJh á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG πãe iôNC’G πFÉ°SƒdG øe IOÉØà°S’G

á«fÉ£jÈdG áYGPE’G áÄ«g(BBC)QÉÑµdG º«∏©J IóMh ™e ¿hÉ©àdÉH Ωó≤J :

 á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh(The Adult Literacy and Basic Skills)º«∏©àd kÉ›ÉfôH

 á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGQÉÑµdG iód á«FGô≤dG õjõ©àdóLƒj Éªc ,º¡aQÉ©e IOÉjRh

≈∏Y ¿ƒjõØ∏àdG …ógÉ°ûe ™«é°ûàd áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©àd ôNBG ´hô°ûe É¡jód

√òg øY π«°UÉØàdG øe ójõŸ( áHÉàµdGh IAGô≤dÉH º¡àaô©e Ú°ù–h º∏©àdG

óÑY ≈Ø£°üeh º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG :™LGQ ÉgÒZh á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG

 ,óªfi ™«ª°ùdG2004.)

5--4 :á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G

 »gh ,ó©H øY º∏©àdG äÉ«æ≤J ióMEG Èà©JhäGÈÿG øe á∏eÉµàe áYƒª›

Ú©e ´ƒ°VƒÃ §ÑJôJ á£°ûfC’Ghá£°ûfC’Gh OGƒŸGh ±GógC’G ≈∏Y πªà°ûJ ,

áeó≤e ,áØ∏àıG Ëƒ≤àdG πFÉ°Shh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äÉÑjQóàdGh áØ∏àıG

áYƒæàe §FÉ°SƒH,íFGô°ûdGh ,Qƒ°üdGh Ωƒ°SôdGh ,áYƒÑ£ŸG OGƒŸÉc ,

 á›óŸG ¢UGôbC’Gh ,ƒjó«ØdG §FGô°Th ,á«©ª°ùdG äÓ«é°ùàdGh(C.D)»`ah

 ,ô°üe êÉàfEG ” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y2000èeGÈ∏d â«°SÉc §FGô°T áÑ«≤M

á«ª«∏©àdG .»JGòdG º∏©àdG ™«é°ûàd

5  --5:á∏≤æàŸG á«ª«∏©àdG πaGƒ≤dG

 øY IQÉÑY »ghº∏©àdG πFÉ°SƒH Iõ¡› äGQÉ«°S¬«a óLƒj …òdG ¿ÉµŸG ¤EG ÖgòJ ,

áWô°TC’Gh á«ª«∏©àdG OGƒŸGh á«°SGQódG ÖàµdG ™jRƒJ »`a á©aÉf á∏«°Sh »gh .¿ƒª∏©àŸG

 -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- ô°üe â©°SƒJ óbh .á«FôŸGh áYƒª°ùŸGá«eÓYE’G πaGƒ≤dÉH''

''á«ª«∏©àdGäÉfÉëàeG º«¶æJh ,Ú«eC’G ∞«æ°üJh ô°üM ±ó¡H á«FÉædG ≥WÉæŸG ¤EG

 .ïdEG ,á«Ä«Hh á«ë°Uh á«ª«∏©J äÉeóN Ëó≤àdh ,áHÉàµdGh IAGô≤dG ó«éj øŸ
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5--6áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 ó≤dÉ¡°ùØf áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ â°VôaáaÉc ≈∏Y

Úeóîà°ùŸG áeóîH á©°VGh ,ÉfôcP Éªc ,Iô°UÉ©ŸG äÉ©ªàÛG »`a ô°ûÑdG á£°ûfCG

 ,kGóL áYƒæàe πFÉ°Sh ΩGóîà°SG á«fÉµeEG‹B’G Ö°SÉ◊Éc »°üî°ûdGójÈdGh

á›óŸG ¢UGôbC’G hCG áWƒ¨°†ŸG äÉfGƒ£°SE’Gh ¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dGh ÊhÎµdC’G

(CD - ROM)hƒjó«ØdG äGô“Dƒeh ,âfÎf’Éc á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T

(VideoConference)ôJƒ«ÑeƒµdG äGô“Dƒeh á∏YÉL ,QOÉ°üe ¤EG ∫ƒ°UƒdG

Ió«gR áØ∏µàHh kÉ©jô°Sh kÓ¡°S kGôeCG áYƒæàŸGh áªî°†dG áaô©ŸG∫hÉæàÃh ,kÉ«Ñ°ùf

''™HÉ°UC’G ±GôWCG ¢ùàjÉZ π«H ∫ƒ≤j Éªc ''(Bill Gates) ∫ÉÛG áë°ùØeh ,§Hôd

Oôa …CG á«°VQC’G IôµdG ≈∏Y ¿Éµe …CG »`ah Ωƒ«dG øe âbh …CG »`aIóYÉb …CÉH

äÉeƒ∏©eÉ¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ øe ¬°ùØf âbƒdG »`a ¬æ«µ“ ™e ,

É¡dOÉÑJh≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UCG ,Gò¡Hh .º¡©e πYÉØàdGh øjôNB’G ™e

á«aÉ°VEG áØ∏c ¿hóHh kÉª«¶æJh kAGôK ÌcCG IOÉeÉ«LƒdƒæµàdG √òg âYÉ£à°SG Éªc .

 ¿CGáÑ∏£dG º∏©J §°ûæJ ¿CGh ,º¡à«©aGO Rõ©J ¿CGh ,IÒÑc áLQO ¤EGπµ°ûH Ò¨J

Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG á©«ÑW ≥«ªY ¿CGh ,π°†aCG á«ª∏Y èFÉàf ¤EG …ODƒJ .

 CGóH óbhÉ«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SG É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡∏FÉ°Sh ∞∏àîÃô°ûàæjÌcCG

 ÌcCÉaπMGôŸG ∞∏àı ó©H øY º∏©àdG »`a ádÉ©a á«ª∏©J - á«ª«∏©J á∏«°Sƒc

á«ª«∏©àdG ±ô©j Ée ≥jôW øYÊhÎµd’G º∏©àdÉHËó≤Jh áÑ∏£dG º∏©J AGôKE’ ,

 á°UÉN ,º¡d IójóL á«ª«∏©J ¢Uôa¿ƒHô°ùàj hCG á«FGóàH’G á°SQóŸG ¿ƒcÎj øŸ

...¬ahôXh ¬JGQóbh ¬JÉLÉ«àM’ kÉ≤ah IÒãc äGÈN º¡æe πµd Ωó≤J å«M ,É¡æe

≈∏Y áàHÉK äÉëØ°U ≈∏Y äÉÑjQóJh áæ«©e á«ª∏Y IOÉe º∏©ŸG ™°†j ¿CG øµÁ

âfÎf’G ≈∏Y ÊhÎµdG ÜÉàc πµ°T ≈∏Y áÑ∏£∏d É¡∏°Sôj hCG ,èeóe ¢Uôb,

¤EG áaô©ŸG ∫É°üjEÉH ∂dP íª°ù«a ,Üƒ∏£ŸG ¿hõéæjh É¡«∏Y ´ÓW’ÉH ¿ƒeƒ≤«a

º¡àeÉbEG øcÉeCG »`a Úª∏©àŸG øe ÒÑc OóY á°Uôa º¡æe πµd ôaƒjh ,º∏©àdG

»JGòdG¤EG ¢Vô©àj ¿CG ¿hO øe ,¬JÉeÉªàgGh ¬JGQóbh ¬JGÈNh ¬àYô°ùd kÉ≤ah

ôªY áaô©e í«àJ ’ ádOÉÑàŸG πFÉ°SôdG ¿CG øY kÓ°†a .ºgó≤f hCG øjôNB’G áÑbGôe

,OGôaC’G ÚH õ««ªàdG ¬LhCG ∂dòH ∫AÉ°†ààa ,¬∏µ°Th ¬fƒdh ¬bôYh ¬°ùæLh π°SôŸG

,íjô°U πµ°ûH ºgQÉµaCGh ºgô¶f äÉ¡Lh øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ™«ª÷G ™é°ûj É‡

 ¿CG ¢†©ÑdG óéjhá≤jô£dÉH É¡Ñ∏W øe π¡°SCG âfÎf’G ÈY IóYÉ°ùŸG Ö∏W

ájó«∏≤àdG ,¿ƒŸÉ°S »∏«L( á«¡LGƒàdG2004.)
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¢VÉØîfG ™e á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ◊G êÉàfEG »`a π°UÉ◊G πFÉ¡dG Qƒ£àdG ™é°T óbh

 ≈∏Y á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãµdG É¡àØ∏cÜƒ∏°SCÉc ÊhÎµd’G º«∏©àdG OÉªàYG

ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ó«Mhá«°VGÎa’G ∫ƒ°üØdÉH ±ô©j íÑ°UCG Éª«a ,

(Virtual Classes)á«°VGÎa’G ¢SQGóŸGh ,(Virtual School)äÉ©eÉ÷Gh ,

 á«°VGÎa’G(Virtual Universities)ÖfÉL ¤EG á«aÉ°VEG á∏«°Sƒc ¬dÉNOEÉH hCG ,

äGô°VÉÙG äGôcòe π°SôJ º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg »`ah .ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG

ójÈdÉc á«fhÎµdG á∏«°Sh ≥jôW øY äÉfÉëàe’Gh á«ª«∏©àdG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’Gh

Qhôe áª∏c Ö∏£àj âfÎf’G ≈∏Y »ªfi ™bƒe »`a ™°VƒJ ób hCG ,ÊhÎµd’G

´ƒÑ£e ¥Qh πµ°T »`a »°SGQódG èeÉfÈdG iƒàfi π°Sôj ¿CG øµÁh .¬«dEG ∫ƒNó∏d

á›óŸG ¢UGôbC’G hCG ƒjó«ØdG áWô°TCGh á«©ª°ùdG áWô°TC’G ΩGóîà°SÉH hCG

(CD-Rom)ÊhÎµd’G ójÈdÉH ∫É°üJG Ú°SQGódG iód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj øµdh

 CÉ°ûæJ IOÉYh .âfÎf’G áµÑ°Thá«ª«∏bEG õcGôe»ª«∏©àdG õcôª∏d á©HÉJ á«Yôa

≈∏Y ±Gô°TE’G äÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj ¿hô°ù«e hCG ¿ƒª∏©eh ¿ƒjQGOEG É¡H ≥ë∏j »°ù«FôdG

 ,¿ƒŸÉ°S »∏«L( º¡d äÉfÉëàe’Gh äGQÉÑàN’G º«¶æJh ¬Lƒd kÉ¡Lh áÑ∏£dG2004 .)

 òîàjhπYÉØàdÉc ,πYÉØàdG øe IOó©àe kÉYGƒfCGh k’Éµ°TCG ÊhÎµd’G º∏©àdG

øeGõàŸG ÒZ πYÉØàdGh øeGõàŸG .

 íª°ùJ »àdG ∫Éµ°TC’G øeh ƒjó«ØdG äGô“Dƒe øeGõàŸG πYÉØàdÉHƒjó«a(

ä’É°üJ’G Ωóîà°ùJ á≤jôW »gh .á«Fƒ°†dG ±É«dC’G ΩGóîà°SÉH )¢ùfGôØfƒc

áæeGõàŸG áYƒª°ùŸGh á«FôŸGøcÉeCG »`a øjô°ûàæŸG OGôaC’G øe áYƒª› ÚH

 º¡d ôaƒàa ,IóYÉÑàe á«aGô¨LkÉ«∏YÉØJ kÉÑjQóJh kÉª«∏©J .áaÉ°ùŸG ó©H ºZQ

 ΩGóîà°SG CGóH óbh»`a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG QOGƒµdG ÖjQóàd ƒjó«ØdG äGô“Dƒe

ó©H øY …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG∂dP Ö∏£àj Ée ™e º¡∏ªY ≥WÉæe øe º¡dÉ≤àfG »`aÓàd

 ºàj ,π«Ñ°ùdG Gòg »`ah .πª©∏d π«£©Jh ∞«dÉµJ øeäÉYÉb õ«¡ŒäGô“Dƒe

á«HÎdG IQGRƒd á©HÉJ ájõcôe áYÉ≤H §ÑJôJ ,IOƒ°ü≤ŸG ≥WÉæŸG »`a ƒjó«ØdG

 øe ∂dP øµª«a ,º«∏©àdGhIQƒ°üdGh äƒ°üdÉH π°UGƒàdGπ°üØJ IOó©àe ±GôWCG ÚH

 ±ó¡H á©°SÉ°T äÉaÉ°ùe É¡æ«Há«LPƒ‰ ¢ShQO ¢VôY hCG ,äÓµ°ûŸG á°ûbÉæe

 ,¿Gó«ŸG »`a Ú∏eÉ©dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh∫OÉÑJhAGQB’Gá«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G ¿CÉ°ûH

 ,Iõ«ªàe á£°ûfC’ êPÉ‰ ¢Vô©d hCG ,É¡à¡LGƒŸäGô°VÉfi Ëó≤Jh±ó¡H ,äGhófh

.á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe ™aQ
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 »Øa ,ô°üe ''»LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdG õcôe'' º°†j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏YáµÑ°ûdG

»∏YÉØàdG ¢ùfGôØfƒc ƒjó«ØdG ΩGóîà°SÉH ó©H øY ÖjQóà∏d á«eƒ≤dG

(Conference Interactive Video) ÖjQóàdG õcGôe OóY ≠∏H óbh ,57kGõcôe

 ΩÉ©dG2002/2003áØ∏àfl äÉ¶aÉfi »`a ΩGóîà°SÉH πª©J ,∫É°üJG äGƒæb

áYô°ùdG á«dÉY É¡dÓN øe ºàjh ,á«ÑjQóàdG äGQhódG º«¶æJäÉ«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH

äÉfÉëàeÓd »eƒ≤dG õcôŸGh ,á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ègÉæŸG ôjƒ£J õcôeh ,á«HÎdG

äÉÄØdG ôFÉ°Sh ¢SQGóŸG …ôjóeh Ú¡LƒŸGh Úª∏©ª∏d ∂dPh ,…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh

á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG »`a º¡àeÉbEG øcÉeCG øe áÑjô≤dG ™ªéàdG õcGôe »`a áaó¡à°ùŸG

 IQƒcòŸG áµÑ°û∏d á«ÑjQóàdG ábÉ£dG â¨∏H óbh .É¡d Ú©HÉàdG8000»`a ÜQóàe

 ,º«∏©àdGh á«ÑHÎdG IQGRh( óMGh âbh2002 .)

 ºàj ¿CG øµÁh ,Gòg∫ÓN øe »∏YÉØàdG ÊhÎµd’G º∏©àdG Iõ¡LCGÜƒ°SÉ◊G

á«°üî°ûdG á«dB’G »àdGÚª∏©àŸGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ÚH §HôJ»`a øjOƒLƒŸG

¿CG ÚcQÉ°ûŸG OGôaCÓd ∂dòH í«à«a ,âfÎfC’G ≥jôW øY IóYÉÑàe á«aGô¨L øcÉeCG

 Gƒeƒ≤j∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQEÉH,).ïdEG ,Ωƒ°SQ ,¢Uƒ°üf( áØ∏àıG É¡dÉµ°TCÉH πFÉ°SôdG

 kÉÑjô≤J …Qƒa πµ°ûH ∂dPh,âfÎf’G ≈∏Y øeGõàehø‡ ÚcQÉ°ûª∏d øµÁ Éªc

 ¿CG áÑ°SÉæŸG Iõ¡LC’Gh Ö°SÉæŸG èeÉfÈdG º¡jódIQƒ°üdGh äƒ°üdG GƒØ«°†j√òg ¤EG

 πµ°T ≈∏Y πFÉ°SôdGá«M áKOÉfi ¿CGh ,øjôNB’G GhógÉ°ûjh Gƒ©ª°ùj»`a øjOƒLƒŸG

§«£îàdG ¤EG âfÎf’G ≈∏Y áæeGõàŸG äÉ°ûbÉæŸG êÉà–h .iôNCG IOó©àe øcÉeCG

 ΩGóîà°SG ” óbh .≈°Vƒa çhóM …OÉØàd º«¶æàdGháæeGõàŸG á«Jƒ°üdG äÉ°ù∏÷G

 âfÎf’G ÈYá«ÑæLC’G äÉ¨∏dG èeGôH »`a ó«Øe πµ°ûH»`a áMƒàØŸG á©eÉ÷G »`a

ôjƒ£J ≈∏Y º¡JóYÉ°S PEG ó©H øY ¿ƒ°SQGódG É¡æe OÉØà°SG å«M IóëàŸG áµ∏ªŸG

 ,¿ƒŸÉ°S »∏«L( áaó¡à°ùŸG á¨∏d áÑ°ùædÉH á«©ª°ùdGh á«¡Ø°ûdG º¡JGQÉ¡e2004  .)

 á«æ≤J Ωóîà°ùj ¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùjh âfÎfE’G ÈY äGô“DƒŸGh QGƒ◊Gøe AõL »`a

≈∏Y äÉ≤«∏©àdGh AGQB’G Úª∏©àŸGh º∏©ŸG øe πc ™°†j å«M ,»°SGQódG Qô≤ŸG

 ∂dP íª°ù«a ,âfÎfC’GπYÉØàdÉHºZôdG ≈∏Y íjôe »°ùØf ƒL »`a º¡æ«H Ée »`a

 øe ójõe ∂dòH ≥≤ëàjh .º¡æ«H Ée »`a »`aGô¨÷G óYÉÑàdG øeáfhôŸGËó≤J »`a

 º∏©ŸG Ωó≤j ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÖjQóàdGh º«∏©àdGπë∏d á∏µ°ûeΩƒ≤«a ,

¤EG ¿ƒ∏°Uƒàjh ,kÉ©e É¡∏«∏–h É¡à°SGQóH ¿ƒeƒ≤jh ,É¡dƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàH áÑ∏£dG

 »`a º¡JGQÉ¡e øe ójõj πYÉØàdG Gògh .É¡d πM»YÉªàL’G πYÉØàdG¿hÉ©àdGh

 »`ahóbÉædG ÒµØàdG π«µ°ûàH º∏©ŸG Ωƒ≤j ób Éªc .πªY ¥ôaÚ∏é°ùŸG áÑ∏£dG øe
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º¡«ª∏©Ã ¿ƒ∏°üàjh ,IOÉŸG ≈∏Y ¿ƒ©∏£«a .áæ«©e ∫ÉªYCÉH º¡Ø∏µjh Qô≤ŸG »`a

 Ò°ûJh .º¡©e ¿ƒ∏YÉØàjh º¡FÓeõHh¤EG á«fGó«ŸG IÈÿGÈY äÉKOÉÙG ¿CG

 OóY RhÉŒ GPEG á«ª«∏©àdG É¡JAÉØc ó≤ØJ âfÎfC’GÚcQÉ°ûŸG É¡«aOGôaCG á°ùªN.

 ¿CG Éªc .º¡æ«H Ée »`a πYÉØàdG Ö©°U Oó©dG OGR Éª∏cháYÉÑ£dG »`a ÖdÉ£dG áYô°S

.kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ¬àcQÉ°ûe iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒJ í«JÉØŸG áMƒd ≥jôW øY

 »`a í«ë£dG ¥hRôe ⁄É°S IÈN øe ÚÑàjhâjƒµdG á©eÉLÊhÎµd’G º«∏©àdG ¿CG

 ≥≤MÚ°ùæ÷G øe áÑ∏£dG ÚH kGÒÑc kÉ«YÉªàLG kÓYÉØJ»`a º¡∏YÉØJ øe ÌcCG

»`a øgh ø¡FÓeR ™e QÉµaC’G ødOÉÑàjh äÉ«àØdG πYÉØàJ å«M ájó«∏≤àdG ∫ƒ°üØdG

⁄É°S( ájó«∏≤àdG ±ƒØ°üdG »`a ¬H ΩÉ«≤dG äGÒãµdG ™«£à°ùJ ’ A»°T ƒgh ,∫RÉæŸG

 ,í«ë£dG ¥hRôe2004 kÉ©ÑWh .)Ö∏£àj GògÊhÎµd’G º∏©àdGIõ¡LCG ôaGƒJ

êÉàëj Éªc ,ÖdÉ£dGh º∏©ŸG øe πc iód âfÎf’G áµÑ°ûH á£ÑJôŸG ‹B’G Ö°SÉ◊G

íª°ùJ å«ëH IÒÑc ∫É°üJ’G óæY áLƒŸG á©°S ¿ƒµJ ¿CGh ¤EG ,íØ°üJ èeÉfôH ¤EG

äƒ°üdGh IQƒ°üdG πãe IOó©àe äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉHh á«ª«∏©àdG IOÉŸG π«°UƒàH

øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ÖdÉ£dGh º∏©ŸG øe πc IQób ≈∏Y ¬MÉ‚ óªà©j Éªc .ÉgÒZh

 øe óH ’ ,Gò¡dh .¬dÉµ°TCGáÑ∏£dG ÖjQóJäÉ«æ≤àdÉH º¡Øjô©àd èeÉfÈdÉH AóÑdG πÑb

 .º¡d áë°VGh äÉª«∏©J Ëó≤Jh Qô≤ŸG »`a áeóîà°ùŸG

âfÎf’G ÈY º∏©àdG Ωóîà°ùjh ,GògøeGõàŸG ÒZ ¢TÉ≤ædG  ≥jôW øYójÈdG

ÊhÎµd’G»JCÉjh Ú©e âbh »`a ¬à£°SGƒH πFÉ°SôdG π°SÎa ,πYÉØà∏d á∏«°Sƒc

¤EG áÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG IOÉŸG ∫É°SQEG π¡°ùj Éªc .ôNBG âbh »`a É¡æY ÜGƒ÷G

ó©H Ée »`a A’Dƒg Ωƒ≤«a ,á«fhÎµd’G ádÉ°SôdÉH á≤ë∏e äÉØ∏e πµ°T ≈∏Y áÑ∏£dG

áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh É¡ÑfGƒL ¢†©H øY QÉ°ùØà°S’Gh É¡«∏Y ´ÓW’ÉH

πeCÉàdGh ÒµØà∏d ΩRÓdG âbƒdG Ú°SQGó∏d ôaƒj Gògh .á≤M’ πFÉ°SQ »`a É¡«a

ácQÉ°ûŸG πÑb É¡fƒ∏Ñ≤à°ùj »àdG πFÉ°SôdG »`ah á°ûbÉæª∏d áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG »`a

É¡∏jó©Jh πFÉ°SôdG á©LGôe ≈∏Y IQó≤dG ¿CG Éªc .º¡ÑfÉL øe OôdGh á«°üî°ûdG

 ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG óYÉ°ùJá«¡Ø°ûdG äÉKOÉÙG øe ÌcCG ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©°ûdG»àdG

 πµ°ûj Gògh .¬Lƒd kÉ¡Lh …ôŒádÉ©a á∏«°Shiód º∏©àdG á«∏ªY õ«Ø– »`a

á∏«°Sh Èà©j Éªc .¬jód ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh áHÉàµdG äGQÉ¡e á«ªæJh ÖdÉ£dG

ájOÉ«M.É¡«a ôKDƒJ ’ äƒ°üdGh á¨∏dGh áé¡∏dGh ¬LƒdG äGÒÑ©J ¿C’
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 øµÁh ,Gògá›óŸG ¢UGôbCÓd(C.D)øY ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á∏«°Sƒc Ωóîà°ùJ ¿CG

IOó©àe ∫Éµ°TCÉH äÉeƒ∏©ŸG ¿õîJ É¡fEG PEG ,ó©HácôëàŸGh áàHÉãdG Qƒ°üdGh Ωƒ°SôdÉc ,

 ô°üæY ôaƒj É‡ ,¢Uƒ°üædGh äƒ°üdGh≥jƒ°ûàdG º∏©àŸG Ohõjh ,á«ª«∏©J äGÈîH

∫ÉæŸG áÑ©°U ,…ó«∏≤àdG º«∏©àdG πX »`aQOÉ°üe ́ ƒæjhºLÉædG ÚJhôdG øe π∏≤jh ,º∏©àdG

 ™é°ûjh ,ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG øYájOôØdG ¥hôØdG »YGôjh ,»JGòdG º∏©àdG .

( …OÉ¡dG óªfi óªfi Ωó≤jh2005 øe áYƒª› )º«∏©àdG ÜQÉŒh äÉYhô°ûŸG

ó©H øY ÊhÎµdE’GIóëàŸG äÉj’ƒdG ,Góæc( áeó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO øe OóY »`a

 )É«dGÎ°SCG ,»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ,á«cÒeC’GÚÑJ ¿CGÉ«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG

 ¢UôØdG í«àJ ¿CG øµÁ áeó≤àŸGπMGôŸG áaÉµdh ÚæWGƒŸG áaÉµd á«ª«∏©àdG

 ,á«ª«∏©àdGQÉÑµdG º«∏©J ∂dP »`a ÉÃ»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh ôªà°ùŸG º«∏©àdGh,

¬JGÈNh ¬JÉeÉªàgG IÉYGôe ™e ,á≤HÉ°ùdG ¬JÓgDƒeh ¢SQGódG ø°S øY ô¶ædG ¢†¨H

 ∂dP ¿CG ÚÑJ Éªc .óLh ÉªæjCG ¬«dEG ∫ƒ°UƒdGh ¬JGOGó©à°SGh∞«dÉµàdG ¢†Øîj,

 çóëjh»ÑjQóàdGh »ª«∏©àdG AGOC’G »`a kÉjôgƒL kGÒ«¨J ÌcCG íÑ°üj …òdGáfhôe .

 »Yóà°ùj Ωó≤J Ée πcÉ«LƒdƒæµJ ∫ÉNOE’ á∏eÉ°T á£Nh á«é«JGÎ°SG »æÑJ

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH »`a áeó≤àŸG º«∏©àdGá«Hô©dG á≤£æŸG »`a

 ,Iô°UÉ©ŸG äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG ™e ≥aGƒà∏dÒaƒJh

É¡MÉéæd áeRÓdG ájƒHÎdGh á«LƒdƒæµàdGh á«æØdG •hô°ûdG Òaƒàc ,πjƒªàdG

 OGóYEGh ,»`aÉµdGá«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdGójhõJh ,á«dÉ©dG IOƒ÷ÉH º°ùàJ »àdG

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG õcGôeh ¢SQGóŸGIõ¡LC’ÉHÉ¡JQGOE’ á«æØdG äÉeóÿGh áeRÓdG

 ,É¡àfÉ«°UhÚª∏©ŸG ÖjQóJh∫ƒ°UƒdG ≈∏Y πª©dGh ,∫É©ØdG É¡eGóîà°SG ≥«≤ëàd

 .á«ª«∏©àdG ¢UôØdG »`a IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ≥«≤ëàd ÚehôÙG ÚæWGƒŸG ¤EG

 ,GògπªY ≥jôa ¤EG ÊhÎµd’G º«∏©àdG êÉàëjh¢†¨H º∏©ŸG ºYójh óYÉ°ùj

,á«ª«∏©àdG OGƒŸG »ªª°üe øe  IOÉY ≥jôØdG Gòg ¿ƒµàjh .¬°ü°üîJ øY ô¶ædG

≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ≥«°ùæàdG ¬àª¡e πªY ≥°ùæeh ,äÉ«æ≤J ÒÑNh ,Ωƒ°SQ ºª°üeh

 ,í«ë£dG ¥hRôe ⁄É°S(2004.)

ÊhÎµd’G º«∏©àdG »`a Úª∏©ŸG QhO

âfÎf’G ÈY ÊhÎµd’G º«∏©àdG ìÉ‚ ∞bƒàj ≈∏Yøjó°TôŸGh øjô°ù«ŸGh Úª∏©ŸG

 øjòdGÚª∏©àŸG ™e ¿ƒ∏ª©j kGô¶f ,âfÎf’G áµÑ°T ≈∏YQGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ´ƒæàd,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG
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 Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Y ¿CG PEGÚª∏©àŸG ¬«LƒàH ,º¡«dEG äÉª«∏©àdGh á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G ∫É°SQEGhºgOÉ°TQEGh

 ,º¡JÓµ°ûe πM ≈∏Y º¡JóYÉ°ùehº¡ªYOh,º¡jód ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©°ûdGh á≤ãdG õjõ©Jh ºgõ«Ø–h

¿CGh ,á«ª«∏©àdG ΩÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG º¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y GhOôj ¿CGh ,ºgóæY ≥∏≤dG áLQO ∞«ØîJh

ΩÉ«≤∏d πªY äÉYƒª› ¤EG ºgƒª°ù≤j ¿CGh ,É¡«a …CGôdG AGóHEGh QÉµaC’G ∫OÉÑJ ≈∏Y ºgƒ©é°ûj

 ¿CGh ,áLÉ◊G ƒYóJ ÉeóæY áæ«©e äÉÑjQóàHQGhOC’G GƒYRƒj ¿CG º¡«∏Y Éªc ,º¡«∏YäÉ°ù∏L Gƒ°SCGôj

Éghôjójh âfÎf’G ÈY º¶æJ »àdG á°ûbÉæŸG,ÚcQÉ°ûŸG ÒZ GƒHòéjh πYÉØàdG Gƒ≤≤ëj ¿CGh ,

á∏éY Gƒ©aój ¿CGh ,áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh ΩGÎMGh ÚcQÉ°ûŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G GhRõ©jh

áaÉ°VE’ÉH ,í«ë°üdG ≥jô£dG øY âLôN ¿EG ÉgQÉ°ùe Gƒëë°üj hCG ,âØbƒJ GPEG ΩÉeC’G ¤EG ¢TÉ≤ædG

,¿hDhÉ°ûj ≈àe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj ≈àM É¡∏«é°ùJh á«°ù«FôdG QÉµaC’G ¢ü«î∏J ¤EG

É¡JOÉYEGh É¡«∏Y ≥«∏©àdGh Ú°SQGódG äÉªgÉ°ùe í«ë°üJh ,É¡«∏Y ºµ◊Gh äÉ°ù∏÷G Ëƒ≤J ∂dòch

.º¡d äÓé°ùH ®ÉØàM’Gh äÉLQódG º¡ëæeh ,âfÎf’G ÈY º¡d

 ’ ,Gò¡dhäGÈNh äGAÉØc øjó°TôŸG hCG ÚHQóŸG hCG Úª∏©ŸG A’Dƒg iód ¿ƒµJ ¿CG øe óH

á«ª∏©dG äÓgDƒŸG É¡æe ,áÑ°SÉæe äGQÉ¡eháÑ∏£dG ¿hóYÉ°ùj »àdG á«ª«∏©àdG IOÉª∏d áÑ°SÉæŸG

 ≈∏Y IQó≤dGh ,á«aÉµdG IÈÿGh ,É¡«aIõLƒe πFÉ°SQ áHÉàc ™àªàdGh ,áë°VGhháfhôŸÉH ,IQó≤dGh

πYÉØàdG ≈∏Y á«Ø«c áaô©eh ,ÚcQÉ°ûŸG ™eIôªãe á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏N,âfÎf’G ÈY Ió«Øeh

 ∂dòchôJƒ«ÑeƒµdG ΩGóîà°SG äGQÉ¡eójÈdGh âfÎf’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡eh í«JÉØŸG áMƒdh

º¡JGQób á«ªæJh ,âfÎf’G ÈY ¢ùjQóàdG ≈∏Y ÜQóà∏d ºgOGó©à°SG øY kÓ°†a ,ÊhÎµd’G

 ¢TÉfƒe á©eÉL âfÉch .ºgQGhOCG ™«ªéH ΩÉ«≤dG øe Gƒæµªàj ≈àM (Monash)øe É«dGÎ°SG »`a

â©°Vh Éªc .âfÎf’G ÈY ¢ùjQóà∏d Ú«ÁOÉcCGh Úª∏©e ÖjQóJ »`a IóFGôdG äÉ©eÉ÷G

.É¡jód âfÎf’G ÈY Úª∏©ŸG AGOCG IOƒL áÑbGôŸ áª¶fCG IóëàŸG áµ∏ªŸG »`a áMƒàØŸG á©eÉ÷G

äÉ°ù∏÷ äGQÉjõdG øe Oó©H ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe âfÎf’G ÈY Úª∏©ŸG Ëƒ≤J ºàj ¿CG øµÁh

ÖjQóàdG èeÉfôH Gƒ“CG ø‡ ∫ÉÛG Gòg »`a øjõ«ªàŸG Úª∏©ŸG πÑb øe âfÎf’G ÈY á°ûbÉæŸG

 ,¿ƒŸÉ°S »∏«L( äÉ°ù∏÷G ∂∏J ∫ƒM ôjQÉ≤J ¿ƒeó≤j øjòdGh ìÉéæH2004.)

∫ƒ≤dG á°UÓNh º«∏©àdG ¿CG»ª«∏©J êPƒ‰ ƒg ó©H øYº«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πªY πªµj

 á«dhDƒ°ùe øe kÉª°ùb É¡©e πªëàjh ,ájó«∏≤àdG™«ªé∏d º«∏©àdG ÒaƒJ,áMÉàŸG πFÉ°SƒdG áaÉc kÓ¨à°ùe ,

 º«∏©àdG Éeó≤eh¿ôe  πµ°ûHkGòNBGh ,º∏©àdG ¿ÉeRh ¿Éµe ójóëàH hCG ∫ƒÑ≤dÉH ≥∏©àJ á«°SÉb •hô°T ¿hO

 QÉÑàY’G Ú©HÚª∏©àŸG äÉLÉ«àMG ƒgh .º¡JÉÑZQh º¡ahôXh¢SÉª◊Gh ∫ƒÑ≤dÉH ≈¶ëjπÑb øe

 ¬eGóîà°SG »`a ¿hôj øjÒãcº∏©à∏d á«Yƒf á∏≤fh ,º«∏©àdG πcÉ°ûŸ kÓM»àdG Oƒ«≤dG øe ¬d kGôjô–h ,

 Gògh .äGƒæ°ùd ¬à∏Ñcá«Hô©dG ∫hódG ™é°ûj™e πeÉ©à∏d Ú°ü°üîàŸG OGóYEÉH Ωƒ≤J ¿CGh ,√ÉæÑàJ ¿CG

∂dòch ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG åjó– »`a É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«c ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,¬JÉ«LƒdƒæµJ

 ó°UQäÉ«fGõ«ŸG äÉÑ∏£àe Òaƒàd áeRÓdGá«ª«∏©àdG áÄ«ÑdGh á«àëàdG á«æÑdGøµªàj ≈àM áÑ°SÉæŸG
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,∫hódG √òg »`a á«ª«∏©àdG áª¶fC’G É¡æe ÊÉ©J »àdG ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG πM »`a áªgÉ°ùŸG øe

 .º¡Ñ°SÉæj ¿ÉeR …CG »`ah GhóLh ÉªæjCG Úª∏©àŸG øe á°†jôY IóYÉb ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

 …Qhô°†dG øehó©H øY º∏©à∏d IOó©àe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGkÉ°VôZ É¡æe πc Ωóîj ,

 ,á«FôŸGh áYƒª°ùŸGh IAhô≤ŸG OGƒŸÉc ,kÉæ«©eÉ«LƒdƒæµàdG ¬eó≤J Ée ∫Ó¨à°SGhäÉ«fÉµeEG øe

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’Éc ,kÉÑÑfi kGôeCG º«∏©àdG π©Œ

 å«ëH ,áãjó◊GÉ¡æ«H Ée »`a πFÉ°SƒdG πeÉµàJ™e º∏©àª∏d øµ‡ πYÉØJ π°†aCG ≥«≤ëàd

 É≤ah ∂dPh ,á«ª«∏©àdG IOÉŸGáMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeÓd≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°ùc ,

,ΩGóîà°S’Gh êÉàfE’G áØ∏µJh ,ò«ØæàdG á«fÉµeEGh ,º∏©àŸGh º∏©ŸG πÑb øe áeRÓdG äGõ«¡éàdG

 .á«ª«∏©àdG OGƒŸG OGóYE’ áeRÓdG ájô°ûÑdG äGAÉØµdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ôaƒJh

 Üƒ∏°SC’ ó©H øY º∏©àdG πFÉ°Sh ¢†©H QÉ≤àa’ kGô¶fhô°TÉÑŸG πYÉØàdGº∏©ŸG ÚH

 º«¶æàH Iô°TÉÑŸG ä’É°üJ’ÉH ó©H øY º«∏©àdG êõe π°†Øj ,º∏©àŸGh»`a ¬Lƒd É¡Lh äGAÉ≤d

á«°SGQO äÉ≤∏Mh äGhófËó≤àd øjô°ù«ŸG hCG øjó°TôŸGh Úª∏©ŸGh Úª∏©àŸG ÚH …QhO πµ°ûH

.¬fƒÑ°ùàµj …òdG º∏©àdG á«Yƒf øe ócCÉàdGh ,º¡ª∏©J õjõ©Jh ,Úª∏©àª∏d á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe

( IôgÉ≤dG »`a ¿ƒ©ªàÛG AGÈÿG ≈°UhCG ,Gò¡dh1996 AÉ°ûfEÉH )á«°SGQódG õcGôŸG øe áµÑ°T

ó©H øY º«∏©à∏d á«∏ÙG ¿ƒµJIõ¡›,ÉgÒZh Üƒ°SÉ◊Gh ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCÉHh äÉÑàµŸÉH

Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCGh ¿ƒjõØ∏àdG á£°SGƒH èeGÈdG ∫ÉÑ≤à°SGh áÑ∏£dG ™ªéàd øcÉeCG ¿ƒµàd

Ú«ÁOÉcC’G øjô°ù«ŸGh Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸÉH AÉ≤àd’Gh,á«∏ªY äÉÑjQóJh á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dGh ,

 ,ƒµ°ùfƒ«∏d ájô°üŸG á«æWƒdG áæé∏dG( á«FÉ¡ædGh á«Ø°üædG äÉfÉëàe’G AGôLEGh1996.)

 ÒaƒJ …Qhô°†dG øeh»eƒµ◊G ºYódG,ó©H øY º«∏©à∏d iƒà°ùŸG ™«aôdG

§«£îàdGh ,¬›GÈd ≥«bódGájô°ûÑdG QOGƒµdG ÚeCÉJh ,¬d á«dÉ©dG IAÉØµdG äGPºYódGh

ΩRÓdG …OÉŸG OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeRÓdG É«LƒdƒæµàdGh πFÉ°SƒdG ÒaƒàdçÉëHC’G

äÉ°SGQódGh .QGôªà°SÉH √ôjƒ£Jh ¬Áƒ≤àd áeRÓdG

6--QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ìÉéæd áeÉg äÉÑ∏£àe

6--1º¡ÑjQóJh QÉÑµdG »ª∏©e π«gCÉJ

 ¤EG á«Hô©dG ∫hódG »`a ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG Ò°ûJÚ∏gDƒŸG Úª∏©ŸG OóY ¢ü≤f

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫ÉÛº¡ØJ ≈∏Y º¡JQób ΩóYh º¡JGÈN á∏bh

.º¡©e πeÉ©àdGh QÉÑµdG äÉLÉ«àMG
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 ¬jqODƒj …òdG »°SÉ°SC’G Qhó∏d kGô¶fh ,Gò¡dh¿hó°TôŸGh ¿hô°ù«ŸGh ¿ƒª∏©ŸGìÉ‚ »`a

≥FGô£dG ôjƒ£J »`ah QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi »`a ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

 …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ,¬«a áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh»ª∏©e π«gCÉJ

QÉÑµdG áeóÿG πÑbº¡ÑjQóJh»`a º¡æe áHƒ∏£ŸG áãjó◊G QGhOC’G Aƒ°V »`a ÉgAÉæKCG

,ôªà°ùe πµ°ûH á«ª«∏©àdG º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£Jh ,»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ô°üY

 ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµj å«ëHá«∏≤©dGh á«°ùØædG QÉÑµdG Úª∏©àŸG ¢üFÉ°üN º¡a

á«YÉªàL’Gh,ájOôØdG º¡bhôa IÉYGôeh º¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch º¡JÉLÉ«àMGh

 ΩGóîà°SG ≈∏Yh ,á«ª∏©àdG-á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ó«÷G §«£îàdG ≈∏Y øjQOÉbh≥FGôW

áãjóM äÉ«é«JGÎ°SGh ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØJ ,Úª∏©àŸG ácQÉ°ûe,º¡ª∏©J »`a ádÉ©ØdG

πMh QGƒ◊Gh á°ûbÉæŸÉc ,´óÑŸG ÒµØàdG ≈∏Y IQóbh á«HÉéjEG ÌcCG º¡∏©Œh

 Úª∏eh ,.ïdEG ,äÓµ°ûŸGäÉ«æ≤àdGh Iõ¡LC’Gh πFÉ°SƒdÉHÉÃ ,áØ∏àıG á«ª«∏©àdG

≈∏Y øjQOÉbh ,áãjó◊G ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ‹B’G Ö°SÉ◊G ∂dP »`a

É¡eGóîà°SGh ÉgQÉ«àNG ,áë«ë°U á≤jô£HOGóYEGhÉ¡©e áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG

É¡Áƒ≤Jh ≈∏Y ∂dòc øjQOÉbh ,á«ª«∏©àdG ±GógC’G Aƒ°V »`aá«ª«∏©J áÄ«H ≥∏N

 IQGOEG ≈∏Yh ,º∏©àdG ≈∏Y Ú°SQGódG ™é°ûJº«¶æJh ≈∏Yh ,π°üØdG™jƒæJá£°ûfC’G

,kÉ©e IQƒ°üdGh äƒ°üdG hCG ,IQƒ°üdGh ,äƒ°üdGh ,πª©dG ≈∏Y óªà©J å«ëH á«ª«∏©àdG

 É‡√ÉÑàfG Üòéj Òãà°ùjh ,Ú°SQGódGº¡bƒ°ûjh ,º¡eÉªàgG ,º∏©à∏døe ójõjh

 É¡à«ÑãJ ≈∏Y πª©jh º¡JGÈNøe ∂dP AÉæKCG QÉãcE’Gh .¿É«°ùæ∏d á°VôY πbCG É¡∏©éjh

 kÓªY Ö∏£àJ »àdG á£°ûfC’GkÉjOôa ≈∏Y Ú°SQGódG ™é°ûjá°SGQódGh »JGòdG º∏©àdG

á∏≤à°ùŸGÈà©j …òdG »YÉª÷G º«∏©àdG øe ∫ÓbE’Gh ,º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôŸ

  .äÉeÉªàg’Gh äGOGó©à°S’Gh äGQó≤dG »`a øjhÉ°ùàe Ú°SQGódG

 ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG øe ∫ÉÛG Gòg »`a IOÉØà°S’G øµÁh¬Lƒd kÉ¡LhäGô°VÉÙÉc(

OGóYEG äÉ«∏ch ógÉ©e »`a )ïdEG ,á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh πª©dG ¢TQhh äGhóædGh

√ò¡d á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG »`a CÉ°ûæJ »àdG iôNC’G ájƒHÎdG õcGôŸG »`a hCG Úª∏©ŸG

πFÉ°Sh øe IOÉØà°S’G øµÁ Éªc ,¿ƒHQóŸG ¿ƒ«æØdGh ¿ƒª∏©ŸG É¡d ôaƒjh ájÉ¨dG

 Ö«dÉ°SCGhó©H øY ÖjQóàdGh »JGòdG º∏©àdGáYƒæàŸG á«ÑjQóàdG ÖFÉ≤◊G á£°SGƒH ,

 .áãjó◊G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,¿ƒjõØ∏àdGh ,πFÉ°SƒdG

 Èà©j ,∫ÉÛG Gòg »`ahádÉ©a á≤jôW ô¨°üŸG º«∏©àdGÖjQóJ ≥FGôW øe

∞bGƒe »`a º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ÜQóàj å«M ,ÉgAÉæKCGh áeóÿG πÑb Úª∏©ŸG

hCG IOófi á«ª«∏©J IQÉ¡e ≈∏Y kÉÑdÉZ ,§°ùÑe QÉWEG »`a øµdh ,á«≤«≤M á«ª«∏©J

,Úª∏©àŸG √ÉÑàfG ÜòL Ö«dÉ°SCG hCG á∏Ä°SC’G ìôW Üƒ∏°SCÉc( ,áæ«©e ájƒHôJ á«æ≤J
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Ióe »`a ∂dPh ,iôNCG äÉ«æ≤J hCG äGQÉ¡e ¤EG ∫É≤àf’G πÑb É¡fÉ≤JEG ó°ü≤H ,).ïdEG

 ÚH( IÒ°üb10-15( Úª∏©àŸG øe Ohófi OóY ΩÉeCGh ,)á≤«bO4-5,)Ú°SQGO

Ö«dÉ°SCG IóY ô¨°üŸG º«∏©àdG »`a Ωóîà°ùJh .ÖjQóàdG á«∏ªY §Ñ°†H íª°ùj É‡

,AÓeõdGh ±ô°ûŸG ™e ô¨°üŸG ¢SQódG á°ûbÉæªc :á©LGôdG ájò¨àdGh Ëƒ≤à∏d

AÉæKCG πé°ùj ƒjó«a §jô°T ¬JógÉ°ûe ∫ÓN øe ÜQóàŸG πÑb øe »JGòdG Ëƒ≤àdGh

É¡«dEG ¬Ñàæj ’ ób »àdGh ¬FGOCG »`a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ßMÓ«d ¢SQó∏d √ò«ØæJ

ô¨°üŸG ¢SQódG ó≤f º¡°ùØfCG áÑ∏£dG øe Ö∏£j óbh ,π«é°ùàdG Gòg ¿hO øe

ô¨°üŸG ¢SQódG AÉæKCG á≤Ñ£ŸG IQÉ¡ŸÉH ≥∏©àJ áæ«©e ÖfGƒL ∫ƒM º¡jCGQ AGóHEÉH

 ,OƒªM á≤«aQ :™LGQ π«°UÉØàdG øe ójõŸ(1981.)

 ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòjhô°üeº«∏©Jh á«eC’G ƒfi »ª∏©e ÖjQóàd Ωóîà°ùJ

 kÉ«JGP QÉÑµdGá«ª«∏©àdG ÖFÉ≤◊G º°†J »àdGkÉHÉàc kGóMGhƒjó«a áWô°TCG áKÓKh

»Jƒ°U π«é°ùJ »£jô°ThäÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ ¿CG ÉgOGóYEG óæY »YhQ )â«°SÉc(

á«∏ª©dG ÖfGƒ÷G Ö«∏¨Jh ,Úª∏©ŸG A’Dƒ¡d á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J

 óbh .ájô¶ædG ÖfGƒ÷G ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG»`a É¡à«∏YÉa ÖFÉ≤◊G √òg âàÑKCG

ÖjQóàdGóÑY( º¡JÉgÉŒGh º¡JGQÉ¡eh ÚHQóàŸG ±QÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQóbh

 ,∞jô°T ídÉ°U ìÉàØdG2004á«ª«∏©àdG äGQGOE’G ójhõJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .)

â«°SÉc §FGô°Th ƒjó«ØH É¡«∏Y πé°ùe''á«LPƒ‰ ¢ShQO''''QƒæJCG º∏©JCG'' è¡æe øe

 .Úª∏©ŸG ÖjQóJ »`a É¡H áfÉ©à°SÓd

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ü°üîàe èeGôH á«Hô©dG äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG ¢†©H Ωó≤Jh ,Gòg

QÉÑµdG º«∏©J »`a á«©eÉL äÉLQOá©eÉéH ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ó¡©e πãe ,

»`a çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ó¡©eh ,¢ùª°T ÚY á©eÉéH á«HÎdG á«∏ch ,IôgÉ≤dG

 .á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ™HÉàdG IôgÉ≤dG

 óbháãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG CGóH∫hódG øe Òãc »`a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y

áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóàdèeGôH á£°SGƒH ÖjQóàdG ¿CG IójóY äÉ°SGQO âæ«Hh ,

º¡ÑjQóJ Ghó«©j ¿CGh GƒHQóàj ¿CG ≈∏Y Úª∏©ŸG øe øjÒãc äóYÉ°S ó©H øY º∏©àdG

 πµ°ûHπbCG áØ∏µHh ∫É©aÉ«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG øµe Éªc ,…ó«∏≤àdG ÖjQóàdG øe

 øe Úª∏©ŸG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸGπYÉØàdGh π°UGƒàdGøY º¡«HQóeh º¡FÓeR ™e

.ƒjó«ØdG äGô“Dƒe á«æ≤Jh ÊhÎµd’G ójÈdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G äÉµÑ°T ≥jôW

øe º¡°ùØfCG ôjƒ£Jh º¡à°SGQO á∏°UGƒe øe Úª∏©ŸG øµ“ »àdG É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ¿hOOÉ©àH’G ¤EG Ghô£°†j ¿CGÉªc ,º¡àeÉbEG øcÉeCG øe ∫É≤àf’Gh º¡°SQGóe øY
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 ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡à£°SGƒH øµÁIÒÑc äÉYƒª›¥ô£dÉH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj

 ,OƒªM á≤«aQ :»`a ÜQÉéàdG ¢†©H ™LGQ( ájó«∏≤àdG1998.)

 »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG âeóîà°SG óbhô°üeπ«Ñ°S ≈∏Y ,

 ,∫ÉãŸGƒfi ∫É› »`a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG QOGƒµdG ÖjQóàd ƒjó«ØdG äGô“Dƒe

ó©H øY á«eC’Gøe ∂dP Ö∏£àj Ée ™e º¡∏ªY ≥WÉæe øe º¡dÉ≤àfG »`aÓàd

Iõ¡ÛG äÉYÉ≤dG øe IOÉØà°S’G â“ óbh .πª©∏d π«£©Jh á°TÉYEGh áeÉbEG ∞«dÉµJ

”h ,äÉ¶aÉÙÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ƒjó«ØdG äGô“Dƒe äÉYÉªàL’

∂dòH ºàa ,IôgÉ≤dÉH áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ¿GƒjóH áµÑ°û∏d Iõ¡› IóYÉb AÉ°ûfEG

π°üØJ IOó©àe ±GôWCG ÚH ,kÉjô¡°T óMGh Ωƒj ∫ÓN ,IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH π°UGƒàdG

ò«ØæJ ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG ¢VôY ±ó¡H ,á©°SÉ°T äÉaÉ°ùe É¡æ«H

á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G ¿CÉ°ûH AGQB’G ∫OÉÑJh ,äÉ¶aÉÙG »`a á«eC’G ƒfi èeGôH

¢VôYh ,äÉ¶aÉÙG »`a á«eC’G ƒfi á£°ûfC’ á«HÉéjEG êPÉ‰ ¢Vô©dh ,É¡à¡LGƒŸ

™aôd äGô°VÉfi Ëó≤Jh ,áÄ«¡dG ídÉ°üd ÉgOGóYEG ºàj »àdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG

,∞jô°T ídÉ°U ìÉàØdG óÑY( á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùe

2004 .)á«Hô©dG á≤£æŸG ∫hO »`a äÉ«æ≤àdG √òg øe IOÉaE’G øµÁh∂dPh ,

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj »àdG Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG áeóÿ

6--2QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGÈd á«ª«∏©àdG OGƒŸG OGóYEÉH ΩÉªàg’G

 …qODƒJó©H øYh ¬Lƒd kÉ¡Lh º«∏©àdG º¶f »`a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO á«ª«∏©àdG OGƒŸGÉ‡ ,

 ájÉæ©dG »Yóà°ùjÉgOGóYEGh É¡£«£îàH á°SGQóH ∂dPh ,äÉLÉ«àM’Gá«ª«∏©àdG

 ójó–h ,áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d á«∏©ØdG á«ÑjQóàdGh±GógC’GÉ¡≤≤ëj ¿CG ≈Lôj »àdG

hCG äGQÉ¡e hCG äÉeƒ∏©e øe ¬fÉ≤JEG ¬æe ™bƒàj Éeh ,É¡à°SGQO øe ¢SQGódG

 ™°Vhh ,äÉgÉŒGiƒàfi¢ùjQóàdG ≥FGôW ójó–h ,∂dP Aƒ°V »`a OGƒŸG

äÉ«æ≤àdGhájOÉŸG äÉ«fÉµeE’Gh ±hô¶∏d kÉ≤ah É¡eGóîà°SG øµªŸG πFÉ°SƒdGh

äGôcòŸGh ÖàµdG ΩGóîà°SÉc( É¡≤«≤– ƒLôŸG ±GógC’Gh áMÉàŸG ájô°ûÑdGh

á«fhÎµd’G äGô“DƒŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG hCG ,á›óŸG ¢UGôbC’G hCG/h ,áYƒÑ£ŸG

 ,).ïdEG ,âfÎfE’G äÉëØ°Uh ÊhÎµd’G ójÈdG ΩGóîà°SGhá£°ûfC’Gh äÉÑjQóàdGh

äGQÉÑàN’Gh äÉÑLGƒdGh´ƒ°†N øe óH ’h .áÑ∏£dG πÑb øe Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG

á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdGh á«ª«∏©àdG OGƒŸGh QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH áaÉc

 É¡«a áeóîà°ùŸG ≥FGô£dGhôªà°ùŸG Ëƒ≤à∏d∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¢ü«î°ûàd

.ÉgOhOôe Ú°ù–h Égôjƒ£J ±ó¡H É¡«a
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 áª¡Ã Ωƒ≤jhOGƒŸG OGóYEGh §«£îJÉ¡∏FÉ°Shh É¡à£°ûfCGh á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG

¿É÷ hCGπªY ¥ôa øe ∞dCÉàJ ,á«aÉµdG IÈÿG …hP øeÚ°ü°üîàeº∏Y »`a

»`ah ,¢ùjQóàdG ≥FGôWh ègÉæŸG »`ah ,áeó≤ŸG á«ª∏©dG IOÉŸG »`ah ,¢ùØædG

í«°VƒJ IQhô°V ™e ,≥jôØ∏d ≥°ùæe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdG

 .ƒ°†Y πc äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG

3 -6á«eC’G øe øjQôëàª∏d á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J OGƒe ÒaƒJ

»£¨J á«eC’G øe øjQôëàª∏d á«Ø«≤ãJ á«FGôb OGƒeh Öàc ÒaƒJ …Qhô°†dG øe

âeÉb óbh .á«eC’G ¤EG ºgOGóJQG »`aÓàd º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh QÉÑµdG º¡J ä’É›

 ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Hô°üªcá«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J OGƒe OGóYEÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

¢†©H ôaGƒàJ( áHôéàdG øe IOÉØà°S’Gh É¡«∏Y ´ÓW’G øµÁ ,ájÉ¨dG √ò¡d

 º«YóJh AÉ°ûfEÉH âeÉb Éªc ,)êPÉªædG127áÑàµe,á«eC’G øe øjQôëàª∏d

 äQó°UCGh ''ôjƒæàdG'' IójôL.º¡◊É°üd

6--4á«ª∏©dG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG AGôLEG

øY ∞°ûµ∏d á≤ª©àŸG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG AGôLEG …Qhô°†dG øeh ,Gòg

äÉLÉ«àM’G áÑjQóàdGh á«ª«∏©àdGÚ°SQGó∏d á«∏©ØdGá«eC’G ƒfi èeGôH »`a

 øYh ,QÉÑµdG º«∏©JhπFÉ°SƒdGh á£°ûfC’Gh èeGÈdG á«dÉ©a ióeá«ª«∏©àdG

...áeóîà°ùŸG á«ª∏©àdG

6--5ácQÉ°ûª∏d ™ªàÛG äÉYÉ£b áaÉc IƒYOh ΩÉ©dG …CGôdG á«YƒJ

øe ,ó©H øY º«∏©àdG ΩÉ¶fh QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ìÉ‚ ¿Éª°†dh

 …Qhô°†dGΩÉ©dG …CGôdG á«YƒJ É¡à«ªgCÉHácQÉ°ûª∏d ¬JƒYOh,É¡JÉ°ù°SDƒe ºYO »`a

äÉ≤∏Mh äGhóædG ≥jôW øYh ,ájÒgÉª÷G ΩÓYE’G πFÉ°Sh áaÉc ∫Ó¨à°SÉH ∂dPh

øjódG ∫ÉLQh ¿ƒØ≤ãŸGh ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG åjOÉMC’Gh ¢TÉ≤ædG

ÊÉZC’Gh äÉ«∏«ãªàdG ∫ÓN øe ô°TÉÑŸG ÒZ ΩÓYE’G ≥jôW øYh ,ºgÒZh

 ,á«eC’G øe øjQôëàŸG ¢ü°üb øe áëLÉf êPÉ‰ Ëó≤Jhøjõ«ªàŸG ËôµJhøe

º∏©àdGh º«∏©àdG á«ªgCÉH Ú«eC’G iód ΩÉ©dG »YƒdG ≥∏ÿ ,Úª∏©ŸGh Ú°SQGódG

á«YÉªàL’G º¡JÓµ°ûe á÷É©e »`a √QhOh ,¬æe Üô°ùàdG ΩóYh ôªà°ùŸG

Ö°SÉæe »HÉéjEG ñÉæe áÄ«¡Jh ,»ë°üdGh »°û«©ŸG ºgGƒà°ùe ™aQh ájOÉ°üàb’Gh

,á«eC’G á∏µ°ûe êÓY »`a ΩÉ¡°SEÓd áØ≤ãŸGh áª∏©àŸG ™ªàÛG äÉÄa áaÉc iód

200
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 ¥É£f ™«°SƒJhÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûeäÉÄ«gh

øe IOÉØà°SÓd QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi äÉ«∏ªY »`a áØ∏àıG »∏ÙG ™ªàÛG

 .øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉ«fÉµe’G áaÉc

 »`a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dG âªàgG óbhô°üeπ«Ñ°S ≈∏Y ,

 ™aóH á«eC’G ƒÙ á«eƒ≤dG á∏ª◊G ∫ÓN ,∫ÉãŸGá«eóN á«ª«∏©J á«eÓYEG πaGƒb

 OGóYEÉH ,á«FGƒ°û©dG ≥WÉæŸGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ¤EGáYGPE’G Iõ¡LCÉH Iõ¡› äÉHôY

á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ∫ÉÑ≤à°SG Iõ¡LCGh ƒjó«ØdGh ¿ƒjõØ∏àdGh≥jôa É¡«a ∑QÉ°ûj ,

âeóîà°SG Éªc .áaó¡à°ùŸG á≤£æŸG øe äGOÉ«bh á«æjOh á«ÑW ô°UÉæY º°†j

 »`a ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J''‹B’G OôdG ΩÉ¶f'' QGóe ≈∏Y πª©j24 áYÉ°SøY áHÉLEÓd

kÉ«fƒØ«∏J Úª∏©ŸGh Ú°SQGódG äGQÉ°ùØà°SGkÉ≤ÑW ''»Jƒ°üdG ójÈdG'' ∫ÓN øe

ÖLGƒdG •hô°ûdGh ,º¡JÉà«bƒJh ,äGQhódG ó≤Y øcÉeCG ∫ƒM º¡àeÉbEG πÙ

»`a áÄ«¡dG ´ôaCG øcÉeCGh ,áHƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh ,É¡H ¥ÉëàdÓd ÉgôaGƒJ

õcôª∏d'' ÓjóH Üƒ∏°SC’G Gòg πM óbh .ïdEG ,É¡H ∫É°üJ’G á«Ø«ch ,äÉ¶aÉÙG

»ØXƒe øY AÖ©dG ∞ØN å«M ,¬JÓµ°ûe πM »`a ºgÉ°Sh ''áÄ«¡∏d »eÓYE’G

 ,∞jô°T ídÉ°U ìÉàØdG óÑY( ÚæWGƒŸG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y OôdG »`a áÄ«¡dG2004 .)

6--6‹hódGh »ª«∏bE’Gh »∏ÙG ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG

 IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH ’h¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG ÚHá«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc

QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëÃ¬Ñ°T iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dòch ,»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 π«¡°ùàd ∂dPh ,‹hódGh »ª«∏bE’Gh »ª«∏bE’GäÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJ

IóFGôdG ÜQÉéàdGh ™jQÉ°ûŸÉH á≤∏©àŸG äÉYƒÑ£ŸGhäGQÉjõdG ∫OÉÑJ ™«é°ûJh ,

 ,Úª∏©ŸGh AGÈÿGhá«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG êPÉªædGh OGƒŸG êÉàfEGh º«ª°üJh

É¡©jRƒJh ∞«dÉµàdG á©ØJôŸGAGôLEGh ,ójóéàdGh ôjƒ£à∏d ácÎ°ûe èeGôH ™°Vhh ,

çƒëÑdGº«∏©àdG ∫É› »`a AGÈÿG ≈°UhCG óbh .ácÎ°ûŸG á«≤«Ñ£àdGh á«fGó«ŸG

 ΩÉ©dG IôgÉ≤dG »`a Gƒ©ªàLG øjòdG ó©H øY1996iƒà°ùŸG ≈∏Y õcôe AÉ°ûfEÉH

»eƒ≤dGäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ™e äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg ¤ƒàj

iôNC’G ∫hódG iôf ÉæfCGh á°UÉN ,»ŸÉ©dG Qƒ£àdG áÑcGƒŸ áãjó◊G ä’É°üJ’Gh

äÉaÓàN’G ºZQ ,kÓãe á«HhQhC’G ∫hódÉc ,kÉ«°SÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG ™ªéàJh πàµàJ

ájô°üŸG á«æWƒdG áæé∏dG( É¡æ«H Ée »`a IOƒLƒŸG á«bô©dGh á«îjQÉàdGh á«aÉ≤ãdG

 ,ƒµ°ùfƒ«∏d1996.)
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202

™LGôŸG

:QÉÑµdG º«∏©Jh ìƒàØŸG º«∏©àdG''iDhQ

,''äÉ¡LƒJh.»Hô©dG ôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG

,''º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG''

»Hô©dG ôµØdG QGO ,IôgÉ≤dG

º«∏©àdG π«dO :âfÎf’G ÈY º∏©àdG''

É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SÉH º∏©àdGh

,''áãjó◊G,πª÷G …ó¡e ÊÉg áªLôJ

.á«Hô©dG π«ædG áYƒª› ,IôgÉ≤dG

,¬JCÉ°ûf ,¬Øjô©J :ô¨°üŸG º«∏©àdG''

,''¬Áƒ≤J ,√ô°UÉæYá«Hô©dG áª¶æŸG

,øjôëÑdG ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d

∫hód QÉÑµdG º«∏©J äGOÉ«b ÖjQóJ õcôe

.øjôëÑdÉH è«∏ÿG

Úª∏©ŸG OGóYEG »`a á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G''

,''º¡ÑjQóJhá«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

ô£b á©eÉLh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

äÉ«∏c AGóªY ´ÉªàLG ,ƒµ°ù«°ùjCGh

AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóJ ‹hDƒ°ùeh á«HÎdG

 ,áMhódG ,áeóÿG30-27

.∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S

:ÊhÎµd’G º∏©àdGh ó©H øY º∏©àdG''

,''á«Hô©dG áHôéàdG :ÜQÉŒh º«gÉØe

.ÜÉàc ácô°T ,âjƒµdG

ÖjQóàdGh ôªà°ùŸG º«∏©àdG äÉ«dÉµ°TEG''

,''OhÉ©ŸG,ájƒHÎdG äÉ°SGQódG á∏°ù∏°S

.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áMôa QGO ,IôgÉ≤dG

ΩGóîà°SG ∫É› »`a ájô°üŸG áHôéàdG''

á«eC’G ƒfi »`a äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J

,''QÉÑµdG º«∏©Jhá°TQh ¤EG áeó≤e ábQh

äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ∫ƒM á«ª«∏b’G πª©dG

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG

óªfi ™«ª°ùdG óÑY ≈Ø£°üeh

   ,ôHÉL ó«ª◊G óÑY ôHÉL

 ¿ƒŸÉ°S »∏«L

       OƒªM á≤«aQ

   OƒªM á≤«aQ

    í«ë£dG ¥hRôe ⁄É°S

 ¿hôNBGh ó«ª◊G óÑY â©∏W

 ∞jô°T ídÉ°U ìÉàØdG óÑY

(2004:)

(1999:)

(2004:)

(1981:)

(1998:)

(2004:)

(2004:)

(2004:)
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 ájô°üŸG á«æWƒdG áæé∏dG

ƒµ°ùfƒ«∏d

    ¿Óª÷G Ú©e

  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

(1996:)

(2004:)

(2000:)

(2002:)

º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a äÉeƒ∏©ŸG

ƒµ°ùfƒ«dGh ƒµ°ù«°ùj’G ,IôgÉ≤dG ,QÉÑµdG

,QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒÙ áeÉ©dG áÄ«¡dGh

16-18.ƒjÉe/QÉjCG

»`a AGÈÿG ́ ÉªàLG ∫ÉªYCG .ó©H øY º«∏©àdG''

,''ó©H øY º«∏©àdG ∫É› ,IôgÉ≤dG26-29

,ƒµ°ùfƒ«∏d ájô°üŸG á«æWƒdG áæé∏dG ,ƒjÉe/QÉjCG

.¢UÉN OóY ,ƒµ°ùfƒ«dGh ô°üe á∏›

™bGƒdG äÉ°SQÉ‡ ÚH ó©H øY º∏©àdG''

,''πÑ≤à°ùŸG äÉ¡LƒJhAÉæH äóYCG ábQh

IôgÉ≤dÉH ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe Ö∏W ≈∏Y

º«∏©àdG »ª∏©e ÖjQóJ πªY á°TQƒd

ájQƒ¡ª÷G »`a áeóÿG AÉæKCG »°SÉ°SC’G

 ,AÉ©æ°U ,á«æª«dG22-1/31/2004

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ôjô≤J''

ΩÉ©dG º««≤J :™«ªé∏d º«∏©àdG2000,''

∫ƒM »ª«∏b’G »Hô©dG ô“DƒŸG ¤EG Ωó≤e

 IôgÉ≤dG ,™«ªé∏d º«∏©àdG24-

27/1/2000…QÉ°ûà°S’G ióàæŸG ¤EGh

-QÉcO ,™«ªé∏d º«∏©àdG ¿CÉ°ûH ‹hódG

 ∫É¨æ°ùdG26-28/4/2000

»`a á«YƒædG á∏≤ædG :º«∏©àdGh ∑QÉÑe''

IOƒ÷G ÇOÉÑe .º«∏©à∏d »eƒ≤dG ´hô°ûŸG

á∏eÉ°ûdGá«HÎdG IQGRh ,IôgÉ≤dG ,

.º«∏©àdGh
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3--7QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SCG

º«gGôHEG óªfi º«gGôHEG .O OGóYEG

áeó≤e :k’hCG

»YÉªàL’Gh …ôµØdG ÜQÉ≤àdG OÉéjE’ kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T äÉH ™«ªé∏d º«∏©àdG ¿EG

øe øµªàdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ »eC’Gh º∏©àŸG ÚH ¥ôØdÉa .™ªàÛG AÉæHC’ …OÉ°üàb’Gh

,™ªàÛG ¤EG É¡æe πc ¬eó≤j Éeh ,…ôµØdG iƒà°ùŸG »`a øjÉÑàdG ¤EG óàÁ πH ,á«FGô≤dG

.Éª¡eÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdG √ÉŒ Éª¡æe πc ∑ƒ∏°Sh

áë∏e ¬LÉM Ωƒ«dG íÑ°UCG QÉÑµdG º«∏©àd á«eÓYE’G äÓª◊G º«¶æJ ¿EÉa ,Éæg øeh

¿CG íª°ùj ’ Üƒ∏£ŸG πª©dG ºéM ¿’ ,»Hô©dG øWƒdG »`a QÉÑµdG º«∏©àH á«æ©ŸG äÉ¡é∏d

πª©dG ájóL ¿EG πH ,…OGôØfG πµ°ûH πª©J äÉ¡L hCG Úæ«©e OGôaCG ó«H áª¡ŸG √òg ∑ÎJ

äÉ°ù°SDƒŸG πc É¡∏ªëàJ ¿CG Öéj á«dhDƒ°ùe »gh ,ábÓ©dG äGP ô°UÉæ©dG πc áªgÉ°ùe Ö∏£àJ

√òg ÚH Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ IQhô°V Ö∏£àj Gògh ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh ,á«eƒµ◊G

.á∏ª◊G øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe äÉ¡÷G

á«eÓYE’G á∏ª◊G Ωƒ¡Øe - kÉ«fÉK

äÉeƒ∏©eh ,QÉµaCG É¡dÓN øe åÑJ á«fÓYEGh á«eÓYEG πFÉ°Sh É¡«a Ωóîà°ùJ á«∏ªY

»`a ∑GÎ°T’G hCG Iôµa ∫ƒÑ≤d ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G õ«Øëàd ,º«bh ,äÉgÉŒGh ,±QÉ©eh

.É¡H ¢SÉædG »Yh IOÉjRh ,Ée á∏µ°ûe ƒëf ΩÉY …CGQ øjƒµàd hCG ,áæ«©e á«∏ªY ò«ØæJ

á«eÓYE’G á∏ª◊G ±GógCG - kÉãdÉK

:á«JB’G ±GógC’G øe ÌcCG hCG ±óg ≈∏Y õcôJ ó≤a ,É¡aGógCG ´ƒæàJh Oó©àJ

.QÉÑµdG á«eCG ƒÙ ∫ƒ°üa íàa

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa øcÉeCÉH ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ∞jô©J

.AÉ°ùædGh äÉ«àØdG á«eCG ƒfi á«ªgCÉH ôeC’G AÉ«dhCG ´ÉæbEG

á≤£æe »`a á«eC’G »°ûØJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’ÉH ™ªàÛG OGôaCG á«YƒJ

.á«eÓYE’G á∏ª◊G

.QÉÑµdG á«eCG ƒÙ ¢ùjQóàdG »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG ÚLôîàŸG ÜÉÑ°ûdG IƒYO

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa »`a øjõ«ªàŸG Úª∏©ŸGh Ú°SQGódG ¢†©H ËôµJ

.á«bGó°üŸG ≥«≤ëàd ÚëLÉædG Ú°SQGódG ≈∏Y á«eC’G ƒfi äGOÉ¡°T ™jRƒJ

204
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Part (3-7 3-8)  21/03/2006  10:49 AM  Page 1



205

á«eÓYE’G á∏ª◊G Ö«dÉ°SCG :kÉ©HGQ

øµÁ QÉWE’G Gòg »`ah ,á«eÓYE’G äÓª◊G Ö«dÉ°SC’ äÉØ«æ°üàdG øe ójó©dG óLƒJ

:á«JB’G Ö«dÉ°SC’G ÚH õ«‰ ¿CG

óMGƒdG §ÿG äGP á«eÓYEG äÓªM

∫É°SQE’G õcôe ¿ƒµj å«ëH ,á∏ª◊G õcôe øe π≤àæJ QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¿CG É¡H ó°ü≤jh

ƒgh ádÉ°SôdG ¿ƒª°†e ≈≤∏àj ¿CG ¬«∏Y ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G Éªæ«H ,»HÉéjE’G ó©ÑdG ƒg

.πYÉØàdGh ∫OÉÑàdG øe áØ∏àfl áLQóH º°ùàj Üƒ∏°SC’G Gògh .»Ñ∏°ùdG ó©ÑdG

Ú£ÿG äGP á«eÓYEG äÓªM

á∏ª◊G ádÉ°SQ ÚH ôªà°ùŸG πYÉØàdG ≥≤ëj É‡ QÉµaC’G ∫OÉÑJ á«∏ªY ºàJ É¡«ah

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷Gh ,á«eÓYE’G

:á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG Ωƒ¡Øe ¤EG óæà°ùj ôNBG ∞«æ°üJ ∑Éægh

á«dhCG á«eÓYEG äÓªMäÉbÓY QÉWEG »`a ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG É¡«a ºàj :

.¬Lƒd kÉ¡Lh ºàj Éæg ∫É°üJ’Gh ,á«dhCG

ájƒfÉK á«eÓYEG äÓªMä’É°üJ’G ¥É«°S »`a ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG π≤àæJ å«M :

∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¿hO øe øjôNBG ¢UÉî°TCG ¤EG ¢UÉî°TCG øeh ¢SÉædG ÚH á«©ª÷G

.á«eÓYE’G äÓª◊G Üƒ∏°SCG ∞«°†àd iôNCG ¢ù°SCG ∑Éægh .ÊÉµe πYÉØJ

º¶æe Üƒ∏°SCGOGôaCG ¤EG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG π≤æH Ωƒ≤J á∏ª◊G ¿CG ¬H ó°ü≤j :

/¿ƒjõØ∏àdG/áë°üdG É¡ª¶æJ »àdG á∏ª◊G( á≤«bOh áª¶æe IQƒ°üH ™ªàÛG

.)...../áYGPE’G

º¶æe ÒZ Üƒ∏°SCGπµ°ûH π≤àæJ á∏ª◊G É¡àeób »àdG äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G ¿CG »æ©j :

.)ôNBG Oôa ¤EG Oôa øe á∏ª◊G øY äÉeƒ∏©e π≤f( ™ªàÛG OGôaCG ÚH »FÉ≤∏J

á«eÓYE’G äÓª◊G »`a áeóîà°ùŸG äÉfÉ≤àdG - kÉ°ùeÉN

∫É°üjE’ É¡H áfÉ©à°S’G ºàj »àdG äGhOC’Gh OGƒŸGh Iõ¡LC’G πc äÉfÉ≤àdÉH ó°ü≤j

ºgÉ°ùJ Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥ahh .Oófi »YÉªàLGh »`aÉ≤K ¿ƒª°†e äGP áæ«©e ádÉ°SQ

:»`a äÉfÉ≤àdG

.¿É«°ùæ∏d k’ÉªàMG πbCGh GkôKCG ≈≤HCG ádÉ°SôdG π©L

.±ó¡à°ùŸG ∞bƒŸG »`a á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸÉH ìÉª°ùdG

.Ü

.CG

.Ü

.CG

-

-

˚

1.

2.
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.É¡∏≤f É¡fhóH Ö©°üj ¬æ«©e äÉYƒ°Vƒe π≤f Ò°ù«J

.ÒgÉª÷G iód »JGòdG •É°ûædG IQÉKEG

.±ó¡à°ùŸG ∞bƒŸG ƒëf ¬gÉÑàfG ÜòLh Qƒ¡ª÷G OGó©à°SG IOÉjR

.Ú°SQGódG iód É¡d ∫ƒdóe ’ ®ÉØdC’G √òg âfÉc GPEG á°UÉîHh á«¶Ø∏dG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 øeh∫É°üJ’G πFÉ°Sh:á«eÓYE’G äÓª◊G »`a É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG

äÉYƒÑ£ŸG.äÉ≤°ü∏ŸGh ,á«ª∏©dG äGô°ûædGh ,äÓÛGh ,∞ë°üdGh ,ÖàµdG :

:áYGPE’GäGôKDƒŸGh ,≈≤«°SƒŸGh ,ô°TÉÑŸG åjó◊G ô°UÉæY ≈∏Y óªà©J

.á«Jƒ°üdG

Éªæ«°ùdG áWô°TCG.ïdG ,á«≤FÉKƒdGh ,á«ª«∏©àdG ΩÓaC’G :

â«°SÉµdG áWô°TCG.â«°SÉc ƒjó«ØdGh

ÊƒjõØ«∏àdG åÑdG.ácô◊Gh ,IQƒ°üdGh ,äƒ°üdG ≈∏Y OÉªàY’G å«M :

á›óŸG ¢UGôbC’G(C.D)

á«eÓYE’G πaGƒ≤dG.

á«eÓYE’G äÓª◊G »`a á∏«°SƒdG QÉ«àN’ á«°SÉ°SCG ÒjÉ©e

iƒà°ùŸG å«M øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¢üFÉ°üÿ kÉ≤ÑW á∏«°SƒdG QÉ«àNG ºàj

.á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á«Ø∏ÿGh ,¢ùæ÷Gh ,…ƒ¨∏dG iƒà°ùŸGh ,»ª«∏©àdG

.áaó¡à°ùŸG ádÉ°SôdG π≤f »`a ΩÉ¡°SE’G

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ™e π°UGƒàdG ájQGôªà°SG »`a ΩÉ¡°SE’G

 .Qƒ¡ª÷G ™e πYÉØàdG ≥«ª©Jh Ò°ù«J

á∏«°SƒdG ΩGóîà°SG ihóL ≈∏Y ºµ◊G ÒjÉ©e

.Qƒ¡ª÷G ™e πYÉØàdG ≈∏Y äóYÉ°S

.¬JÉÑ∏£àeh Qƒ¡ª÷G äGQó≤d áÑ°SÉæe âfÉc

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ™e §°ûf QGƒM ΩÉ«b ≈∏Y â©é°T

.á∏ª◊G èeÉfôH øe AõL ¬fCÉH Qƒ¡ª÷G äô©°TCG

.á∏ª◊G øe »FÉ¡ædG ¿ƒª°†ŸG º¡a ≈∏Y Qƒ¡ª÷G äóYÉ°S
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á«eÓYE’G á∏«°SƒdG êÉàfEG óYGƒb

.á∏«°SƒdG êÉàfEG øe ±ó¡dG IÉYGôe

.á∏«°SƒdG áØ∏µJ »`a ±Gô°SE’G ΩóY

.∂dP øµeCG Éª∏c á∏«°SƒdG êÉàfEG »`a Qƒ¡ª÷G ∑Gô°TEG

.á«∏ÙG áÄ«ÑdG »`a IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’ÉH áfÉ©à°S’G

.á∏«°SƒdG áaôNR »`a ±Gô°SE’G ΩóY

.ΩGóîà°S’G ¿ÉeCGh á«ë°üdG áeÓ°ùdG ÒjÉ©Ã ΩÉªàg’G

.á∏«°SƒdG áfÉ«°üd áeRÓdG äGõ«¡éàdG ôaGƒJ

á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG óYGƒb

.ΩGóîà°S’G πÑb á∏«°SƒdG ÖjôŒ

.á∏«°SƒdG ¢Vô©d Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG QÉ«àNG

.á∏«°SƒdG á©HÉàe ≈∏Y Qƒ¡ª÷G å– ájó«¡“ á∏Ä°SCG ¬«LƒJ

.É¡°VôY AÉæKCG á∏«°Sƒ∏d Qƒ¡ª÷G ájDhQ øe ócCÉàdG

.á∏«°SƒdG ™e Qƒ¡ª÷G πYÉØJ øe ócCÉàdG

.πFÉ°SƒdG øe ÒÑc Oó©H á∏ª◊G ΩÉMORG ΩóY

.É¡eGóîà°SG ó©H Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG á∏«°SƒdG AÉ≤HEG ΩóY

á«eÓYEG á∏«°Sh á∏ª◊G ∫hDƒ°ùe ºª°üj ∞«c

QÉÑàY’ÉH á∏ª◊G øY ∫hDƒ°ùŸG ÉgòNCÉj ¿CG »¨Ñæj äGƒ£ÿG øe áYƒª› ∑Éæg

:»gh á∏«°SƒdG º«ª°üJ óæY

.É¡JÉjƒàfih á∏ª◊G ±GógCG π«∏–

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¢üFÉ°üN π«∏–

.á∏ª◊G ´ƒ°VƒŸ áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdG QÉ«àNG

.á«eÓYE’G á∏«°SƒdG äÓµ°ûeh äÉjƒàfi ójó–

.á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ¢VôY â«bƒJh á≤jôW ójó–

 .á∏ªë∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG ≥«≤ëàd ÉgôKBG QÉÑàNGh á∏«°SƒdG º««≤J á≤jôW ójó–
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á«eÓYE’G äÓªë∏d êPƒªæc á«eÓYE’G á∏aÉ≤dG :kÉ°SOÉ°S

∫É°üJ’G( ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷ÉH ∫É°üJ’G Qƒ°U ióMEG á«eÓYE’G á∏aÉ≤dÉH ó°ü≤j

Qƒ¡ª÷G( »≤∏àŸG ¤EG π°SôŸG øe Iô°TÉÑe IQƒ°üH ádÉ°SQ π≤f É¡«a ºàjh ,)ô°TÉÑŸG

É‡ kÉ©jô°S ô¡¶J É¡«∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ¿CÉH IQƒ°üdG √òg õ«ªàJh .)±ó¡à°ùŸG

…CGôdG IOÉb ádÉ°SôdG √òg ò«ØæàH Ωƒ≤jh ,ádÉ°SôdG á«∏YÉah ÒKCÉJ øe ójõj

.¿ƒ«©«Ñ£dG IOÉ≤dGh á∏ª◊G √òg »`a ¿ƒ«ª°SôdG

ÌcC’G ≥WÉæŸG ióMEG »`a á«eC’G ƒÙ ∫ƒ°üa íàa :á∏ªë∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG

.É¡æe á«eC’G áÑ°ùf ¢†Øÿ kÉLÉ«àMG

á«eÓYE’G á∏aÉ≤dG á«ªgCG

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G ≈∏Y qå◊G

.á«eC’G ƒfi èeGÈH ¥Éëàd’G øe ¢SÉædG ™æ“ »àdG á«°ùØædG ≥FGƒ©dG ádGREG

kÉbƒØJ â≤≤M »àdG IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG ô°üMh ÈµdG »`a º«∏©àdG á«fÉµeEG RGôHEG

.á°SGQódG »`a

á«eÓYE’G á∏aÉ≤∏d Üò÷G πeGƒY

.á«ÑW á∏aÉb OƒLh

OÓ«e äGOÉ¡°T êGôîà°SG ,á«°üî°T äÉbÉ£H êGôîà°SG :»YÉªàLG •É°ûf

.ó«≤dG •ƒ≤°ùd

.»°VÉjQ •É°ûf

.»¡«aôJ •É°ûf

.á∏aÉ≤dG OGƒe ¢VôY »`a áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ΩGóîà°SG

IƒYódG Qƒ¡ªL

.á«eC’G ƒfi èeGÈH á«æ©ŸG äÉÄØdG ¤EG IƒYódG ¬«LƒJ

.á∏ª◊G á≤£æe »`a á«©«Ñ£dG äGOÉ«≤dGh QGô≤dG ÜÉë°UCG

.¿ƒ«eC’G/¿ƒØ≤ãŸG

.á«eÓYE’G á∏ªë∏d QÉàıG ™bƒŸG »`a ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G
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:±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G á«Yƒf

¿ƒ«eC’G  .CG

.kÉª∏©àe ¿É°ùfE’G ¿ƒµj ¿CG á«ªgCG RGôHEG

á«eC’G QÉ£NCG RGôHEG

.™ªàéª∏dh ºgO’hCGh ¢UÉî°TCÓd º«∏©àdG á«ªgCG RGôHEG

äGQÉ¡ŸGh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG :á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G »`a Ö«ZÎdG

.á«æ«©dG ájGó¡dGh ,äÓMôdGh ,º«∏©àdG á∏°UGƒeh ,á«JÉ«◊G

…OGóYE’G ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G á«Ø«ch º«∏©àdG »`a QGôªà°S’G á«ªgCG RGôHEG

.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º«∏©Jh ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdGh

¿ƒª∏©àŸG  .Ü

.º∏©àŸG á«eCG ƒëÃ º∏©àŸG Ωƒ≤j ¿CG á«ªgCG RGôHEG

.∂dP ≈∏Y å– ¿ÉjOC’G :á«æjódG á«MÉædG øe

.º∏©àŸG ≈∏Y »eC’G ô£N :á«YÉªàL’G á«MÉædG øe

.º∏©àŸG ≈∏Y øWƒdG ≥M :á«æWƒdG á«MÉædG øe

.ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ÒaƒJ

.É¡«a ácQÉ°ûŸG ¥ôWh á«eC’G ƒfi äÉ«dBG ìô°T

äGOÉ«≤dG  .ê

.¿ƒ«©«Ñ£dG iCGôdG IOÉb

ï«°T hCG øjódG ∫ÉLôc Qƒ¡ª÷G ≈∏Y iƒb ÒKCÉJ º¡d øjòdG ¢UÉî°TC’G

.ÒgÉ°ûŸG hCG Ióª©dG hCG ó∏ÑdG

.á«eC’G ƒfi á«ªgCÉH º¡YÉæbEG

,á«æjódGh ,á«ë°üdG äÉeóÿGh ,∫É≤àf’G πFÉ°SQ ÒaƒJ »`a ácQÉ°ûŸG

.á«YÉªàL’Gh
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á«eÓYE’G á∏aÉ≤dG äÉfƒµe

ƒfi äGQÉ©°T óMCG É¡«∏Y Üƒàµe ¢TÉªb áàa’ É¡«∏Y ≥∏©e π≤f áHôY

.á«eC’G

.áHô©dG Ò°S AÉæKCG OÉ°TQE’Gh á«YƒàdGh ™ªéà∏d á≤£æŸG πgCG ¬«Lƒàd áYGPEG IóMh

.ôjƒ°üJ GÒeÉc

.ƒjó«a GÒeÉc

.á«eCG ƒfi Öàc áYƒª›

.è¡æª∏d §FGô°T áYƒª›

.ôM óbÉ©J IƒYO

.ácQÉ°ûe IƒYO

.∫RÉæe ¿ÓYEG

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉéàæe ¢†©H

.ájõeôdG ÉjGó¡dG ¢†©H

.á«eC’G ƒëÃ á°UÉN äÉ≤°ü∏e

á«eÓYE’G á∏aÉ≤dG ò«ØæJ á«Ø«c

á∏ª◊G ò`«ØæJ πÑb á∏aÉ≤dG áeÉbEG ¿Éµe »`a Ú«ª°SôdG IOÉ≤dÉH ∫É°üJ’G

( Úeƒ«H ò«ØæàdG πÑb º¡«∏Y ó«cCÉàdGh )´ƒÑ°SCG( Ö°SÉæe âbƒH48.)áYÉ°S

âbƒH ò«ØæàdG πÑb á∏aÉ≤dG ÖMÉ°üà°S »àdG äÉeóÿG …ôqaƒe ™e ≥«°ùæàdG

( Úeƒ«H ò«ØæàdG πÑb º¡«∏Y ó«cCÉàdGh ±Éc48.)áYÉ°S

á∏aÉ≤dG äÉfƒµe õ«¡Œ

:ò«ØæàdG äGAGôLEG

Qƒ¡ª÷G ΩÓYEGh IƒYO ¢Vô¨H á∏ª◊G ò«ØæJ ¿Éµe á∏aÉ≤dG áHôY ÜƒŒ

.)... /»eÓYEG /»°VÉjQ /»ÑW( ¬fÉµeh ºàj ±ƒ°S …òdG •É°ûædÉH

.ÜÉàµà°S’G ò«ØæJ

äÉàa’h äÉ≤°ü∏Ã √ójhõJh Oófi ¿ÉµÃ ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ™«ªŒ

.á«eC’G ƒfi

210

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Part (3-7 3-8)  21/03/2006  10:49 AM  Page 7



211

á«°SÉ«°ùdG ¢ùdÉÛG AÉ°†YCGh äGOÉ«≤dG √ô°†– »Ñ©°T ô“Dƒe ó≤Y

.IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdGh

.ÚëLÉædG ≈∏Y äGOÉ¡°ûdG ™jRƒJ

.øjõ«ªàŸG Ú°SQGódG ¢†©H ËôµJ

.øjõ«ªàŸG øjô°ù«ŸG ¢†©H ËôµJ

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉéàæe ™jRƒJ

:»JB’G π«é°ùàd áæ÷ ójó–

.á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G »`a ÚÑZGôdG

.ô◊G óbÉ©àdG ´hô°ûÃ ácQÉ°ûŸG »`a ÚÑZGôdG ÚLôîàŸG ÜÉÑ°ûdG

.É¡©jRƒJ ” »àdG π«é°ùàdG §FGô°T äÉYƒª›

.É¡©jRƒJ ” »àdG äGOÉ¡°ûdG OóY

.äÉbƒ©ŸGh ∞©°†dG •É≤fh á«HÉéjE’G ô°UÉæ©dG ôcP ™e á∏aÉ≤dG øY ôjô≤J áHÉàc

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Part (3-7 3-8)  21/03/2006  10:49 AM  Page 6



212

3--8QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› »`a …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG))1((

OƒªM á≤«aQ .O OGóYEG

1ájƒHÎdG ¬à«ªgCGh Ëƒ≤àdG ≈æ©e -

á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »`a kGÒÑc kGQhO …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG …qODƒjkGAõL πµ°ûjh

 å«ëH ,É¡æe kÉ«°SÉ°SCG¬fhóH πªàµJ ’çGóMEG ¤EG ±ó¡J á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉa .

¢ùØædGh á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ÖfGƒ÷G »`a ,º∏©àŸG iód É¡«a ÜƒZôe á«cƒ∏°S äGÒ¨J

πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW §£ÿG ò«ØæJ »`a Ωóîà°ùJh ,∂dòd §«£îàdG ºàjh ,á«côM

 ≈àMh .áØ∏àflÒ¨àdG çhóM øe ≥≤ëàdG ºàjIÈî∏d áé«àf º∏©àŸG ¬≤≤M …òdG ƒªædG hCG

 á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG,Ò«¨àdG Gòg ióe ójó–h øe óH ’ΩGóîà°SGπã“ áæ«©e äGAGôLEG

 á«∏ªYäGQGôb PÉîJG »`a É¡éFÉàf Ωóîà°ùJh ,Ëƒ≤àdG áÑ°SÉæeÚ°ùëàdº∏©àdG á«∏ªY

.Égôjƒ£Jh º«∏©àdGh

á«∏ªY ¬fCG Éªc ...É¡àª«bh AÉ«°TC’G Qób ≈∏Y ºµM hCG ¿Rh hCG ôjó≤J á«∏ªY Ëƒ≤àdÉa

CÉ£ÿG í«ë°üJh ''êÉLƒY’G'' Ëƒ≤J.

áLQO hCG á«ªc ójóëàd á«é¡æe á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¤EG Ëƒ≤àdG ≈©°ùj Gòµgh

Aƒ°V »`ah .á«ª∏©J - á«ª«∏©J IÈîH ºgQhôe áé«àf Ú°SQGódG óæY âKóM »àdG äGÒ¨àdG

,Iƒ≤dG •É≤f õjõ©J ¤EG ≈©°ùæa ,»ª«∏©àdG ÉæWÉ°ûf »`a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ÚÑàf ,èFÉàædG

,±GógC’G »`a hCG ,ègÉæŸG »`a ƒgCG ,π∏ÿG øjCG ∫AÉ°ùàæa ,∞©°†dG •É≤f ÜÉÑ°SCG øY åëÑfh

º∏©ŸG á«°üî°T »`a hCG ,á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdGh ≥FGô£dG »`a hCG ,iƒàÙG »`a hCG

áÑ°SÉæe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj Gògh ?.ïdEG ,¢SQGódG ±hôX »`a hCG ,¬JÓgDƒeh

á«°ü«î°ûJ á«∏ªY »g Ëƒ≤àdG á«∏ª©a .á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh Ú°ùëàd

 »gh ,¬°ùØf âbƒdG »`a á«LÓYhájƒHÎdG á«∏ª©∏d áeRÓe á«∏ªYπc øe ô¶àæj ,Gò¡dh .

Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£àd kÓgDƒe ¿ƒµj ¿CG .)ïdEG ¬LƒŸGh § q°ûæŸGh ô°ù«ŸGh º∏©ŸG( …ƒHôJ

.É¡éFÉàf Ò°ùØJh π«∏–h áØ∏àıG

»àdG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG Ö©°ûJh ¬à«æ≤àd kGô¶f …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ´ƒ°VƒŸ ¢ü°üîJ á«ÑjQóJ IQhO º«¶æJ π°†Øj
.É¡æ≤àj ¿CG § q°ûæŸG hCG ô°ù«ŸG hCG º∏©ŸÉH ¢VÎØj

(1)
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2 -Éª¡æ«H ábÓ©dGh Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG

øe íÑ°UCG πH ,Ò¨àdG çhóM øe ≥≤ëàf ¿CG »Øµj ó©j ⁄ ,∫ÉÛG Gòg »`ah

 ¢ù«≤f ¿CG kÉfÉ«MCG …Qhô°†dGáª«b∫ƒ≤f ¿CÉc ,ΩÉbQC’ÉH ¬æY È©fh kÉ«ªc kÉ°SÉ«b Ò¨àdG Gòg

 ¿Óa ∫ƒW :kÓãe160 ≈∏Y π°üM ¬fCG hCG ,º°S15/20 .AÓeE’G »`aáª«b »£©j ¢SÉ«≤dÉa

á«ªbQ á«ªc.

 ÚM »`aá«Ø«µdG hCG á«YƒædG ΩÉµMC’Gh á«ªµdG äGôjó≤àdG Ëƒ≤àdG πª°ûj¿CÉc ,

 áLQO ≈∏Y π°üM ¿Óa :∫ƒ≤f80/100 Èà©j Gò¡Hh .kGóL ó«L ¿PEG ƒ¡a≥«°VCG ¢SÉ«≤dG

Ëƒ≤àdG øe √Éæ©e »`a.

ÒZ ≈∏Y óªà©j ób Éªc ,ºµ◊G QGó°UEG »`a ¢SÉ«≤dG ≈∏Y Ëƒ≤àdG óªà©j óbh

,á∏HÉ≤ŸGh ,á«°ü°ü≤dG äÓé°ùdGh ,ôjó≤àdG äGhOCGh ,á¶MÓŸG Ωóîà°ùj ¿CÉc ,¢SÉ«≤dG

.ïdEG ,ádÉ◊G á°SGQOh

ΩÉµMC’G QGó°UEG ÖfÉL ¤EG ,êÓ©dGh ìÓ°UE’G ≈æ©e øª°†àj Ëƒ≤àdG ¿CG Éªc(2).

3Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ∞FÉXh -

:É¡ªgCG IOó©àe ¢VGôZC’ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ωóîà°ùj

∫ƒÑ≤dGh AÉ≤àf’GäÉYƒª› »`a Ú°SQGódG ∞«æ°üJ ±ó¡dG ¿ƒµj ÉeóæY :

.Ú©e ¢UÉ°üàNG hCG áæ«©e á∏Môe hCG Ú©e ∞°U »`a º¡dƒÑb hCG ,á°ùfÉéàe

DƒÑæàdGójó–h Ú°SQGódG äGOGó©à°SGh äGQób øY ∞°ûµdG ±ó¡dG ¿ƒµj ÉeóæY :

.É¡«dEG º¡¡«Lƒàd πÑ≤à°ùŸG »`a É¡«a Gƒëéæj ¿CG ™bƒàj »àdG áæ¡ŸG hCG á°SGQódG

êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG»`a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øY ∞°ûµdG ±ó¡dG ¿ƒµj ÉeóæY :

.É¡à÷É©e ó°ü≤H É¡HÉÑ°SCGh äÉHƒ©°üdG ¢ü«î°ûJh Ú°SQGódG º∏©J

ÈcCG ó¡L ∫òÑd Ú°SQGódG õØM¿GOGOõj º¡WÉ°ûfh º¡eÉªàgG ¿CG í°VGƒdG øe PEG :

»àdG äGôŸG äOGORG Éª∏c ¬fCG äÉ°SGQódG âæ«H óbh ,äÉfÉëàe’G äGÎa »`a

  .¢ShQódG AÉæKCG º¡WÉ°ûf OGR Éª∏c ¿ƒ°SQGódG É¡«a øëàÁ

QƒeC’G AÉ«dhCGh Ú°SQGódGh Úª∏©ª∏d »°ùØædG ¿ÉæÄªW’G ÒaƒJ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH :

 .¿ƒ°SQGódG √Rôëj …òdG Ωó≤àdG øY áë°VGh ádOCG

-

-

-

-

-

Ωóîà°ùj ÚM »`a ''…ƒHÎdG º««≤àdG'' ÒÑ©J - »Hô©dG ó∏Ñ∏d kÉ≤ah - ÚjƒHÎdG ¢†©H Ωóîà°ùj ,»∏ª©dG ™bGƒdG »`a
.É¡JGP äÉYƒ°VƒŸG á÷É©Ÿ ∂dPh ''…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG'' ÒÑ©J ôNB’G ¢†©ÑdG

(2)
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4Ëƒ≤àdG ´GƒfCG -

 É≤ahËƒ≤àdG ™bƒŸ á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »`a¬aGógCGh:õ««“ øµÁ

»∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdG ¿ƒµj óbh ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY πÑb iôéjh :ájGóH »`a

¢ùjQóJ øe º∏©ŸG øµªàj ≈àM ,IójóL á«°SGQO IóMh hCG ójóL ´ƒ°Vƒe∞°ûµdG

áÑ∏£dG äÉ«Ø∏N øYá≤HÉ°ùdG äÉÑ∏£àŸG ójó–h ,±ó¡à°ùŸG ´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG

á«°ùjQóàdG ¬à£N »`a ô¶ædG  IOÉYEG ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùj Gògh .¬°ùjQóàd áeRÓdG

iƒà°ùe ójó– ≈∏Y √óYÉ°ùj Éªc .á«∏©ØdG áÑ∏£dG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàj ÉÃ

.kÉ°ùfÉŒ ÌcCG äÉYƒª› »`a º¡©°Vƒd Oó÷G áÑ∏£dG

(»FÉæÑdG) »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG:Iô°TÉÑe Égó©H hCG º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG ºàj

¬æ≤àj ⁄ Éeh ¬æ≤JCG Ée ójó–h ,Iƒ£N Iƒ£N √Qƒ£Jh º∏©àŸG Ωó≤J ióe áaô©Ÿ

ô°ù«ŸG hCG º∏©ŸG óYÉ°ùj É‡ ,É¡«∏Y ÜQóàj »àdG hCG É¡°SQój »àdG ÖfGƒ÷G øe

É¡fÉ≤JEG øe ¢SQGódG øµªàj ⁄ »àdG •É≤ædG …CG ∞©°†dG •É≤f ±É°ûàcG ≈∏Y

- á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG ôeC’G ,kGQƒa É¡à÷É©Ÿ §£î«d

∫hCÉH k’hCG á«ª∏©àdGáaÉ°VE’ÉH Gòg .á«LÓY - á«°ü«î°ûJ Ëƒ≤àdG Gòg áØ«Xƒa .

¬«a QGôªà°S’Gh º∏©à∏d º∏©àŸG á«©aGO Òãj ¬fCG ¤EG.

»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG»`a ¢SQGódG π«°ü– øY á«FÉ¡f IQƒ°U AÉ£YEG ¤EG ±ó¡j :

hCG ,»°SGQO π°üa ájÉ¡f »`a hCG ,á«°SGQO IóMh ájÉ¡f »`a :á«°SGQódG IÎØdG ájÉ¡f

¤EG ¬©«aôJ ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ .á«°SGQO áæ°S ájÉ¡f »`a

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »`a É¡©HÉàj »àdG á°SGQódG ´ƒf ôjô≤J ¿CÉ°ûH hCG ,≈∏YCG iƒà°ùe

∫ƒÑ≤dGh AÉ≤àf’G Ëƒ≤àdG Gòg áØ«Xƒa.

5Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG -

ÖfGƒ÷G …CG ,É¡Áƒ≤J Oƒ°ü≤ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÖfGƒ÷ kÉ≤ah ¬Ñ«dÉ°SCGh Ëƒ≤àdG äGhOCG ´ƒæàJ

.)á«côM ¢ùØædG( ájó°ù÷Gh ,)á«dÉ©Øf’G( á«fGóLƒdGh ,)á«aô©ŸG( á«∏≤©dG

á«eC’G ƒfi ∫É› »`a Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG πFÉ°SƒdG RôHCG »∏j Ée »`a ∫hÉæàfh

.QÉÑµdG º«∏©Jh

5--1(»`aô©ŸG ∫ÉÛG Ëƒ≤J) á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G

 :ôcòf kÉeGóîà°SGh kÉYƒ«°T á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G á∏Ä°SCG ´GƒfCG ÌcCG øe

214

-

-

-
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5--1--1á«JGòdG á«FÉ°ûfE’G äGQÉÑàN’G â«ª°S :á«FÉ°ûfEG¿CG º∏©àª∏d í«àJ É¡fC’

 â«ª°Sh ,ÜGƒ÷G øY ¬JÉª∏µH È©já«JGPá«JGòH ôKCÉàj É¡JÉLQO ôjó≤J ¿C’

:¿ÉYƒf »gh ,).ïdG ,¬JÉgÉŒG ,¬LGõe ,¬JGÈN( íë°üŸG

¯.á«¡Ø°T

¯.á«HÉàc

5--1--2á«Yƒ°VƒŸG äGQÉÑàN’G É¡JÉLQO ôjó≤J ¿C’ ∂dòc â«ª°S :ôKCÉàj ’

íë°üŸG á«JGòH:Úà«°ù«FQ ÚàÄa ¤EG º°ù≤J »gh .

¯IÒ°ü≤dG Iô◊G äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G :πµ°T ≈∏Y ÆÉ°üJ ¿CG øµÁh :

; ô°TÉÑe »eÉ¡Øà°SG ∫GDƒ°S  -

.≈æ©ŸG Ö°SÉæj ÉÃ É¡dÉªcEG Ö∏£j á°übÉf á∏ªL  -

¯Ió«≤ŸG á∏Ä°SC’G,É¡æ«H øe QÉàîj kÉØ∏°S äOóM äÉHÉLEÉH º∏©àŸG ó«≤J »àdG ,

:πª°ûJ »gh

;’ - º©f hCG ,CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG á∏Ä°SCG  -

;Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG  -

.áLhGõŸG hCG á≤HÉ£ŸG á∏Ä°SCG  -

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dP ¢ü«î∏J øµÁh

CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG

»`aô©ŸG ∫ÉÛG Ëƒ≤J

á«JGòdG á«FÉ°ûfE’G á∏Ä°SC’Gá«Yƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G

á«¡Ø°ûdG)∫É≤ŸG( á«HÉàµdGäÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G

IÒ°ü≤dG Iô◊G

Ió«ØŸG á∏Ä°SC’G

á∏ªL ∫ÉªcEG á∏Ä°SCGá«eÉ¡Øà°S’G á∏Ä°SC’G

Oó©àe øe QÉ«àN’G
á≤HÉ£ŸG
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,É¡eGóîà°SG ä’É›h ,ÉgÉæ©e :á∏Ä°SC’G ∂∏J øe ´ƒf πc øY IòÑf »∏j Ée »`ah

ÉgOGóYEG äÉMÎ≤eh ,É¡Hƒ«Yh ,ÉgÉjGõeh

á«¡Ø°ûdG äGQÉÑàN’G

±ó¡Jh .kÉ°†jCG kÉ«¡Ø°T É¡æY áHÉLE’G ¬æe Ö∏£jh kÉ«¡Ø°T øëàªª∏d ¬LƒJ á∏Ä°SCG »g

≈∏Y º¡JQóbh ,É¡d ºgôcòJ ióeh º«gÉØŸGh ≥FÉ≤ë∏d Ú°UƒëØŸG º¡a ióe ¢SÉ«b ¤EG

 .…CGôdG øY ´ÉaódGh á«HÉ£ÿG IÈædG IOÉLEGh ô©°ûdG AÉ≤dEGh ,kÉ«¡Ø°T º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG

É¡eGóîà°SG ä’É›

Ú°SQGódG IQó≤c ,á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG øe ÒãµdG Ëƒ≤àd á«¡Ø°ûdG á∏Ä°SC’G Ωóîà°ùJ

º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdGh ,¿BGô≤dG IhÓJh ô©°ûdG AÉ≤dEGh áHÉ£ÿGh IAGô≤dGh í«ë°üdG ≥£ædG ≈∏Y

 .º¡jCGQ øY ´ÉaódGh ,kÉ«¡Ø°T

         É``¡JGõ«‡ RôHCG

QÉµaC’G º«¶æJ ≈∏Y ¬JQób ô¡¶Jh ,áHÉLE’G »`a ¢SQGó∏d ájô◊G ∑ÎJ

.áYô°ùH É¡YÉLÎ°SGh

πãe É¡°SÉ«b øY äGQÉÑàN’G ´GƒfCG »bÉH õé©J »àdG á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ¢ù«≤J

.ïdG ,AÉ≤dE’Gh ,äÉ«Jƒ°üdG

.á°ûbÉæŸG ¿ƒæØH ¢Sôªàjh ,πéÿG øY ≈∏îà«a AÉ≤dE’G ≈∏Y ÖdÉ£dG IQób »ªæJ

É`¡Hƒ«Y RôHCG

øe ∞∏àîj É¡«a ò«ª∏àdG äÉLQO ôjó≤Jh IÒÑc áLQO ¤EG íë°üŸG á«JGòH ôKCÉàJ

.ôNCG ¤EG º∏©e

.¬JGQób øY ÒÑ©à∏d »`aÉµdG âbƒdG ¢UƒëØŸG »£©J ’

‹ÉàdÉHh ,¬HÓW ≈∏Y º∏©ŸG É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G áHƒ©°U »`a DƒaÉµàdG ôaƒJ ’

.º¡æ«H áfQÉ≤ŸG ¬«∏Y Ö©°üj

øµÁ ’ Gò¡dh ,á∏«∏b ∞bGƒe ≈∏Y ÖdÉW πc ≈∏Y ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G ô°üà≤J

ióe øY á∏eÉc Iôµa ¿ƒµj ¿CG ‹ÉàdÉH º∏©ŸG ≈∏Y Ö©°üjh ,á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG

.πµc IOÉª∏d ÖdÉW πc áaô©e

.óMGƒdG ÖdÉ£dG ≈∏Y ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G OóY á∏b ºZQ ,Égò«Øæàd kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àJ

216

-

-

-

-

-

-

-

-
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º¡JGQób Ëƒ≤J »`a ôKDƒj É‡ ,»¡Ø°ûdG ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡JQób »`a áÑ∏£dG øjÉÑàj

.ÒÑ©àdG Gò¡H §ÑJôJ ’ »àdG ±GógCÓd áÑ°ùædÉH

É¡eGóîà°SGh á«¡Ø°ûdG á∏Ä°SC’G áZÉ«°üd  äÉMÎ≤e

iôNCG Ö«dÉ°SCÉH ¬°SÉ«b øµÁ ’ ¬Áƒ≤J ójôf …òdG π«°üëàdG ¿CG øe ócCÉàdG Öéj

.á«Yƒ°Vƒeh k’ƒª°T ÌcCG

ócCÉà∏d É¡fRhh ,ádƒ≤©e IóÃ ¿Éëàe’G óYƒe πÑb kÉ≤Ñ°ùe á∏Ä°SC’G OGóYEG Öéj

ähÉØJ AGôL øe Ú°SQGódÉH ≥ë∏j …òdG Í¨dG π≤j ≈àM É¡àHƒ©°U iƒà°ùe øe

.á∏Ä°SC’G áHƒ©°U

,¢SÉÑàdG hCG ¢VƒªZ …CG øe á«dÉNh IOófih áë°VGh á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj

.áÑ∏£dG äGQób ™e áÑ°SÉæàeh

(á```«dÉ≤ŸG) á«HÉàµdG á«FÉ°ûf’G á∏Ä°SC’G

k’É≤e hCG Iô≤a hCG á∏ªL )∞dDƒj hCG( ôM πµ°ûH Öàµj ¿CG ¢SQGódG øe Ö∏£j É¡«ah

¬Hƒ∏°SCG Ωóîà°ù«a ,√Gƒà°ùŸ kÉ≤ah ¬ªéM Oóëàj ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM kÓjƒW hCG kGÒ°üb

:´ƒf øe äÉª∏µH ∫GDƒ°ùdG CGóÑjh .¬JGQóbh ¬JÉ«fÉµeE’ kÉ≤ah áHÉàµdG »`a π°SÎ°ùjh ,¢UÉÿG

ó≤fG ...á°üb ÖàcG ..ìô°TG ..ÚH õ«e  ..ÉeóæY çóëj GPÉe ÚH ..í°Vh ..¿QÉb ..∞°U

,Úëë°üŸG á«JGòH ôKCÉàJ áHÉLE’G í«ë°üJ ¿C’ á«JGP ≈ª°ùJ »gh .ïdEG ,∞bƒe hCG Iôµa

 .ïdG ,º¡LGõeh ,ºgOó°ûJ hCG º¡∏gÉ°ùJ ióeh

É¡eGóîà°SG ä’É›

AÉYóà°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG IQób QÉÑàNG ±ó¡dG ¿ƒµj ÉeóæY á«dÉ≤ŸG á∏Ä°SC’G Ωóîà°ùJ

QÉµaC’G º«¶æJh ,á¨∏dG ΩGóîà°SG »`a ¬JAÉØc ô¡¶j ÉÃ É¡àZÉ«°Uh ,á©°SGh äÉeƒ∏©e

.áHÉàµdG »`a  ¬àbÉW ô¡¶j Éªc ,É¡°VôYh

É`¡JGõ«‡ RôHCG

.OGóYE’G á∏¡°S

¬JQób RGôHEGh É¡∏°ù∏°ùJh QÉµaC’G º«¶æJh ´ƒ°VƒŸG á÷É©Ÿ º∏©àª∏d ájô◊G »£©J

.Égó≤f hCG á«°†b hCG …CGQ øY ´ÉaódGh π«∏ëàdGh êÉàæà°S’Gh ÒÑ©àdG ≈∏Y

º¡fC’ º¡d áMÉàŸG ¢UôØdG »`a ¿hhÉ°ùàj ÜÓ£dG ¿CÉH á«¡Ø°ûdG á∏Ä°SC’G øY õ«ªàJ

.É¡°ùØf á∏Ä°SC’G øY ¿ƒÑ«éj

-

-

-

-

-

-

-
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.á«¡Ø°ûdG äGQÉÑàN’ÉH áfQÉ≤e áHÉLEÓd πbCG kÉàbh Ö∏£àJ

.áµµØŸG á«Fõ÷G äÉeƒ∏©ŸG øe k’óH πµc á«ª«∏©àdG äGóMƒdG ¤EG Úª∏©àŸG QÉ¶fCG ¬LƒJ

.∫ƒ«ŸG øY ∞°ûµJ ¿CGh á«YÉªàL’Gh á«≤∏ÿGh ájôµØdG äÉgÉŒ’G ¢ù«≤J ¿CG øµÁ

.Qõ◊Gh ÚªîàdG ¢Uôa øe ƒ∏îJ

É`¡Hƒ«Y RôHCG

íë°üŸG É¡©°†j »àdG áLQódG ∞∏àîJ óbh πH ,íë°üŸG á«JGòH É¡JÉLQO ôKCÉàJ

∞∏àîJ Éªc ,¬JGÈNh ¬J’É©Øf’ kÉ©ÑJ iôNC’ Iôe øe áHÉLE’G ¢ùØæd ¬JGP

.É¡°ùØf áHÉLEÓd ¿ƒØ∏àıG ¿ƒëë°üŸG É¡ëæÁ »àdG äÉLQódG

πªL áHÉàc Ö∏£àJ É¡fC’ è¡æŸG äÉYƒ°Vƒe øe IÒÑc áæ«Y πª°ûJ ¿CG Ö©°üj

.áHÉLE’G ∫Éªµà°S’ ÖdÉ£dG øe kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJh ,á∏eÉc äGô≤ah

  .äÉHÉLE’G í«ë°üàd kGÒÑc kGOƒ¡›h kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àJ

É¡eGóîà°SG Ú°ù–h á«dÉ≤ŸG á∏Ä°SC’G áZÉ«°üd  äÉMÎ≤e

áÑ∏£dG ™«ªL º¡Øj å«ëH ,kÉë°VGhh kGOófi ∫GDƒ°ùdG »`a Üƒ∏£ŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj

.±Éc πµ°ûH áYƒæàeh É¡dƒW »`a ádóà©e äÉHÉLEG Ö∏£àj å«ëHh ∫GDƒ°ùdG

øe á£≤f πµd á°ü°üıG áLQódG ójó– ™e ∫GDƒ°S πµd á«LPƒ‰ áHÉLEG ™°Vh

.í«ë°üàdG AÉæKCG kÉ°SÉ°SCG òîàJ »µd áHÉLE’G •É≤f

º∏©ŸG ≈∏Y Qò©àŸG øe π©éj ∂dP ¿C’ á∏Ä°SC’G øe QÉ«àN’ÉH Ú°SQGó∏d íª°ùj ’CG

 .IOÉŸG πeÉc á°SGQO ΩóY ≈∏Y º¡©é°ûj ¬fCG Éªc ,º¡æ«H ¿QÉ≤j ¿CG

á«Yƒ°VƒŸG äGQÉÑàN’G

IÒ°ü≤dG Iô◊G äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G

IôM É¡àHƒLCGh ,ó«≤©J hCG Ö«©°ûJ ¿hO øe áæ«©e á£≤f ÉgQGóe ,IOófi á∏Ä°SCG »g

:Úà≤jô£H ∫GDƒ°ùdG ÆÉ°üj ¿CG øµÁh ,ádÉWE’ÉH íª°ùJ ’ IÒ°übh ,¬JÉª∏µH ÖdÉ£dG É¡«£©j

  .CGô°TÉÑe »eÉ¡Øà°SG ∫GDƒ°S?É°ùfôa áª°UÉY º°SEG Ée :∫Éãe  ,

 .Üá°übÉf á∏ªL ∫ÉªcEG ∫GDƒ°S ...≈YóJ É°ùfôa áª°UÉY :∫Éãe ,

218

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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 É¡eGóîà°SG ä’É›

,IOófi á«aô©e ±GógCG ¢SÉ«≤d IÒ°ü≤dG Iô◊G äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G Ωóîà°ùJ

ôcP ,øcÉeC’G hCG ¢UÉî°TC’G hCG AÉ«°TC’G á«ª°ùàc ,IOófi äÉeƒ∏©e ôcòJ ≈∏Y IQó≤dÉc

óYGƒ≤dG ¢†©H ≥«Ñ£àd É¡eGóîà°SG øµÁh .ïdEG ,äÉª∏µdG ÊÉ©e Ò°ùØJ ,∑QÉ©ŸG äGƒæ°S

 .Ωƒ∏©dGh ,äÉ«°VÉjôdG »`a

É``¡JGõ«‡ RôHCG

øe ÌcCG ádƒ¡°ùH IÒ°ü≤dG Iô◊G äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G äÉLQO ôjó≤J øµÁ

.º∏©ŸG âbh QÉ°üàNG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,‹É≤ŸG ¿Éëàe’G

kÉ«Ñ°ùf Ò°üb âbh »`a è¡æŸÉH á∏°üàŸG äGÈÿG øe ÒÑc OóY QÉÑàNÉH íª°ùJ

RÉà“ á∏Ä°SC’G √òg ¿CG …CG .á∏Ä°SC’G øe ÒÑc Oó©d Ö«éà°ùj ¿CG ò«ª∏à∏d í«àJ É¡fC’

.á«dÉ≤ŸG á∏Ä°SC’G øe ÌcCG á«dÉY äÉÑK áLQóH ™àªàJ ∂dòdh ,á«Yƒ°VƒŸGh ∫ƒª°ûdÉH

.á©jô°ùdG áHÉàµdG ≈∏Y ¬JQób hCG ájƒ¨∏dG ¬JQó≤H ò«ª∏àdG äÉHÉLEG ôKCÉàJ ’

.ÉgOGóYEG π¡°ùj

≈∏Y ¿C’ ,CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG á∏Ä°SCG »`a Éªc Qõ◊Gh Úªîà∏d kGÒÑc k’É› í«àJ ’

.á∏ªàfi äÉfÉµeEG IóY øe √QÉàîj ¿CG ’ ¬°ùØæH ÜGƒ÷G Öàµj ¿CG ÖdÉ£dG

É``¡Hƒ«Y RôHCG

.º∏©ŸG øe kÓjƒW kÉàbh IÒ°ü≤dG Iô◊G äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G OGóYEG Ö∏£àj

‹ÉàdÉHh Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh QÉµaC’G §Hôd ∫ÉÛG á∏Ä°SC’G √òg í°ùØJ ’

.IOhófi É¡àª«≤a

áª«≤dG äGP π«°UÉØàdGh äÉeƒ∏©ŸG QÉ¡¶à°SGh ßØM ≈∏Y Ú°SQGódG ™é°ûJ ób

.á∏«∏≤dG ájƒHÎdG

 IÒ°ü≤dG Iô◊G äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G áZÉ«°üd äÉMÎ≤e

º¡a øe ¢UƒëØŸG øµªàj ≈àM É¡dhCG »`a ’ á∏ª÷G ájÉ¡f »`a ÆGôØdG ™°Vh

.áHÉLE’G πÑb ’hCG á∏ª÷G ¿ƒª°†e

.áHÉLEG øe ÌcCG ∫ÉªàM’ kÉ©æe §≤a óMGh ÆGôa IóMGƒdG á∏ª÷G »`a ¿ƒµj ¿CG

Ú°SQGódG ∂dP ™é°ûj ’ ≈àM ÜÉàµdG øe kÉ«aôM ádƒ≤æe ∫GDƒ°ùdG IQÉÑY ¿ƒµJ ’CG

.kÉÑ«Z ßØ◊G ≈∏Y

-

-

-

-
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 .ÜGƒL øe ÌcCG πªà– ’h ,kÉ≤«bO kGójó– IOófi á∏ª÷G ¿ƒµJ ¿CG

ƒYój Ée kÉÑdÉZ ∂dP ¿C’ ,ô÷G ±ôM óæY π«ªµàdG á∏Ä°SCG »`a ÆGôØdG ™£à≤j ’CG

.)ïdG ,ó∏H ,áæ°S :¢SÉÑàdG( ... »`a ¿Óa ódh :∫Éãe .¢SÉÑàd’G ¤EG

Ió«≤ŸG äÉHÉLE’G äGP á∏Ä°SC’G

 CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG á∏Ä°SCG  .CG

GPEG Ée Qô≤j ¿CG ¢SQGódG øe Ö∏£j ,IOófi IQÉÑY øe CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG ∫GDƒ°S ¿ƒµàj

,’ hCG º©f ,CÉ£N hCG ÜGƒ°U :ÚàæKG øe áHÉLEG QÉ«àNÉH ∂dPh ,áÄWÉN hCG áë«ë°U âfÉc

 í°U( ≥°ûeO ≈YóJ ¿ÉæÑd áª°UÉY :∫Éãe .≥aGƒe ÒZ hCG ≥aGƒe-.)CÉ£N

É``¡eGóîà°SG ä’É›

á£«°ùÑdG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG πãe ,áØ∏àıG ÒµØàdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b »`a Ωóîà°ùJ

≈∏Y ¢SQGódG IQób QÉÑàNG óæY º¡ØdG hCG ,IOóÙG ±QÉ©ŸG QÉÑàNG óæY ôcòàdG ≈∏Y Ióªà©ŸG

kÉHGôYEG hCG á«HÉ°ùM ádCÉ°ùŸ kÓM »£©J ÉeóæY ,≥«Ñ£àdG ¢SÉ«b »`a Ωóîà°ùJ Éªc .QÉµaC’G º¡a

∂dP øµdh ,∞bƒe π«∏– hCG ,áé«àædÉH ÖÑ°ùdG ábÓY ∑GQOEG hCG ,πµ°ûe πM hCG ,kÓãe áª∏µd

’h ìô°ûj ’ …CG( ¬°ùØæH É¡«£©j ’h áHÉLE’G QÉàîj ¢UƒëØŸG ¿EG PEG ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ºàj

 .)¬d áeó≤ŸG áHÉLE’G QÉàîj πH ,ô°TÉÑe πµ°ûH π∏ëj ’h ≥Ñ£j

)ñ -¢U( Iôé°ûdG ájò¨J »`a Éª¡e GAõL Qhò÷G ó©J :∫É``ãe

É``¡JGõ«‡ RôHCG

âbh »`a CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG á∏Ä°SCG øe ÒÑc OóY ≈∏Y Ö«éj ¿CG IOÉY ò«ª∏àdG ™«£à°ùj

.á∏Ä°SC’G øe ôNBG ´ƒf …CG »`a É¡«∏Y áHÉLE’G ™«£à°ùj »àdG á∏Ä°SC’G øe ÌcCG Ú©e

¿CG »°UÉ°üàN’G Ò¨d øµÁ ,äÉHÉLEÓd ''ìÉàØe'' ™°Vh GPEGh ,É¡ë«ë°üJ π¡°ùj

.É¡ëë°üj

É``¡Hƒ«Y RôHCG

á°UôØdG ¬d ìÉààa ,§≤a ¿GQÉ«àNG ÖdÉ£dG ΩÉeCG ¿ƒµj á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg »`a

 áÑ°ùæH áë«ë°üdG áHÉLE’G øªîj hCG Qõëj ¿C’50QÉàîj ¿CG …CG( ä’É◊G øe %

.)áaó°üdÉH í«ë°üdG ÜGƒ÷G

¿ƒµJ Ée kGÒãch ,CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG QÉÑàNG »`a Ió«L á∏Ä°SCG OGóYEG Ö©°üdG øe

220
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.á°†eÉZ hCG ,ÖdÉ£∏d kÉjó– πµ°ûJ ’ kGóL á∏¡°S á∏Ä°SC’G

kGOóY ó©j ¿CG ¢VÎØj ¬fCGh á°UÉN ,ÉgOGóYE’ º∏©ŸG øe πjƒW âbh ¤EG êÉà–

.¢SQGódG ÒµØJ ióëàJ á∏Ä°SC’G øe kGÒÑc

ób ¬fC’ ÖdÉ£dG óæY ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f øY ábƒKƒe Iôµa øjƒµJ Ö©°üj

 .ÚªîàdG ≥jôW øY áë«ë°üdG áHÉLE’G ¤EG π°Uƒàj

CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG á∏Ä°SCG áZÉ«°üd äÉMÎ≤e

¤EG ƒYój ’ πµ°ûH áÄWÉN hCG kÉeÉ“ áë«ë°U ÉeEG ¿ƒµJ äGQÉÑY ΩGóîà°SG

,Ú°SQGódG √ÉÑàfG âà°ûJ ób IOóÙG ÒZh á≤«bódG ÒZ á∏Ä°SC’Éa ,¢SÉÑàd’G

:∞«©°V ∫GDƒ°S ≈∏Y ∫Éãe .áÄWÉN ôNB’G º¡°†©Hh áÑFÉ°U º¡°†©H ÉgÈà©«a

 .)ñ( )¢U( kGOQÉH ¿ƒµj ÉeóæY AÉŸG óªéàj

πãe ,º«ª©àdG ¬Ø°U πª– äGOôØe É¡H óLƒJ »àdG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ΩóY

™«ªL º∏µàj :∞«©°V ∫Éãe .ä’É◊G πc »`a ,kÉªFGO ,kÉÑdÉZ ,kGQOÉf , kÉ©«ªL

 .)ñ( )¢U( á«Hô©dG á¨∏dG Ú«æjôëÑdG

 .»ØædG »Øf øª°†àJ »àdG äGô≤Ø∏d ¢UÉN ¬LƒHh ,á«ØæŸG äGô≤ØdG ΩGóîà°SG ΩóY

.ÌcCG hCG ÚJôµa CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG Iô≤a Úª°†J ÖæŒ

)ñ( )¢U( ¿OQC’G áª°UÉY »g ôëÑdG πMÉ°S ≈∏Y ™≤J »àdG ähÒH :∞«©°V ∫GDƒ°S

ßØ◊G ≈∏Y ¢SQGódG ™é°ûj Gòg ¿C’ »°SQóŸG ÜÉàµdG øe äGQÉÑY π≤f ÖæŒ

.º¡ØdG øe k’óH kÉÑ«Z

ÜGƒ°U kÓãe äGQÉÑ©dG ™HÉààJ å«ëH ,Ú©e ≥°ùf ≥ah äGQÉÑ©dG Ö«JôJ Ò°ùj ’CG

.QGôªà°SÉH CÉ£N - ÜGƒ°U - CÉ£N -

,kÉ«Yƒ°Vƒe ¿ƒµj ød ∂dP óæY í«ë°üàdG ¿C’ …CGôdG πªàëj É‡ IQÉÑ©dG ¿ƒµJ ’CG

.)ñ( )¢U( ô°üŸ ¢ù«FQ π°†aCG ƒg äGOÉ°ùdG QƒfCG :kÓãe

Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG  .Ü

ìô£J »àdG ÏŸG hCG ,áeó≤ŸG hCG Qò÷G :ÚFõL øe Oó©àe øe QÉ«àN’G Iô≤a ∞dCÉàJ

äÉHÉLEG É¡fCG ¢SQGódG ó≤à©j ¿CG øµÁ »àdG πFGóÑdG hCG äÉHÉLE’G øe áªFÉbh ,∫GDƒ°ùdG á∏µ°ûe

πFGóÑdG ¿ƒµJ ÚM »`a ,óMGh í«ë°U ÜGƒL É¡æ«H ¿ƒµj ¿CG áeÉ©dG IóYÉ≤dGh .áë«ë°U

 .)äÉgƒ‡( ¬jƒªà∏d â©°Vh áÄWÉN iôNC’G
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:á°übÉf á∏ªL ∫ÉªcEG á∏Ä°SCG ´ƒf øe hCG ,ô°TÉÑe »eÉ¡Øà°SG πµ°ûH á∏µ°ûŸG ìô£J óbh

:»eÉ¡Øà°SG ∫GDƒ°S πµ°T ≈∏Y :∫É`ãe

 ?¢Vƒ©ÑdG ¬∏≤æj …òdG ¢VôŸG Ée

  ,ÉjQÓŸG .CG

   ,π°ùdG .Ü

   ,ΩódG ô≤a .ê

.ÉeƒNGÎdG .O

:á°übÉf á∏ªL πµ°T ≈∏Y hCG

....... ¢Vôe ¢Vƒ©ÑdG π≤æj

   ,ÉjQÓŸG .CG

   ,π°ùdG .Ü

   ,ΩódG ô≤a .ê

.ÉeƒNGÎdG .O

:É¡eGóîà°SG ä’É›

ÖdÉ£dG IQób QÉÑàNG GóY ±GógC’G ™«ªL ™e äGQÉÑàN’G øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj

øµÁ å«ëH ,∫É≤ŸG á∏Ä°SCG »`a Ωóîà°ùJ »àdG AÓeE’Gh ,§ÿGh ,ÒÑ©àdGh ,áHÉàµdG ≈∏Y

äÉWÉ°ûædG øe ÉgÒZh ,π«∏ëàdGh ,≥«Ñ£àdGh ,êÉàæà°S’Gh ,º¡ØdGh ôcòàdG ¢SÉ«b É¡à£°SGƒH

¬°ùØæH ƒg Ωƒ≤j ’h áHÉLE’G QÉàîj ÖdÉ£dG ¿C’ Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H øµdh ,áÑcôŸG á«∏≤©dG

.ÒÑ©àdG hCG π«∏©àdG hCG Ò°ùØàdÉH

 :É``¡JGõ«‡ RôHCG

.á«ª«∏©àdG πMGôŸG ∞∏àfl »`ah ,á«°SGQódG OGƒŸG º¶©e Ëƒ≤àd É¡eGóîà°SG øµÁ

.áYƒæàŸG ±GógC’G øe áYƒª› Ëƒ≤àd É¡dÉª©à°SG øµÁ ÉgOGóYEG ø°ùMCG GPEG

.í«ë°üàdG óæY íë°üŸG á«JGP πNóàJ ’ å«M ,á∏eÉc á«Yƒ°VƒÃ É¡JÉLQO ôjó≤J øµÁ

.≈FÉ°üM’G π«∏ëàdGh í«ë°üàdG á∏¡°S

á∏Ä°SCÉH áfQÉ≤e áaó°üdÉH áë«ë°üdG áHÉLE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫É› É¡«a ≥«°†j

áÑ°ùf ¿EÉa ,á∏ªàfi äÉHÉLEG á©HQCÉH á≤ë∏e á∏Ä°SC’G âfÉc GPEÉa .CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG

 íÑ°üJ Qõ◊G25.ÌcCG É¡éFÉàf ¤EG ¿ƒcôdG øµÁ Gò¡Hh ,%

222
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 :É``¡Hƒ«Y RôHCG

  .IQÉ¡eh âbh ¤EG êÉà–h ,OGóYE’G áÑ©°U

 áÑ°ùæH ƒdh ,ÚªîàdÉH íª°ùJ25)á©HQCG á∏ªàÙG äÉHÉLE’G OóY ¿ƒµj ÉeóæY( %

 hCG20 .)á°ùªN á∏ªàÙG äÉHÉLE’G OóY ¿ƒµj ÉeóæY( %

»Yóà°ùj É‡ ,´GóHE’Gh Ö«cÎdGh º«¶æàdG ≈∏Y ¢SQGódG IQób ¢SÉ«b øe øµ“ ’

  .iôNCG ´GƒfCG ΩGóîà°SG

.á«dÉY É¡Ø«dÉµJ π©éj É‡ ,ábQƒdG ≈∏Y kGÒÑc kGAõL π¨°ûJ

:Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG áZÉ«°üd äÉMÎ≤e

¿Gh ,πFGóÑdG øY ∫õ©Ã IOófih áë°VGh á∏µ°ûe ∫GDƒ°ùdG QòL ìô£j ¿CG Öéj  -

.á¨∏dGh …ôµØdG iƒàÙG »`a á°ùfÉéàe πFGóÑdG ¿ƒµJ

 ....π«ædG ô¡f :∞«©°V ∫GDƒ°S :∫Éãe

 ¿GOƒ°ùdG øe ™Ñæj )CG(

 ⁄É©dG »`a ô¡f ∫ƒWCG  )Ü(

áMÓª∏d ídÉ°U ÒZ )ê(

.ïdEG )O(

»`a á°ùfÉéàe ÒZ πFGóÑdGh ?Ö∏£f GPÉe ...π«ædG ô¡f :í°VGh ÒZ ∫GDƒ°ùdG Qòéa

πFGóÑdG πc ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .ïdEG ,∫ƒ£dG ôNBGh ,™ÑæŸG ÉgóMCG ∫hÉæJ å«M ,…ôµØdG iƒàÙG

,á°ùfÉéàe ÒZ äÉHÉLEÓd ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG ¿CG Éªc .ïdEG ,∫ƒW ≈∏Y hCG ,¿Éµe ≈∏Y ∫óJ

 .É¡°ùfÉŒ øe óH ’h ,á∏ªL kÉfÉ«MCGh á«ª°SEG á∏ªL kÉfÉ«MCG âfÉc å«M

.kÉjôgÉX ádƒ≤©e äÉHÉLEG )äÉgƒªŸG( CÉ£ÿG πFGóÑdG ™«ªL ¿ƒµJ ¿CG Öéj

AÉ£NCÓd á∏ã‡ hCG Qò÷G ™e kÉ«≤£æe á≤°ùàe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∂dP ≥«≤ëàdh

.ÜÓ£dG ÚH á©FÉ°ûdG

ÒZ ≥Ñ°S Ée πc ,í«ë°U ≥Ñ°S Ée πc :πãe äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG øe π«∏≤àdG »¨Ñæj

øe ±Éc Oó©H ÒµØàdG øY õéY ób º∏©ŸG ¿CG »æ©j É¡eGóîà°SG ¿C’ ,í«ë°U

 .Ió«÷G πFGóÑdG

.IQhô°†dG ádÉM »`a ’EG ô°ü≤dG hCG ∫ƒ£dG »`a ájhÉ°ùàe πFGóÑdG ™«ªL ¿ƒµJ ¿CG Öéj

ÖJôJ ïjQGƒàdGh OGóYC’G ádÉM »Øa ,kÉ«≤£æe áÑJôe πFGóÑdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

.kÉ«dRÉæJ hCG kÉjóYÉ°üJ
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…CGôdG πªàëj É‡ ¿ƒµJ ’CG …CG ,»Yƒ°VƒŸG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb πFGóÑdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

.í«ë°üàdG »`a ∂dP óæY πNóàJ á«JGòdG ¿C’ ,»°üî°ûdG

 .ÚªîàdGh Qõ◊G áÑ°ùf ¢†Øÿ á©HQCG øY á∏jóÑdG áHƒLC’G π≤J ’CG Öéj

»`a ™°VƒJ Óa ,ôNB’ ∫GDƒ°S øe áë«ë°üdG áHÉLE’G Ö«JôJ ∞∏àîj ¿CG Öéj

.ïdG ,kÉªFGO ™HGôdG hCG ,kÉªFGO ÊÉãdG πjóÑdG

á∏HÉ≤ŸG hCG áLhGõŸG hCG á≤HÉ£ŸG á∏Ä°SCG .ê

∞dCÉàJh ,äÉeó≤ŸG hCG äGÒãŸG øe ¤hC’G ∞dCÉàJ ,ÚàªFÉb øe áLhGõŸG á∏Ä°SCG ¿ƒµàJ

äÉHÉLEG ÚH øe áHÉLEG ¤hC’G áªFÉ≤dG øe áeó≤e πµd ¿ƒµj å«ëH äÉHÉéà°S’G øe á«fÉãdG

,É¡îjQGƒJh ∑QÉ©e ,É¡ª°UGƒYh ¿Gó∏H :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¿ÉàªFÉ≤dG º°†Jh .á«fÉãdG áªFÉ≤dG

,É¡∏M èFÉàfh á«HÉ°ùM πFÉ°ùe ,É¡àMÉ°ùe hCG É¡£«fi ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch á«°Sóæg ∫Éµ°TCG

øe áHÉLEG ™e ¤hC’G áªFÉ≤dG øe áeó≤e πc ÚH ≥HÉ£j hCG êhGõj ¿CG ¢UƒëØŸG øe Ö∏£jh .ïdEG

,ÚjRGƒàe øjOƒªY »`a ¿ÉàªFÉ≤dG ÖJôJ QÉÑàN’G Gò¡d …ó«∏≤àdG πµ°ûdG »`ah .á«fÉãdG áªFÉ≤dG

øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG QÉÑàNG ¬Ñ°ûj QÉÑàN’G Gògh .äÉHÉéà°S’G ¥ƒa kÉ«≤aCG äÉeó≤ŸG ™°VƒJ óbh

.¢üFÉ≤ædGh äGõ«ªŸGh ΩGóîà°S’G ä’É› øe ÒãµdG »`a ¿ÉcÎ°ûj Éª¡a Gò¡dh ,Oó©àe

É¡eGóîà°SG ä’É›

ÚH äÉbÓ©dG õ««“ ≈∏Y ¢üMÉØdG IQób ¢SÉ«≤d äGQÉÑàN’G øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj

Iõ¡LC’Gh ,É¡îjQGƒJh çOGƒ◊Gh ,É¡«fÉ©eh äÉª∏µdGh ,É¡FÉª°SCGh Qƒ°üdÉc AÉ«°TC’G

.ïdG ,É¡Ø«æ°üJh äÉJÉÑædGhCG äÉfGƒ«◊Gh ,É¡JÉeGóîà°SGh

É`````¡JGõ«‡ RôHCG

É¡«ah ,Úà«Ñ°ùf áYô°Sh ádƒ¡°ùH á≤HÉ£ŸG hCG áLhGõŸG á∏Ä°SCG OGóYEG øµÁ

ÖdÉ£dG ¬LÉàëj …òdG âbƒdG »`ah ábQƒdG ≈∏Y ¬∏¨°ûJ …òdG õ«◊G »`a OÉ°üàbG

.É¡æY áHÉLEÓd

ÜGƒ°üdG á∏Ä°SCG »`a ¬æe ≥«°VCG á∏Ä°SC’G √òg »`a ÚªîàdG hCG Qõ◊G ∫É›

 Öéj äÉHÉéà°S’G ™«ªL ¿C’ Oó©àe øe QÉ«àN’G hCG CÉ£ÿGh

.äÉeó≤ŸG πµd á∏ªàfi äÉHÉLEG É¡fCG ƒd Éªc ôgÉ¶dG »`a hóÑJ ¿CG

.á∏eÉc á«Yƒ°VƒÃh ,ádƒ¡°ùH É¡JÉLQO ôjó≤J øµÁ

224
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É`````¡Hƒ«Y RôHCG

Gògh ,IôXÉæàŸG äÉbÓ©dG øe OóY OƒLh á≤HÉ£ŸG hCG áLhGõŸG á∏Ä°SCG Ö∏£àJ

 .Ohófi É¡dÉª©à°SG É¡«a øµÁ »àdG ∞bGƒŸG OóY ¿CG »æ©j

»`a ¿ƒµJh áæ«©e áeó≤Ÿ áHÉLEG ¿ƒµJ ¿C’ í∏°üJ äÉHÉéà°SG OÉéjEG kÉfÉ«MCG Ö©°üj

.iôNC’G äÉeó≤ª∏d áHÉLEÉc ÉgQÉ«àNG ∫ÉªàMG »`a ô¶ædÉH IôjóL ¬°ùØf âbƒdG

:áLGhõŸG hCG á≤HÉ£ŸG á∏Ä°SCG OGóYEG äÉMÎ≤e

å«M øe á°ùfÉéàe äÉHÉéà°S’G ™«ªLh ,á°ùfÉéàe äÉeó≤ŸG ™«ªL ¿ƒµJ ¿CG

óé«d äÉHÉLE’G ¢†©H ó©Ñà°ùj ±ƒ°S ¢SQGódG ¿EÉa ’EGh ,…ôµØdG iƒàÙGh á¨∏dG

.É¡H √Ohõf »àdG ä’’ódG ÖÑ°ùH áë«ë°üdG áHÉéà°S’G

.áeó≤e πµd áë«ë°U IóMGh áHÉéà°SG ™°Vh

áeÉàdG á≤HÉ£ª∏d kÉ©æe ∫hC’G Oƒª©dG øe ÌcCG ÊÉãdG Oƒª©dG ô°UÉæY ¿ƒµJ ¿CG

.ÚªîàdÉH ÒNC’G ÜGƒ÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

Ö«JôJ hCG ájóéHC’G ±hô◊G Ö«JôJ Ö°ùM kÉ«≤£æe kÉÑ«JôJ øjOƒeÉ©dG Ö«JôJ

.kÉ«dRÉæJh kÉjóYÉ°üJ  ïjQGƒàdG

.IóMGh áëØ°U »`a á«FõéH ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj ¿CG

,á≤HÉ£ŸG AGôLEG á«Ø«ch ÚàªFÉ≤dG ÚH ábÓ©dG ÚÑJ áë°VGh äÉª«∏©àdG ¿ƒµJ ¿CG

§N º°SQ( …ôª©dG ºgGƒà°ùeh Ú°SQGódG äGQób ™e kÉªé°ùæe ∂dP ¿ƒµj ¿CGh

.).ïdEG ,áeó≤ŸG ÖfÉL ¤EG áHÉLE’G ºbQ áHÉàc ,ÚFõ÷G ÚH

äGP áªFÉ≤dG π©L π°†Øj ,iôNC’G áªFÉ≤dG OƒæH øe ∫ƒWCG áªFÉb OƒæH âfÉc GPEG

áeó≤e πc IOÉY CGô≤j Ö«éj ÉeóæY ¢SQGódG ¿C’ ,äÉeó≤ŸG áªFÉb ∫ƒWC’G OƒæÑdG

IóY äÉHÉéà°S’G áªFÉb IAGô≤d ô£°†j ¬æµdh ,É¡àHÉLEG øY åëÑjh IóMGh Iôe

.É¡JAGôb »`a âbƒdG ¬«∏Y ôaƒj Gòg ¿EÉa IÒ°üb äÉHÉL’G âfÉc GPEÉa .äGôe

5--2»cô◊G »°ù◊Gh ‹É©Øf’G ÚdÉÛG ¢ù«≤J »àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H

5--2--1á``¶MÓŸG

™e º¡∏YÉØJh ,äÉYÉªLh kGOGôaCG Úª∏©àŸG ∑ƒ∏°ùd º∏©ŸG á¶MÓe É¡H »æ©fh

Éªc ,¢SGƒ◊G ≥jôW øY ∂dPh ,∞bGƒŸG øe Òãc »`a º¡FGOCGh ,¢†©ÑdG º¡°†©H

.ájOÉ©dG ±hô¶dG »`a çó–

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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:É`¡eGóîà°SG ä’É›

,á«dÉ©Øf’Gh á«fGóLƒdG äÉgÉŒ’Gh ,á«cô◊G äGQÉ¡ŸG Ëƒ≤àd á¶MÓŸG Ωóîà°ùJ

ßMÓj å«M á«∏ª©dG äGQÉÑàN’G »`a »°SÉ°SC’G Üƒ∏°SC’G »gh ,∂dP ¤EG Éeh äGOÉ©dGh

AÉ≤dEG hCG ,Aƒ°VƒdG AGOCG hCG ,Ée RÉ¡L OGóYEGh ,áØ∏àıG äGhOC’G ΩGóîà°SG óæY ò«eÓàdG º∏©ŸG

.ïdEG ,áÑ£N

:É``¡JGõ«‡ RôHCG

πãe ä’ÉÛG øe Òãc »`a Úª∏©àŸG Ëƒ≤àd Ió«MƒdG á≤jô£dG á¶MÓŸG Èà©J

,¢ùØædG §Ñ°V :πãe ,á«dÉ©Øf’Gh ,á«fGóLƒdG äÉgÉŒ’Gh ,á«cô◊G äGQÉ¡ŸG

,»YÉª÷G πª©dGh )…OôØdG( π≤à°ùŸG πª©dG ≈∏Y IQó≤dGh ,∫Éª÷Gh øØdG ¥hòJh

.ïdEG ,á«ë°üdG äGOÉ©dGh ,øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdGh

á«FGƒ°ûY á≤jô£H ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S øY äÉeƒ∏©e ™ªL ≈∏Y á¶MÓŸG óYÉ°ùJ

.»°SÉ°SCG πµ°ûH IOƒ°ü≤eh áª¶æe á≤jô£Hh ,ÉfÉ«MCG

∑ÎJ ’h ,¬KhóM âbh ∑ƒ∏°ùdG π«é°ùàH IOƒ°ü≤ŸG áª¶æŸG á¶MÓŸG íª°ùJ

.IôcGòdG ≈∏Y OÉªàYÓd ∫ÉÛG

:É`¡`Hƒ`«`Y RôHCG

.¬°ùØf AGOCÓd Ú¶MÓŸG Oó©àH í°üæj Gò¡dh .ßMÓŸG á«JGòH ôKCÉàJ

.äÉeÓ©dÉH Égôjó≤J Ö©°üj

.kÉfÉ«MCG Qƒ¡°T hCG ™«HÉ°SCG hCG ¢ShQO IóY ¤EG óàÁ ób πjƒW âbh ¤EG êÉà–

:óMGh m¿BG »`a IOó©àe ¢SGƒM º¡J »àdG äÉ¶MÓŸG πé°ùf ¿CG ÉfÉ«MCG Ö©°üj

.kÓãe á«côMh ájô°üHh á«©ª°S

.É¡eóîà°ùe πÑb øe IQÉ¡eh ábO ¤EG êÉà–

:É¡eGóîà°SGh á¶MÓŸG IQÉªà°SG OGóYE’ äÉMÎ≤e

áªFÉb »`a É¡©°Vhh ,É¡à¶MÓe Üƒ∏£ŸG ÖfGƒ÷Gh ,á¶MÓŸG ±GógCG ójó–

IóY ¤EG ™bƒàŸG AGOC’G º«°ù≤àH ∂dPh ,á¶MÓŸÉH AóÑdG πÑb ,)ôjó≤J hCG( ó°UQ

å«ëH ,É¡æe ÖfÉL πµd áLQO ≈£©Jh ,IóMGh áØ°U ≈∏Y É¡æe πc …ƒ£æj ÖfGƒL

π«Ñ°S ≈∏Y .º∏©àe πc óæY ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL äÉLQódG ´ƒª› ¢üî°ûj

π°ù∏°ùJ ,QÉµaC’G áÑ°SÉæe :‹ÉàdÉc ÖfGƒL ¤EG ''áHÉ£ÿG'' º°ù≤f  ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG

226

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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ìƒ°VƒdG ,óYGƒ≤dGh á¨∏dG áë°U ,AÉ≤dE’G ,≥£ædG ,»≤£æe πµ°ûH QÉµaC’G

hCG ôjó≤J hCG ó°UQ áªFÉb »`a É¡©°Vhh .ïdG ,∞bƒdG äÉeÓY IÉYGôe ,ÒÑ©àdGh

 .áaOÉgh á≤«bO á¶MÓŸG ¿ƒµJ å«ëH ,∫hóL

:‹ÉàdÉc ∫hóL OGóYEG øµÁ áHÉ£ÿG »`a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ôØ°U 1 2 3 4 5

.1)ïdG ,¢V ,ç ,® ,P( ±hô◊G ≥£f áë°U

.2≈æ©ª∏d IÈædGh AÉ≤dE’G áÑ°SÉæe

.3)ÜGôYE’G äÉcôM( óYGƒ≤dG áë°U

.4..ïdG

ôjó≤àdG iƒà°ùe

áaô©e øe º∏©ŸG øµÁ ¬°ùØf ¢SQGódG AGOCG á¶MÓŸ äGôe Ió©d πé°ùdG Gòg º«¶æJh
Úëë°üŸG ÚH ÈcCG ¥ÉØJ’G π©éjh á«JGòdG π∏≤j πé°ùdG Gòg ¿CG Éªc ,π°üM …òdG Ò¨àdG

.ÚØ∏àıG

øe Ò¨j ¬∏©éj ób ∂dP ¿C’ ,º∏©ŸG á¶MÓe ™°Vƒe ¬fCÉH º∏©àŸG ô©°ûj ’CG π°†Øjh

.ÜÉ≤©∏d kÉÑæŒh ÜGƒãdG »`a kÉ©ªW º∏©ŸG »°VÒd ¬cƒ∏°S

5--2--2É¡eGóîà°SG ä’É›h á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG

≈∏Y É¡«≤∏j á∏Ä°SC’G øe OóY ≈∏Y äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º∏©ŸG ¬eóîà°ùj Üƒ∏°SCG

øe ócCÉà∏d hCG ,¬FGQBG hCG ¬JÓµ°ûe ¢†©H ≈∏Y ±ô©à∏d ∂dPh ,¬Lƒd kÉ¡Lh ¬∏HÉ≤j …òdG º∏©àŸG

¿CG º∏©ŸG ™«£à°ùj ,Gò¡Hh .iôNC’G Ö«dÉ°SC’G á£°SGƒH É¡©ªL ¿CG ≥Ñ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG áë°U

 .çóëàdG AÉæKCG ¬jójh ¬¡Lh äÉcôMh ‹É©Øf’G ¬cƒ∏°S ÖbGôj ¿CGh ,ÌcCG ÖdÉ£dG ≈∏Y ±ô©àj

:É``¡JGõ«‡ RôHCG

øµ“h Égò«ØæJh É¡£«£îJ ø°ùMCG GPEG áeÉg äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµ“

 .¢UƒëØŸG ÚHh ¬æ«H …Oh ƒL ≥∏N øe ¢üMÉØdG

¬JÉHÉéà°SG á«Yƒf ≈∏Y ±ô©àdGh ¬JGÒÑ©Jh º∏©àŸG ∑ƒ∏°S á¶MÓe øe øµ“

»`a ∞©°†dG hCG Ió°ûdG πãe ∂dPh ,º∏©ŸG ¬d ÉgOóëj »àdG ∞bGƒŸG hCG á∏Ä°SCÓd

¬Ø°ûµj ¿CG øµÁ ’ …òdG ôeC’G ,ä’É©Øf’ÉH ¿ƒë°ûŸG ÒÑ©àdG hCG áHÉéà°S’G

.Üƒ∏°SC’G Gòg ∫ÓN øe ’EG ¢SQóŸG

-

-

Ëƒ≤àdG ô°UÉæY
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É`¡Hƒ«Y RôHCG

.πjƒW âbh ¤EG êÉà–  -

.¢UƒëØª∏d »©«ÑW ƒL Òaƒàd πHÉ≤ŸG ÖfÉL øe äGQÉ¡e ¤EG êÉà–  -

.äÉHÉéà°SÓd »ªµdG ôjó≤àdG Ö©°üj  -

.á∏HÉ≤ŸG »`a âà°ûJ çóëj ’ å«ëH äÉHÉLE’G øjhóJ »`a IQÉ¡e ¤EG êÉà–  -

á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ΩGóîà°SGh OGóYE’ äÉMÎ≤e

.É¡©ªL ¤EG º∏©ŸG êÉàëj »àdG äÉfÉ«ÑdGh ±GógC’G ójó–

.á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG á«FGƒ°û©dGh âà°ûàdG Öæéàd ,kÉ≤Ñ°ùe á∏Ä°SC’G ójó–

    .É¡©HÉàJh ,á∏Ä°SC’G áZÉ«°üH ájÉæ©dG

.á∏HÉ≤ŸG AGôLE’ Ö°SÉæŸG âbƒdG QÉ«àNG

.¿ÉæÄªWGh áMGô°üH çóëàdG ≈∏Y ¬©«é°ûJh º∏©àŸG á≤K Ö°ùc

,õ«é©J hCG ΩÉ¡JG ™°Vƒe ¬©°Vh ΩóYh ,á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG Ö«ÛG QÉµaCG á©WÉ≤e ΩóY

  .áeÉg ¬JÉHÉLEG ¿CG √QÉ©°TEGh

’ ≈àM Égó©H á°Uôa ÜôbCG »`a hCG á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN Ö«ÛG äÉHÉLEG π«é°ùJ

¬LƒdG äGÒÑ©J ∫ƒM äÉ¶MÓe π«é°ùJ øµÁh .∞jôëàdG hG ¿É«°ùæ∏d ¢Vô©àJ

»`a kGQhO …qODƒJ É¡fCG πHÉ≤ŸG ô©°ûj »àdG )ïdG ,¢†aôdG ,ôJƒàdG( º°ù÷G äÉcôMh

.á∏HÉ≤ŸG

6á«∏«°üëàdG äGQÉ`ÑàN’G OGóYEG äGƒ`£N -

kGQÉÑàNG ºª°üj ¿CG ™«£à°ùj ≈àM ,äGƒ£N IóY QÉÑàN’G OGóYEG óæY º∏©ŸG ™Ñàj

:»g äGƒ£ÿG √ògh .ó«÷G QÉÑàN’G äÉØ°UGƒe ¬«a ôaGƒàJ

6--1É¡°SÉ«b OGôŸG º∏©àdG œGƒf hCG á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ójó–,º¡a ,áaô©e(

á«ªgC’G ójó–h ).ïdEG,äÉgÉŒG ,äGQÉ¡e ,Ëƒ≤J ,Ö«côJ ,π«∏– ,≥«Ñ£J

kÉ≤ah É¡æe πµd É¡ëæ‰ ¿CG ójôf »àdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ºK )Iô°ûY øe( á«Ñ°ùædG

.¬à«ªgC’

-

-

-

-

-

-

-
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:∫Éãe

) ºbQ ∫hóL1±GógC’G ≈∏Y ájƒÄŸG áÑ°ùædGh (Iô°ûY øe) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ™jRƒJ (

%

10%

20%

30%

20%

20%

100%

øe) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G10(

1

2

3

2

2

10

á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G

áaô©e

º¡a

≥«Ñ£J

π«∏–

äÉgÉŒG

´ƒªÛG

6--2É¡æe πc π«∏–h É¡Áƒ≤J OGôŸG á«ª«∏©àdG äÉYƒ°VƒŸG ójó–øjhÉæ©dG ¤EG
áÑ°ùædG ºK )Iô°ûY øe( á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ójó–h ,á«YôØdG øjhÉæ©dGh iÈµdG
Aƒ°V »`a ´ƒ°Vƒe πµd É¡«£©f »àdG á«ªgCÓd kÉ≤ah É¡æe ´ƒ°Vƒe πµd ájƒÄŸG

 É¡JÉ«FõL ¤EG á«ª«∏©àdG äÉYƒ°VƒŸG iƒàfi π«∏–h .¬JÉjƒàfiº¡a ¤EG …ODƒj

á«°SGQódG IOÉŸG iƒàÙ ≥ªYCG™«ª÷ á∏eÉ°T á∏Ä°SCG áZÉ«°U ≈∏Y óYÉ°ùjh ,
kÉWÉ≤f πØ¨j ób ,π°üØŸG π«∏ëàdG Gòg πãÃ º∏©ŸG º≤j ⁄ GPEGh .áeÉ¡dG •É≤ædG

.QÉÑàN’G ¿RGƒJ »`a π∏N çóë«a á«°SÉ°SCG

:∫Éãe

) ºbQ ∫hóL2äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ájƒÄŸG áÑ°ùædGh (Iô°ûY øe) á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ™jRƒJ (

%

30%

20%

30%

20%

100%

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

3

2

3

2

10

äÉ``Yƒ°VƒŸG

Iô°SC’G ájÉYQ

ô£N á«eC’G

êÓ©dG ≥M

Öîàæf GƒdÉ©J

´ƒªÛG
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6--3äÉØ°UGƒe ∫hóL OGóYEG.Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH )QÉÑàNÓd áeÉY á«fGõ«e hCG(

»°SÉ°SC’G Aƒ°†dG »g )±GógC’G( áHƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCGh äÉYƒ°VƒŸG iƒàëªa

 á«∏ªY ó©Jh .√Góg ≈∏Y ¿Éëàe’G Ò°ùj …òdGá∏Môe äÉØ°UGƒŸG ∫hóL OGóYEG

π«°üëàdG äGQÉÑàNG AÉæH á«∏ªY »`a á«°SÉ°SCGπ«dódGh á£ÿG áHÉãÃ ¬fEG PEG ,

.ÉgGƒàfih á∏Ä°SC’G ±GógCG ¬d Oóëjh ,º∏©ŸG •É°ûf ¬Lƒj …òdG

áÑ°ùædGh á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ójó–h É¡JGOôØe AÉ°üMEGh á«°SGQódG IOÉŸG π«∏– ó©H

ójó–h É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±GógC’G ´GƒfCG ójó– ó©Hh ,´ƒ°Vƒe πµd ájƒÄŸG

á«Fõ÷G Ö°ùædG ™jRƒàH º∏©ŸG Ωƒ≤j ,±óg πµd ájƒÄŸG áÑ°ùædGh á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

∫hóL »`a ∂dPh Ú©e ±ó¡H ´ƒ°Vƒe πc §HôJ »àdG áØ∏àıG äÉfÉÿG ≈∏Y

áÑ°ùædG Ö°ù– ºK kÉjOƒªY äÉYƒ°VƒŸGh kÉ«≤aCG ±GógC’G ¬«a ™°VƒJ( π°üØe

:‹ÉàdÉc )áfÉN πµd ájƒÄŸG

) ºbQ ∫hóL3(áØ∏àıG äÉYƒ°VƒŸGh ±GógC’G) áØ∏àıG äÉfÉÿG ≈∏Y ájƒÄŸG Ö°ùædG ™jRƒJ (

±Góg’G

äÉYƒ°VƒŸG

Iô°SC’G ájÉYQ

ô£N á«eC’G

êÓ©dG ≥M

Öîàæf GƒdÉ©J

´ƒªÛG

´ƒªÛG

30

20

30

20

100

äÉgÉŒG

6

4

6

4

20

π«∏–

6

4

6

4

20

≥«Ñ£J

9

6

9

6

30

º¡a

6

4

6

4

20

áaô©e

3

2

3

2

10

á¶MÓeájƒÄŸG áÑ°ùædG Üô°†J ∫hó÷G øe áfÉN πc »`a ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ù◊ :

º°ù≤jh ,¬©e ™WÉ≤àŸG »cƒ∏°ùdG ±ó¡∏d IOóÙG ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH πµc ´ƒ°Vƒª∏d IOóÙG

 ≈∏Y ´ƒªÛG,100= Iô°SC’G ájÉYQ ´ƒ°Vƒe øe áaô©ª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ù◊ :∫Éãe

30 *10 :100 =3.Gòµg h %

6--4kÓãe øµ«dh) »∏µdG á∏Ä°SC’G OóY ójó–60É¡©jRƒJ ºK (k’GDƒ°S≈∏Y

øe AõL πµd IÉ£©ŸG á«ªgC’G ¢ùµ©j πµ°ûH ∫hó÷G »`a ±GógC’Gh äÉYƒ°VƒŸG

πµ°ûH ¿Éëàe’G á∏Ä°SCG ™jRƒJ øª°†f å«ëH ,∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf πµdh IOÉŸG

»`a É¡æe πµd IÉ£©ŸG ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d kÉ≤ah ¬≤ëà°ùj Ée ÖfÉL πc AÉ£YEGh ,¿RGƒàe

:‹ÉàdÉc ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G
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) ºbQ ∫hóL4áØ∏àıG äÉfÉÿG ≈∏Y á∏Ä°SC’G OóY ™jRƒJ (

±Góg’G

äÉYƒ°VƒŸG

Iô°SC’G ájÉYQ

ô£N á«eC’G

êÓ©dG ≥M

Öîàæf GƒdÉ©J

´ƒªÛG

´ƒªÛG

18

12

18

12

60

äÉgÉŒG

4

2

4

2

12

π«∏–

3

2

3

2

10

≥«Ñ£J

5

4

5

4

18

º¡a

4

3

4

3

14

áaô©e

2

1

2

1

6

á¶MÓeáÑ°ùædÉH »∏µdG á∏Ä°SC’G OóY Üô°†j ,áfÉN πc »`a á∏Ä°SC’G OóY ÜÉ°ù◊ :

 ≈∏Y ´ƒªÛG º°ù≤j h IOóÙG áfÉî∏d ájƒÄŸG.100ájÉYQ ´ƒ°VƒŸ áaô©ŸG á∏Ä°SCG OóY :∫Éãe

 = Iô°SC’G60 *3 :100 =8^1=(2)’GDƒ°S

äÉØ°UGƒŸG ∫hóL ÉjGõe RôHCG øeh øeDƒj ¬fCG¬fRGƒJh ¬dƒª°Th QÉÑàN’G ¥ó°Uôaƒjh ,

ô©°ûj É‡ ,¬°ùjQóJ øeRh ºéMh ¬à«ªgCGh ¬fRƒd kÉ≤ah á∏Ä°SC’G øe ¬≤M ´ƒ°Vƒe hCG AõL πµd

 .IOÉŸG AGõLCG ™«ªL ≈£Z QÉÑàN’G ¿CÉH Ú°SQGódG

6-5 QÉÑàN’G á∏Ä°SCG áHÉàc

øª°V ±óg πµd ≈£©J »àdG á∏Ä°SC’G OóY áaô©eh äÉØ°UGƒŸG ∫hóL OGóYEG ó©H

.IOóÙG ±GógCÓd kÉ≤ah á∏Ä°SC’G ∂∏J áZÉ«°üH º∏©ŸG Ωƒ≤j ,´ƒ°Vƒe πc

áZÉ«°üH á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG »YGôj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ,QÉÑàN’G á∏Ä°SCG áHÉàc óæYh

´GƒfCG øe ´ƒf πc ∫hÉæJ óæY √ÓYCG OQh …òdG ƒëædG ≈∏Y ,É¡æe πc ΩGóîà°SGh

QÉÑàN’G ¥ó°U ≥≤ëj »c ,√óYCG …òdG äÉØ°UGƒŸG ∫hóéH Ωõà∏j ¿CGh ,á∏Ä°SC’G

 .¬fRGƒJh ¬dƒª°Th

6-6≥«Ñ£à∏d QÉÑàN’G OGóYEG

:»∏j ÉÃ º∏©ŸG Ωƒ≤j á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ó©H

ÜGƒL AÉ£YEG hCG É¡°†©H QGôµJ ΩóYh É¡Mƒ°Vh øe ócCÉà∏d á∏Ä°SC’G ™LGôj

.ïdEG ,iôNCG á∏Ä°SCG »`a á∏Ä°SC’G ¢†©H

äÉeƒ∏©ŸG RÈjh ¿ÉµeE’G Qób IÒ°üb º¡ØdG á∏¡°S áë°VGh äÉª«∏©J ó©j

 .ôeC’G Ωõd ¿EG á∏ãeCG »£©jh ,É¡à– §N ™°VƒH áeÉ¡dG

-

-
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á∏Ä°SCG( IóMGh äÉª«∏©J ™e É¡°†©H ™e óMGƒdG ´ƒædG øe á∏Ä°SC’G ™ªéj

º°ùb »`a Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG ,óMGh º°ùb »`a CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG

.Gòµgh ,ôNBG

´ƒædG á∏Ä°SCG øª°V ∂dP ¿Éc AGƒ°S Ö©°üdG ¤EG π¡°ùdG øe á∏Ä°SC’G ÖJôj

.πµc QÉÑàN’G »`a hCG óMGƒdG

á«∏ªY π¡°ùJh áHGòL á≤jô£H äÉHÉLEÓd á°ü°üıG áæµeC’Gh á∏Ä°SC’G ÖJôj

.í«ë°üàdGh áHÉLE’G

Ú°SQGó∏d Ú¡HÉ°ûe Ú°SQGódG øe IÒ¨°U áæ«Y ≈∏Y á∏Ä°SC’G áHôŒ π°†Øj

).ïdEG ,¬LƒŸG ,AÓeõdG( Ú«°UÉ°üàN’G ¢†©H ≈∏Y É¡°VôY hCG ,Úaó¡à°ùŸG

6--7 :QÉÑàN’G èFÉàf π«∏–

∫hóL »`a äÉLQódG º¶æj ¿CG ¬«∏Y PEG ,QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ó©H º∏©ŸG áª¡e »¡àæJ ’

ióe ¢SQó«d É«FÉ°üMEG èFÉàædG π∏ëj ¿CG ,á«fÉ«H Ωƒ°SôH É¡æY È©j ¿CGh ,…QGôµJ

ÚbƒØàŸG Ú°SQGódG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y ¬JQób ióeh ,∫GDƒ°S πc ádƒ¡°Sh áHƒ©°U

π∏ëj ¿CGh ,Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG »`a πFGóÑdG á«dÉ©ah ,kÉ«°SGQO øjôNCÉàŸGh

´RƒJ á«Ø«ch ,äÉLQó∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÚÑ«a ,QÉÑàNÓd áeÉ©dG èFÉàædG ∂dòc

IOÉYEG ≈∏Y √óYÉ°ùj Gògh .ïdEG ,º¡àà°ûJ ióeh ,¬à–h §°SƒàŸG ¥ƒa áÑ∏£dG

≥«°†j ∫ÉÛG ¿CG ∞°SDƒŸG øeh .√ôjƒ£Jh ¬æ«°ù–h QÉÑàN’ÉHh á∏Ä°SC’ÉH ô¶ædG

 .ÉgÒZh ÖfGƒ÷G √òg πc ∫hÉæàd Éæg

7:ó`«÷G …ƒ`HÎdG º`jƒ≤àdG äÉ`Ø°U -

:á«dÉàdG ¢ù°SC’G IÉYGôe »¨Ñæj Ú°SQGódG Ëƒ≤J óæY

 Ëƒ≤àdG á«∏ªY §ÑJôJ ¿CGIOófi ±GógCÉH.áë°VGh

 á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CGá«fhÉ©J±ó¡H á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL É¡«a ∑Î°ûj ,

.π°†aCG èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ¿ƒµJ ¿CG á∏eÉ°TäÉeƒ∏©ŸG π«°üëàc ,¢SQGódG ƒªæH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ™«ª÷

.º«≤dGh äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh

 ¿ƒµJ ¿CGáYƒæàeh IOó©àe É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡∏FÉ°Sh,πeÉ°ûdG Ëƒ≤àdG ≥«≤ëàd

,á∏HÉ≤ŸGh ,á¶MÓŸGh ,É¡YGƒfCÉH äGQÉÑàN’G áLÉ◊G Ö°ùM Ωóîà°ùàa

.Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG øe ÉgÒZh ,á«∏ª©dG äGQÉÑàN’Gh

-

-

-

-

-

-

-

-
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 ¿ƒµJ ¿CGIôªà°ùekÉÑæL É¡©e Ò°ùJh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d áÑMÉ°üeh

 .ÖæL ¤EG

 á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CGá«LÓYh á«°ü«î°ûJIƒ≤dG øWGƒe øY ∞°ûµdG ±ó¡à°ùJ ,

.É¡à÷É©Ÿ ∞©°†dG øWGƒeh Égõjõ©àd

 ¿ƒµJ ¿CGäÉ≤ØædGh ó¡÷Gh âbƒdG »`a ájOÉ°üàbG™«°†j Óa ,¿ÉµeE’G Qób

,äGQÉÑàN’G èFÉàf ó°UQh í«ë°üJh AGôLEGh OGóYEG »`a ¬àbh º¶©e º∏©ŸG

ÜÓ£dG ≥gôj ’h ,áHƒ∏£ŸG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G øY ¬aô°ü«°S ∂dP ¿C’

¬«∏Y Éªc .á°SGQódG øe GhôØæjh π∏ŸÉH GƒHÉ°üj ’ »c á©HÉààŸG äGQÉÑàN’ÉH

É¡≤«≤– ióe »`a äGQÉÑàNG IóY ähÉ°ùJ GPEG áØ∏c πbC’G πFÉ°SƒdG QÉàîj ¿CG

.á°SQóŸG á«fGõ«e ≥gôj ’ »c ,±GógCÓd

 IÉYGôe»ª∏©dG Üƒ∏°SC’GËƒ≤àdG »`a Ωóîà°ùJ »àdG äGhOC’G ¿ƒµJ å«ëH

 ,¬°SÉ«≤d â©°Vh Ée kÓ©a ¢ù«≤J ,ábOÉ°UáàHÉKhÉ¡°ùØf èFÉàædG »£©J

á«JGòH ¿ÉµeE’G Qó≤H ôKCÉàJ ’ á«Yƒ°Vƒeh ,É¡eGóîà°SG QGôµJ óæY kÉÑjô≤J

óæY Qò◊G ≈Nƒàj ¿CGh .∑ƒ∏°ùdG ÖfGƒL ™«ªL ¢ù«≤àd áYƒæàeh ,íë°üŸG

øe »Øµj Ée ™ªL πÑb ΩÉµMC’G QGó°UEG »`a ´ô°ùàj Óa ,èFÉàædG ΩGóîà°SG

.äÉfÉ«ÑdG

™LôŸG

äGôcòe( øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«c ,…ƒHÎdG ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG :OƒªM á≤«aQ

.)IQƒ°ûæe ÒZ

-

-

-

-

Part (3-7 3-8)  21/03/2006  10:49 AM  Page 4



Part (3-7 3-8)  21/03/2006  10:49 AM  Page 6

235

≥`MÓ`ŸG

( ºbQ ≥ë∏e1»eƒ«dG Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG :)

( ºbQ ≥ë∏e2»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG :)

( ºbQ ≥ë∏e3ÚHQóŸG πÑb øe ÚHQóàŸG Ëƒ≤J IQÉªà°SG :)
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) ºbQ ≥ë∏e1(

»eƒ«dG Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG

.1.............. Ωƒ«dG äÉ«dÉ©Ød á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G »g Ée(1) OƒJ »àdGh πª©dG á°TQh øe

?á«dÉàdG ΩÉjC’G »`a ôªà°ùJ ¿CG

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

 .............................................................................................

.2............... Ωƒ«dG äÉ«dÉ©Ød á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G »g Ée(1)≈æªàJ »àdG πª©dG á°TQh øe

?á«dÉàdG ΩÉjC’G »`a É¡«aÓJ

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.(ïdG... ,ÊÉãdG ,∫hC’G) Ωƒ«dG ºbQ Öàµj (1)
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) ºbQ ≥ë∏e2(

 á«ÑjQóàdG IQhódG Ëƒ≤àd IQÉªà°SG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :)…QÉ``«àNG( ∑QÉ°ûŸG º°SG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :É¡«dEG »ªàæJ »àdG ádhódG º°SG

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :kÉ`«dÉM É¡∏¨°ûJ »àdG áØ«XƒdG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :É``¡«a áeóÿG äGƒæ°S OóY

````````````````````````````````````  :á«dÉ◊G áØ«XƒdÉH á£ÑJôŸGh É¡«a âcQÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY

( áeÓY ™°Vh AÉLôdG√ô°UÉæ©dG øe ô°üæY πµd ∂Áƒ≤J Ö°SÉæj …òdG Oƒª©dG »`a )

 :√ôaƒJ hCG ¬≤≤– ióe »`a ∂jCGQ øY È©J å«ëH ,á«dÉàdG

:á«ÑjQóàdG IQhódG ±GógCG :k’hG

áë°VGh -

á∏eÉµàeh áYƒæàe -

ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉ«àM’ áªFÓe -

á°TQƒdG AÉæKCG â≤≤– -

:á«ÑjQóàdG IOÉŸG :kÉ«fÉK

á«ÑjQóàdG IQhódG ±GógC’ áªFÓe -

áë°VGh -

 á∏eÉµàeh á£HGÎe -

áãjóM -

áHGòL -

IójóL ±QÉ©e ÚcQÉ°ûŸG âÑ°ùcCG -

≥FGô£dGh äÉ«é«JGÎ°S’G :ÉãdÉK

:áeóîà°ùŸG á£°ûfC’Gh

±GógCÓd áªFÓe -

 áYƒæàe -

kGóL π«∏b  π«∏b §°Sƒàe ÒÑc kGóL ÒÑc

ôaGƒàdG hCG ≥≤ëàdG ióe
Ëƒ≤àdG ô°UÉæY
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ôaƒàdG hCG ≥≤ëàdG ióe

áHGòL h ábƒ°ûe -

º¡eÉªàgGh ÚcQÉ°ûŸG ÒµØàd IÒãe -

»∏ª©dG ÖfÉé∏d kÉ«aÉc k’É› â£YCG-

)»≤«Ñ£àdG(

IójóL á«∏ªY äGQÉ¡e ÚcQÉ°ûŸG âÑ°ùcCG -

á«∏YÉØH º¡àcQÉ°ûŸ ∫ÉÛG âë°ùaCG -

»JGòdG º¡WÉ°ûfh º¡JGQOÉÑe â©é°T -

:áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG :kÉ©HGQ

á«ÑjQóàdG IOÉª∏d áªFÓe -

 áYƒæàe -

√ÉÑàf’G IÒãeh áHGòL -

áãjóM -

∞«XƒàdG á∏¡°S -

»Ø«Xh πµ°ûH âeóîà°SG -

 äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿG :kÉ°ùeÉN

:á«ÑjQóàdG IQhódG AÉæKCG áeó≤ŸG

çÉKC’Gh øcÉeC’G -

äGõ«¡éàdG -

ájQGOE’G äÓ«¡°ùàdG -

πª©dG á°TQh OÉ≤©fG â«bƒJ áÑ°SÉæe -

á«ÑjQóàdG IQhódG Ióe ájÉØc -

∫hC’G ÜQóŸG :kÉ°SOÉ°S(1)................ :

ÖjQóàdG IOÉe ø≤àj -

ìƒ°VƒH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ≈∏Y QOÉb -

 ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y QOÉb -

kGóL π«∏b  π«∏b §°Sƒàe ÒÑc kGóL ÒÑc
Ëƒ≤àdG ô°UÉæY

.√ÉfOCG ÊÉãdG ÜQóŸG º°SG ºK ∫hC’G ÜQóŸG º°SG Öàµj (1)

Part (3-7 3-8)  21/03/2006  10:49 AM  Page 10



240

 äÉ°ù∏÷G IQGOEG »`a ôgÉe -

øjôNB’G ™e ó«÷G π°UGƒàdG ≈∏Y QOÉb -

ÚcQÉ°ûŸG ΩÉªàgG IQÉKEG ≈∏Y QOÉb -

»ÑjQóàdG ∞bƒŸG ™e πYÉØà∏d

ÊÉãdG ÜQóŸG......................... :

ÖjQóàdG IOÉe ø≤àj -

ìƒ°VƒH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ≈∏Y QOÉb -

ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y QOÉb -

 äÉ°ù∏÷G IQGOEG »`a ôgÉe -

øjôNB’G ™e ó«÷G π°UGƒàdG ≈∏Y QOÉb -

 ÚcQÉ°ûŸG ΩÉªàgG IQÉKEG ≈∏Y QOÉb -

»ÑjQóàdG ∞bƒŸG ™e πYÉØà∏d

ôaƒàdG hCG ≥≤ëàdG ióe

kGóL π«∏b  π«∏b §°Sƒàe ÒÑc kGóL ÒÑc
Ëƒ≤àdG ô°UÉæY

É©HÉ°S?∂JGQÉ¡eh ∂àaô©e á«ªæJ »`a kGÒÑc GQób â≤≤M É¡fCG ó≤à©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG »g Ée :k
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

:kÉæeÉK√òg èeÉfôH É¡æª°†àj ¿CG OƒJ âæc »àdG iôNC’G á£°ûfC’Gh äÉYƒ°VƒŸG »g Ée

?á«ÑjQóàdG IQhódG

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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:kÉ©°SÉJ?á«ÑjQóàdG IQhódG √òg »`a É¡H IOÉ°TE’G OƒJ »àdG á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G »g Ée

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

kGô°TÉY?á«ÑjQóàdG IQhódG √òg »`a É¡«aÓJ ≈æªàJ âæc »àdG á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G »g Ée :

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ô°ûY ióMG?á«ÑjQóàdG IQhódG √òg ôjƒ£àd á«aÉ°VE’G ∂JÉMÎ≤e »g Ée :

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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) ºbQ ≥ë∏e3(
ÚHQóŸG πÑb øe ÚHQóàŸG Ëƒ≤J IQÉªà°SG

(…ô°S)

       ````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````  :ÜQó``àŸG/ÜQóŸG º°SG

       ``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````  :ÖjQó```àdG ´ƒ```°Vƒ``e

       ```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````  :Ö````````jQóàdG ï````jQÉJ

 `````````````````````````````````````````````````````````````````````` :¬©«bƒJ   ````````````````````````````````````````````````````````````````````  :Ω uƒ≤`````````ŸG º````````°SG

( áeÓY ™°Vh AÉLôdG√ô°UÉæ©dG øe ô°üæY πµd ∂Áƒ≤J Ö°SÉæj …òdG Oƒª©dG »`a )

:√ÓYCG QƒcòŸG ÜQóàŸÉH ∂jCGQ øY È©J »àdGh ,á«dÉàdG

ôjó≤àdG iƒà°ùe

∞«©°V ∫ƒÑ≤e ó«L kGóL ó«L RÉà‡
Ëƒ≤àdG ô°UÉæY

•É°ûædGh ájƒ«◊G

¬H Ωƒ≤j …òdG πª©∏d ¢SÉª◊G

äƒ°üdG ìƒ°Vhh ≥£ædG áeÓ°S

á«dhDƒ°ùŸG πª–h IQOÉÑŸG

≈∏Y IQó≤dGh ‹É©Øf’G ¿GõJ’G

¢ùØædG §Ñ°V

 »≤£æŸG ÒµØàdÉH ™àªàdG

ájôµØdG áfhôŸG

ΩGõàd’Gh •ÉÑ°†f’Gh ájó÷G

ÖjQóàdG ó«YGƒÃ

kÉ«æ¡e äGòdG ôjƒ£J »`a áÑZôdG

äÓµ°ûŸG á÷É©e ≈∏Y IQó≤dG

¬Áó≤Jh πª©dG º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG

∫É©a πµ°ûH

™e π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG

øjôNB’G

πª©∏d »HÉéjEG ñÉæe ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dG
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ôaƒàdG hCG ≥≤ëàdG ióe

kGóL π«∏b  π«∏b §°Sƒàe ÒÑc kGóL ÒÑc
Ëƒ≤àdG ô°UÉæY

 Iójó÷G äGÈî∏d ¬HÉ©«à°SG ióe

 Iójó÷G äGQÉ¡ª∏d ¬HÉ°ùàcG ióe

äGÈÿG ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG

 πÑ≤à°ùŸG »`a Iójó÷G äGQÉ¡ŸGh

≈∏Y IQó≤dGh È°üdGh Qó°üdG á©°S

ÖjQóàdG AÉÑYG πª–

ÜQóàª∏d ΩÉ©dG Ëƒ≤àdG

ôjó≤àdG iƒà°ùe

 ∂jód âfÉc GPEGiôNCG äÉ¶MÓe:ÉgôcP ≈Lôj ,ÜQóàŸÉH ≥∏©àJ
``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
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