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 WO —b*«  V J*«  s  ≠  W U *«  UMOF*«Ë  «bF*«  Ÿ«u √  W U  Â«b «  wG M ò  t √  v ≈  Î «b b%

∫o U «  —bB*«®  åÎ¡UM Ë  Î ULzö  Î U «b «  ≠  …b b'«  WOLOKF «  UOMI «  dzU Ë  Êu eHK «  v ≈

ÆÆÆp – v ≈ W U{ùU Ë Æ©©√®≥∏  ≠∂

 d�UM  ‰U œ≈  sLC  q U  ZN  rÒKF « UMOF  s  U dO Ë WO —b*« V J « œ«b ≈  w  l  Ê√  wG M

 r UF  r d Ë W «—b « œ«u  nK * WOM u «Ë WOK;« V «u'« t % ÍuCM  —U ≈  W U 0 ÊuJ  WO Ëœ

 WOKOJA «  ÊuMH «  t  iNM  Íc «  —ËbK  W�U  W UM  ¡ö ≈  l  ¨WO U û  w UI «Ë  wLKF «  a —U «

Æ©o U «  —bB*«®  U UI «  nK  5  r UH «  e eF  w  vIO u*«Ë

 Âö «  vK  ÂuI  WO*U  W UI  ¡U —≈  q √  s  W Ëc *«  WO Ëb «  œuN'«  s  r d «  vK Ë

 Î «d «“  s dAF «  ÊdI «  s  w U «  nBM «  ÊU  ¨ U UI «  5  ¡UM «  —«u(«Ë  ‰œU *«  Â«d ô«Ë

 «dOOG «  œ√Ë  ÆWO uO «  …UO(«  w  nMF «  d UE  tO  XL UF Ë  »Ëd(«Ë  WOM ù«  U «eM U

 U ö  …œU “  v ≈  WO UL ô«  …UO(«Ë  ‰UB ô«Ë  UO u uMJ «Ë  œUB ô«  U bN  w «  WF d «

 »uFA «Ë  œ«d _«  5  j d «  w  w U U  XLN √Ë  w*UF «  bOFB «  vK  „«d(«  e eF Ë  q UJ «

 bÒ Ë  W*uF «  UOKL  Ê√  bO  ÆÊËUF «Ë  ‰œU «  vK  WLzU  …b «ËË  …b b  U öF  r UF «  3√Ë

 U UI «  5  Â«bB «Ë  f UM «  ‰UJ √  s  ¨V UG «  w  WH Ë  ¨…b b  ÎôUJ √  t «–  X u «  w

 Áœu  „d A  Â«b  q I  q √  s  qLF «  ÂU √  …dOD  U b%  X d  UL  rOI «Ë

 …—ËdC  w u «  r UF  v ≈  …b «e *«  q UJ «  ‰UJ √Ë  W*uF «  UOKL  œ√  WO U  sL  ÆÂö «

 ¨(Naumann et al., 2006: 137)  ¡UI K  WOF d*«  W uL *«  U —U U  qJ  WO U ù«  v ≈  dEM «

 wK;«  bOFB «  vK  WO UL'«Ë  W œdH «  U uN «  5  …b b  «d u  Èd √  WO U  s  XIK Ë

 ÊËUF «  WO b  bOF�  vK  p c Ë  ¨WHK *«  …UO(«  VO U √  5 Ë  ¨w Ëb «Ë  wLOK ù«Ë  wM u «Ë

 Æf UM «Ë

 W U b «  U  åÎ UF  gOF «  rKF ò  ÊS  (Delors et al., 1996)  —uK œ  d dI  w  ¡U  UL Ë

 W*uF «  tO  `O Ë  Î U UE «  œ«œe  r U  w  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  w  WO d K  r _«  WO U _«

 œ«u Ë  WO —b*«  V J «  Ê√  `O �Ë  Æ…b b  U b%  ÕdD  UL  …b b  Î U�d  q UJ «  U ö Ë

 sJ Ë  Î̈ UF  gOF «  rKF Ë  Âö «  ¡UM  w  ÂUN ùU  WKOHJ «  WO —b*«  qzU u «  U b Ë  X O  rÒKF «

 ôU(« iF  wH  Æt UH ≈ sJ1 ô —Ëœ WO dF*« WOLM « w Ë ·—UF*«Ë rOI « qI  UOKL  w  U —Ëœ

 w  UL ®  …œU(«  U «dB «Ë  Èd J «  U ö)«  rOL�  w  WO —b*«  V J «Ë  WOLOKF «  Z UM*«  lI

 s U Ë  Æ…¡UM «  W(UBLK  «Ëœ√Ë  w UA «  r K «  ÊuJ  Ê√  sJ1  UL  ¨©«b «Ë—  Ë√  u u u

 rOKF «  ‰U  w  WF *«  bO UI U  sN d  t √  UL  WOLOKF «  rEM «Ë  U UI «  5  ULO  …bA  U —Ëœ

 bNA  r  r UF «  o UM  iF  w Ë  ÆU —UO «Ë  WO —b*«  V J «  ÃU ≈  w  W e d ö «  oO D Ë

 Í—c  qJA  U —Ëœ  ‰Òb  5  w  d c  dOOG  Í√  UN «b «  WOHO Ë  WO —b*«  V J «  nzU Ë

 rJ «  ÂU √  U —U ô  Î «dE  p c Ë  ¨…b b'«  rÒKF «  VO U √Ë  U dE  ¡u{  vK  Èd √  o UM  w

 jzU Ë  —uN  s  r d «  vK Ë  ¨sJ Ë  ÆX d ù«  vK  UO Ëd J «  W U *«  WOLOKF «  œ—«u*«  s  qzUN «

 5 —«bK  ULO ô  ¨rKF K  WO U √  «Ëœ√  d F  W bOKI «  WO —b*«  V J «  qE  ¨…b b  WOLOKF

 rKF «Ë  rOKF «  w  …bO _«  UN OL _  Î «dE Ë  ÆVO «u(«  Ë√  U J*U  ŸUH ô«  vK  s —œUI «  dO

 œ«u Ë  WO —b*«  V J U  ÷uNM «  v ≈  WO «d «  U œuN  ‰c  uJ uO «  XK�«Ë  Âö «  ¡UM  q √  s

 UN —b Ë  ¨eO «  »Ëd{  s  U uK Ë  ¨W «b(«Ë  Ê“«u «Ë  W b U  UN U U  åeOL  w «  rÒ KF «

Æ©∑∫±π∑¥  ¨uJ uO «®  å»uFA «  nK  5  r UH «Ë  ·—UF «  e eF  vK



π

 ©≤∞∞μ®  rÒKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V JK  WK UA «  uJ uO «  WO O «d «  ¡u{  vK Ë

 Ê«bK «  XO œ  ©≤∞∞∂®  U UI «  5  „d A*«  rOKF «  ÊQA  uJ uOK  WONO u «  ∆œU *«Ë

 WO —b  V Ë  WO «—œ  Z UM  l{Ë  qLA  w «Ë  ÁU œ√  WMO *«  …œu'«  dO UF  …U «d  v ≈

∫wK  U0  eOL

ª5 —«bK  «d )«Ë  ·—UF*«  rE  nK 0  W UF ô«  ●

 v ≈  W U{ùU  ¨WOLOI «  rNLE Ë  rN UO u uMJ Ë  rN —UF Ë  rN —«u  »UFO «  ●

ªWO UI «Ë  W œUB ô«Ë  WO UL ô«  rN UFKD

ªw UI «  rN «d  d bI Ë  rN  v ≈  5 —«b «  l œ  ●

ªrNLO Ë  rN GK Ë  5 —«bK  WO UI «  W uNK  Â«d ô«  WOLM  v ≈  wF «  ●

ÆWOK;«  œ—«u*«  Â«b «  ●

 r UH «Ë  Âö «  e eF  WONO u  ∆œU ò  ≠  uJ O ù«  l  ÁcOHM  l e*«  ◊UAM «  w d Ë

 r b «  .bI  v ≈  ≠  årKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V J «Ë  WO «—b «  Z UM*«  ‰ö  s  U UI «  5

 vK  ¨dO UF*«  ÁcN  WKB «  «–  U —UL*«Ë  Àu U  ÍbN  WO ËUF  UOKLF  hB *«

 ∆œU LK  WOzUNM «  W UG «  q L Ë  ÆwK;«  Èu *«  vK  W�U)«  UN UIO D Ë  UN «u  œb%  Ê√

 ¨WN  s  WO Ëb «  dO UF*«Ë  W dEM «  5  …dG «  b  w  ÂUN ù«  w  W d I*«  WONO u «

ÆrÒKF «  œ—«u  s  U dO Ë  WO —b*«  V J «  ÃU ≈Ë  rOLB  ‰U  w  WOKFH «  U —UL*«Ë

t «b √Ë  ŸUL ô«  rOEM

 e eF  WOMF*«  t F Ë  uJ uO U  WO d «  ŸUD  w  w U _«  rOKF «  e eF  r  v u

 ŸUD  l Ë  uJ O ù«  l  ÊËUF U  wLO U _«  ¡«d )«  ŸUL «  rOEM  …œu'«Ë  »UFO ô«

 W öF «  w  dJH «  ‰UL ù  ÎW d A  W  5 u  ‰ö  ŸUL ô«  d ËË  ÆuJ uO «  w  W UI «

 s c  5  lL Ô  b Ë  Æ…dJ  …—uB  WO —b*«  V J «  Â«b «Ë  rOLB Ë  Âö «  ¡UM

 WO —b*«  V J U  WOMF*«  WO Ëb «  Àu K  W dEM «  V «u'«  Àb √  ŸöD «  bBI  5 u{u*«

 r UH «Ë  Âö «  e eF  WONO u  ∆œU  W UO�Ë  œ«b ≈  w  UN  ¡«bN ô«  sJ1  w «Ë

 ‰œU «Ë  q Q «  «c  ‰ö  s  ŸUL ô«  bB Ë  ÆW —U'«  Àu «  ZzU  vK  ÂuI  w Ëb «

∫WO U «  ·«b _«  oOI%

 rOKF « UOKL  w  rÒKF « œ«u Ë WO —b*« V J « —Ëb  W�U)« WO U _« U{«d ô« l{Ë  ●

ªW —UA*«  Ê«bK K  WO —b*«  rEM «  w  rÒKF «Ë

 WO Ëb «  WONO u «  ∆œU *«  vF  Ê√  wG M  w «Ë  …œuAM*«  rÒ KF «  ZzU  w  U  Ò5  ●

 »UFO ô  W “ö «  Èd _«  WO dF*«  UOKLF «Ë  ÍbIM «  dOJH «  q  ¨U e eF  v ≈

 5 Ë  ’U _«  5  —«u K  W “ö «  ‰UB ô«  «—UN Ë  ¨UNLOOI Ë  …b b'«  U uKF*«

ª öJA*«  q  w  ÊËUF K  W “ö «  „uK «  t Ë√Ë  «—UN*«Ë  ¨ U UI «

 rÒ KF  W “ö «  WO —b*«  V J «  vK  rzUI «  rÒ KF «  WDA √  s  WO Ozd «  ◊U/_«  b b%  ●

ªÎ UF  gOF «



±∞

 l{Ë  ‰ö  s  UN ËUM  wG M  w «  5 UC*U  WIKF *«Ë  WO NM*«  V «u'«  vK  ‚UH ô«  ●

ªWO Ëb «  WONO u «  ∆œU *«

≠≤∞∞∏  w  WOLO U _«  WONO u «  ∆œU *«  ‰ULJ «Ë  W UO�  q √  s  l  WD  WO�u «  ●

 q √  s  WO d «  5 %  ‚UO  w  l «Ë  ‚UD  vK  UNIO D Ë  U dA  vK  qLF «Ë  ¨≤∞∞π

ÆUN —U Ë W —b*«  w  UF  gOF «  rKF Ë Âö «

 rN UA UM Ë  rN ö «b  w  «Ëe — ¨r —U «  w  ·«b _«Ë  ∆œU *«  Ác  Êu —UA*«  l{Ë –≈Ë

∫WO U «  W ö «  WO Ozd «  U u{u*«  vK

 WOLOKF « œ«u*«Ë WO —b*« V J « dO Q  ÊQA  U UI « 5  WF U Ë WO Ëœ ‚U ¬  ≠± Ÿu{u*«

rÒKF «  ‰U  w  U uKF*«  jzU ËË

 vK  qLF «Ë  Âö «  w  d ÒJH «  q √  s  WDA _«  ÃU œ≈  ≠  ’uBM «  “ËU&  ≠≤  Ÿu{u*«

tzUM

øÂ«b  r U  q √  s  «—UN  ≠  WOLKF «  ŸËdH «Ë U UI «  d  rÒKF «Ë d ÒJH «  ≠≥  Ÿu{u*«

 W�U)«  d uD «Ë  Y «  ‰UL √  ÊQA  «d )«Ë  U uKF*«  d UA  W�d  ŸUL ô«  d Ë  b Ë

 w  v Ë_«  …uD)«  ŸUL ô«  «c  ÊuJ  Ê√  —dI  b Ë  ÆWO dF «  ‰Ëb «Ë  U Ë—Ë√  w  WO —b*«  V J U

 uF{«ËË ÊËd UM «Ë ÊuH R*« UN b  wJ  …bF  WO Ëœ WONO u  ∆œU  W UO� v ≈ w d  …dO

 «Ëœb Ë  Æ
©±®

wLOKF «  rOLB U  oKF  qzU  w  Î UC √  Êu —UA*«  dE Ë  Æ5 IDM*«  w  U UO «

 ôU  lOL  w  rÒKF «  jzU ËË  WO —b*«  V J «  WO UF  5 %  ·bN  w «  UL «  vK

 WM «u*«  oOI%  q √  s  WO UL ô«Ë  WO UB ô«Ë  WO dF*«  «—UN*«  ¡UM  vK  …b U LK  U u{u*«

 «uM «  …œbF *«  «—œU LK  Î UL œ  U uKF*«  ‰œU  ÎÎ «b d  Èb M  Î UC √  ŸUL ô«  ÊU Ë  ÆWO*UF «

 Æ5 OMF*« 5 IDM*« w  WO —b*« V J « WF «d Ë 5 UC*« qOK% vK  eO d « l  
©≤®

U cOHM  Í—U'«

 Z Ëd Ë  l{u  Î U U √  ÊuJ  wJ  …bF  ŸUL ô«  U —bB  w «  UO�u «  ÊS  p –  v ≈  W U{≈Ë

ÆWO —b*«  V J «  rOLB  ‰ö  s  Âö «  e eF Ë  rKF U  ÷uNMK  …œb  UO O «d «

 »dG*«Ë  dB Ë  5D K Ë  X uJK  ÊuK 2  rNMLC  Î «dO  ¥∞  s  d √  ŸUL ô«  w  „—U Ë

 œbF  ÊuK 2  ÁdC  UL  ¨’d Ë  UO u «Ë  UO U*√Ë  …b *«  WJKL*«Ë  UO d�Ë  U d Ë  Z ËdM «Ë

 WLEM*«Ë  ¨©uJ O ≈®  W UI «Ë  ÂuKF «Ë  WO d K  WO ö ù«  WLEM*«  UNM  ¨WO Ëb «  ULEM*«  s

 Àu K  dJ ≈  Ã—u  bNF Ë  ¨WO —Ë—Ë_«  WO{uH*«Ë  ¨©u JO √®  ÂuKF «Ë  W UI «Ë  WO d K  WO dF «

 s  q  Èœ√  b Ë  ÆZOK)«  ‰Ëb  W u d «  Àu K  w dF «  e d*«Ë  ¨WO —b*«  V J «  ÊQA  WO Ëb «

 ¨tO «u  dOO  ÊU  bO «Ë  uJ uOK  WO dG*«  WOM u «  WM K  W UF «  WMO _«  ¨ÍdG*«  UMO  …bO «

 …bz«d «  W d A*«  Àu «  …—œU  «œU  s cK «  ¨uJ uOK  WO dH «  WOM u «  WM K  ÂUF «  5 _«

 ÆŸUL ô«  ‰UL √  dOO  w  Î UO Oz—  Î «—Ëœ  ¨åWO —b*«  WO «—b «  V J «  w  W —UI*«  U «—b «ò

 œU%«  uK 2  rNM ®  WO —b*«  V JK  WO Ëb «  UD «d «Ë  s d UMK  ÊuK 2  Ô UC √  ŸUL ô«  dC Ë

 ¨Z ËdM «  ¨rÒ KF «  jzU ËË  WO «—b «  V J «  w  Àu K  WO Ëb «  WD «d «Ë  ¨ÊUM K  ¨»dF «  s d UM «

Æ©„—U/b «  ¨5O Ë—Ë_«  s d UM «  W uL Ë

ÆWO uB « UOLOKF «Ë ¨WO UO « Âu d «Ë ¨l D «Ë ¨WDA _« q K Ë Ÿu  dB(« ô ‰U *« qO  vK  qLA  w Ë  ©±®

∫w  U cOHM  Í—U'« Àö « WO Ozd « «—œU *« Ê≈   ©≤®

 ÷u  Z U d  ¨WO dF « ‰Ëb « w  ÂuKFK  wLOK ù« uJ uO « V J ® åÎUF  gOF « nO  rKF ò w dF «≠w Ë—Ë_« —«u(U  wMF*« rz«b « d9R*«  ≠

©j u *« d «

©»dG*« w Ë U d  w  uJ uOK  ÊU OM u « ÊU M K «® WO —b*« WO «—b « V J « w  W —UI*« U «—b «  ≠

Æ©U Ë—Ë√ fK ® a —U « f —b  w  d ü« …—u�  ≠



±±

ŸUL ô«  ‰UL √  dO

 ¨W UI K  ÂUF «  d b*«  …b U  ¨dOOH —  “«u «d  …bO K  WO U ô«  ULKJ «  w  ¡U  UL

 ¨w O  ËbO  bO «Ë  ¨w U _«  rOKF «  e eF  r  …d b  ¨U U ≠m Ëb  e dO  Ê¬  …bO «Ë

 U UD  5  ULO Ë ôU u «  5  W UF  ÊËUF  WO O «d ô …dL  ŸUL ô«  ÊU  ¨uJ O ù«  q 2

 qLF «Ë Âö « w  dJH «ò Ê√  –≈  tM  Òb  ô d √  ÊËUF « l «u « ÊËUF « «c  q  ÂUOI  ÆuJ uO «

 s  …d UC  WHzU  tO  v «d  Ê√  V  WO —b*«  V JK  w «b ù«  rOLB «  ‰ö  s  åtzUM  vK

 WLOI «  “e  U2Ë  Æ…œb  U O  w  WHK *«  WO UI «Ë  WO UO «  WO UL ô«Ë  W u d «  q «uF «

 ULN √  uJ uO «  w  WO d «  ŸUDI  w U _«  rOKF «  e eF  r Ë  uJ O ù«  ÊËUF  W UC*«

 r UH «  e eF  ‰U  w  uJ uO U  W UI «  ŸUD  UNII  w «  «“U$ù«Ë  WDA _«  s  «œUH «

 ÆÂö «  W UI  W U —Ë  U UI «  5

 WF U ®  „uJO  s √  bO K  UL «b ≈  ÊU ILF  ÊU O Oz—  ÊU LK  5 —UA*«  vK  XOI √Ë

 WO —b*«  V J «  Â«b «Ë  rOLB  WO Ëœ  WONO u  ∆œU  u ò  ≠  ©…b *«  WJKL*«  ¨d O √

 ¨åw «—b «  ÃUNM*«  d  Âö «  q √  s  WO d «ò  ≠  pA  d u  …bO K  d ü«Ë  å…dJ  …—uB

 vK  ÂuI  ÎÎ U ÒuA Ë  ÎÎ UOK  ÎÎ U UA  u OKO  ôËd U  …bO «  …bO «  XO √Ë  ÆW U  U UI  ULN K

 5  q�«u «  dO O Ë  5 —UA*«  5  n P «  s  u  oK)  WOB A «  dO «Ë  ¡UL _«  ¡U ≈  …u

ÆW N  WI dD  U UI «

 WF U  ‚U ¬ò  Ÿu{u  UL b √  ‰ËUM  5I d  v ≈  Êu —UA*«  Ÿ“u  ‰Ë_«  ÂuO «  dN  bF Ë

 jzU ËË  WOLOKF «  œ«u*«Ë  WO —b*«  V J «  dO Q  ÊQA  w Ëb «  bOFB «  vK  U UI «  5

 pO  ÊU  bO «Ë  ¨s U  dOM —  bO «Ë  ¨ÀU  6 d  bO «®  årÒKF «  ‰U  w  U uKF*«

 dÒJH «  q √  s  WDA _«  ÃU œ≈  ≠  ’uBM «  “ËU&ò  Ÿu{u  d ü«Ë  ¨©XOA u  vK  bO «Ë

 ¨u OKO  ôËd U  …bO «Ë  ¨s b «  ·d  …bOF  …bO «®  åtzUM  vK  qLF «Ë  Âö «  w

 ÂuO «  r «Ë  Æ©w U uG «  bL  bO «Ë  s U u √  v M  bO «Ë  s œuM  Ê«“u  …bO «Ë

 …—dI*«Ë  ¨uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J ®  uJ —u  «—UL «œ  …bO «  t b  ÷dF  ‰Ë_«

 …œUH *«  ”Ë—b «  iF  ∫lOL K  rOKF «  WO uM  ¡UI —ô«Ë  WO —b*«  V J «ò  Ÿu DLK  ©W UF «

Æ©≤∞∞∂  ¨uJ uO «®  ‰U  UO U Ë  wJ ö «d  UOKO O  t —d  Íc «  åWO Ëb «  »—U «  s

 U UI «  d  rÒ KF «Ë  dÒJH «ò  Y U «  Ÿu{u*U  W�U  ÷ËdF  w U «  ÂuO «  ` «Ë

 …uA  d U  bO «Ë  —u “  bL «  bO «®  åøÂ«b  r U  q √  s  «—UN  ≠  WOLKF «  ŸËdH «Ë

 ‘UI  U uL  Àö  v ≈  Êu —UA*«  r I «  r  Æ©”Ë√  bO —  bO «Ë  w�U  d�U  bO «Ë

 œ«b S  W�U)«  WO Ëb «  WONO u «  ∆œU *«  W UOB  oKF  WHK  qzU  w  dEMK  W “«u

 qzU *«  Ác  s Ë  ÆÂö «  W UI Ë  Âö «  q √  s  WO d «  e eF  —uEM  s  WO —b*«  V J «

 ¨sLC  Ê√  wG M  å«–U òË  ¨UNGOB  ås ò  W Q Ë  ¨WONO u «  ∆œU *«  t u  ås  v ≈ò  W Q

 o K*«®  WO —b*«  V JK  w «b ù«  rOLB «  ‰ö  s  Âö «  ¡UM  “eF  Ê√  UN  wG M  ånO òË

 ZzU M «Ë  UA UMLK  WF U  W�ö  ŸUL ô«  ‰UL √  XL «Ë  Æ©o dH «  UO�u  WLzU  ∫¥

 w O  ËbO  bO «  v œ√  r  ¨UNOK  5 —UA*«  qF  œËœd Ë  ¨uJ —u  «—UL «œ  …bO «  UN b

ÆWO U  ULN UE ö0  U U ≠m Ëb  e dO  Ê¬  …bO «Ë
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ŸUL ô«  w  X b  w «  ÷ËdFK  h K

rÒKF «Ë WO —b*«  V J « ≠  ±

 WO —b*«  V J «  œ«b S  WIKF *«  W UF «  U UCI «  s  „uJO  Êô¬  bO «  t b  Íc «  ÷dF «  w

 WO «u «Ë  WL U(«  W U b «  ÊuJ  …bF*«  WOBM «  œ«u*«ò  UN Q  WO —b*«  V J «  ·Òd  ¨UN «b «Ë

 Æ(Peacock, 2007: 2)  5F  nB Ë 5F  Ÿu{u  w  p –Ë ¨åW —b*« w  w «—b « ZNM*« f —b

 œ«u  ¡«u ® dAMK  q U  qJ  ÍQ  ÒbF  œ«u ò UN Q  UN Òd  å’uBM «ò s  Ÿu  w  WO —b*« V J «Ë

 UN UD  ‰uL  sJ Ë  ¨årÒKF «Ë  rOKF K  W U œ  ÊuJ  wJ  ©jzU u «  …œbF  Ë√  ¨WOL —  Ë√  ¨W u D

Æ©o U «  —bB*«®  U dO Q  s  “eF

 w  ÎôUM  d _« rOKF « WKO Ë qE  UN √ s Ë WK u  «d H  WO —b*« V J « Â«b « s  r d « vK Ë

 l «Ë ‚UD  vK  W Ë«b Ë W «— qE  w « W U)« —UJ _« s  b bF « „UM  ÊS  ¨r UF « ¡U √  s  b bF «

∫wK  U  W U)« —UJ _« Ác  s  „uJO  bO «  d –Ë ÆWO —b*«  V J « h _U Ë ¨’uBM « ÊQA

ÆhM « ‰ULF «  WI d  Î «—u  ∆—UI «  „—b  ●

Æn R*«  U œ«—√  w «  …—uB U  ’uBM «  qLF  ●

ÆhM «  WG  ÊuMI  ¡«dI «  rEF  ●

ÆrN ö «  vK  tz«d  lOL' ` U�  hM «  ●

ÆW UI «  Ë√  ‚UO U  bOI  dO  W e d «Ë WOzd*«  d�UMF «  rN  Ê≈  ●

Æ5F  f —b  v ≈  W U  U/Ëœ W dB « WOz«dI «  V JÔ  ●

ÆrKF K  WI d  qC √  w  ©‘UIM «Ë  ÂöJ «Ë …b UA*«  fO Ë® …¡«dI «  ●

ÆrÒ KF K  W UF  «Ëœ√  ÊuJ  Ê√  b  ô Î̈ «bO  ŸU Ë »«Òc  dNE  «– rOKF « œ«u  ÊuJ  U bM  ●

 dEM « ÊUF ≈  ¨5LKF*« s  ULO  ôË ¨UNO b Ë UN d U Ë WO —b*« V J « wH R  vK  5F Ë

 t  Î ULK  Î «d √  U dO Q Ë  ’uBM «  ‰ULF «  —U «  o e  w  Ÿu uK  Î U M&  W U)«  —UJ _«  Ác  w

 W uL  5 —«b « vK  ÷dF  WO —b*« V J U  Æ©…bO'« WO —b*« V J «Ë ’uBM « W U  w  v ®

 UNMJ Ë ÊËd UM «Ë ÊuH R*« U d UA  rÒKF « h  ULO  rO UH Ë Èƒ— s  UNFOL  WO Q *« —u _« s

 W dE  U Ëd  WO —b*«  V J «  ÂbI Ë  Æ5LKF*«  Ë√  5 —«b «  ÊU –√  w  W {«Ë  …—ËdC U  X O

 WO UO  Âu —® W dB  e «u Ë ¨©W d  qL Ë U KDB Ë «œdH ® W uG  U UC Ë ©…œd  —UJ √®

 UN √  UL  ¨©…—uB «Ë  WLKJ «  5  j d  ‰UJ √Ë  Ã–U/®  W uM  ÷d  oz«d Ë  ¨© UDD Ë  “u —Ë

Æ©∂  ∫o U « —bB*«® rKJ *« u  s  —«dL U  ‰¡U  Ê√  ¡d*« vK  V Ë p c  ¨WMOF  qzU — mÒK

 ÆUNF  q UF «Ë  UNLNH  bN'«  ‰c  VKD Ë  U uKF*U  WKÒL  WO —b*«  V J «  ÊuJ  U  …œU Ë

 b  vK  UNzËU Ë  U U «e  —uEM  s  UN ËUM  sJ1  ¨dA «  lzUM�  s  dO J «  ÊQ  UN Q  ¨w Ë

 ‚UO «Ë  œuAM*«  ÷dG «  w  dEM «  ÊUF ≈  bF  UN «b «  ÊQA  «—«dI «  c  Ê√  wG M Ë  ¨¡«u

 s c «  5LKFLK  Î «bOH  Î UL œ  ÂbI  Î̈ö  ¨WO «e ù«  WO —b*«  V J U  ÆWK b «  ‰uK(«Ë W “ö «  œ—«u*«Ë

 qJA  X U  s Ë ÆW œUI  ` B  U  ÊU d Ë UN «b « …d  ‰uD  Ê√  sJ1 sJ Ë ¨WI « r “uF

 Èu *«  ÊËœ  Âb  Ë√  UN «b «  ¡U  U  Î «dO  UN S  ¨W dJH «Ë  WO1œU _«  WDK K  «—bB

 Ë√  ¨Èd √  U UI  —U ≈  w  UN ULF «  VFB  YO  WMOF  W UI  ◊U —ô«  WG U  ÊuJ  Ë√  ¨»uKD*«

ÆW œ«—  U —UF √  ÊuJ  Ë√  Î «b  Î U bOKI  UNLOLB  ÊuJ

∫wK  U  UNM Ë ¨WO —b*«  V J «  Â«b «Ë  ÃU S  WDO;« ådO U _«ò  Î UC √  „uJO  bO «  qK Ë
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 l «u « w  Âb  UNM  dO J « sJ Ë ¨W KD « W b) XFM�  WO —b*« V J « Ê√  ¡d*« sE  b  ●

ÆrKFLK  qO b?

 t √  5  w  WO «Ë  W Ë—b  «—«d  v ≈  bM  WO —b*«  V J «  —UO «  ÊQ  œUI ô«  œu  ●

 ÆWF d  WO D  “d  WOKLF  W O  ÊUO _«  s  dO  w  Íd

 ÂUOI «Ë  öJA*«  q Ë  q UH «  vK  eH%  Ê√  WO —b*«  V J «  w  ÷d H  Íc «  X u «  w  ●

 wH J  U  ÎÎ «dO J  ¨WOF «u «  …UO(«  ·Ëd Ë  W dEM «  ÃuNM «  5  j d «  q √  s  WDA Q

 Â«b ô W “ö « «¡UHJ « v ≈ 5LKF*« —UI ô Î «dE  s —UL « V  w  h  qIM  Êu —«b «

ÆÈd √  WI dD  WO —b*«  V J «

 —ËÔœ  WMLO  q ®  WO —b*«  V J «  ÃU ≈  vK  W{ËdH*«  …dO J «  W —U «  œuOI «  v ≈  dEM U Ë

 WE U « nO UJ «Ë ¨b b  w —b  »U  ÃU ù 5 M « s  qI  ô …d  v ≈  W U(«Ë ¨WO Ëb « dAM «

 W “ö*«  U uFB «Ë  ¨UNI u Ë  WO UC ù«  Âu d «  UNMOLC Ë  V J «  Ác  rOLB  UN KD  w «

 UL  „uJO  bO «  ‰¡U  ¨©dO  b  v ≈  WM U *«  W «—b «  U U  U O  WO —b*«  V J «  l uD

 WK b «  ’uBM «  Ác  dO u  ÆWK b  ’uB  Â«b «  ôU(«  iF  w  qC _«  s  sJ  r  «–≈

 W d  UN U ≈  ÊUJ ùU Ë  ÆWO —b*«  V J U  W —UI  —UO ö  l Ë√  ÎôU  rN  `O  U0—  5LKFLK

 UN U ≈  v u  Ê√  sJ1  UL  ¨WOK;«  U UO ô«Ë  U O K  UNF uD Ë  ¨WOK;«  ·ËdEK  W U «

 Ê√  bO  Æ©WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  ¨ «œU%ô«Ë  ¨”—«b*«Ë  ¨…dOGB «  dAM «  —Ëœ®  WOK  UN

 U uF� s  tOK  ÍuDM  b  U  qHG  ô√ wG M  WK b « ’uBM « Ác  q  Â«b U  w{UI « —«dI «

 iF  Ê√  UL  ¨W UM  dO  Î U�uB  ÊuLKF*«  —U  b Ë  ¨…œu'«  YO  s  ËUH  bI  Æ∆ËU Ë

 œ«u  vK  dÒÒ u «  YO  s  U dO  s  Î UE  q √  qE  ©ö  WOzUM « Ë√  WOH d « o UM*« ”—«b ® ”—«b*«

 ÆWO uM «  …bO  rÒ KF

 vK  WK b «  ’uBM «Ë  WO «e ù«  ’uBM «  W U  w  ø‰U *«  «c  w  b b U  tOMF  «–U Ë

 UO u uMJ «Ë ö *«Ë …—uB*« ö K *« V  q  ¨‰UH _« UNH Q  ‰UJ √ —UO U  v�u  ¡«u «

 U uJ(« 5  U «d  bI  vK  ÂuI  W b b& ÃuN  —UJ U  Î UC √  „uJO  bO «  v�Ë√Ë ÆWOL d «

 v Q Ë  Æ
©≥®

Èd √  WK √  sL{  wKO  Ã–uLM  ¡«b «  s d UM «Ë  5H R*«Ë  ”—«b*«Ë  UF U'«Ë

 vK  W U *«  œ«u*«Ë  —œUB*«  v ≈  ‰u�uK  WOJ A «  ö�u «  lO A Ë  Â«b «  s  Î UC √  b b «

 WOHO  vK  5LKF*« V —b  W u Ë_« ¡ö ≈ b b « wMF  h _U Ë Î «dO √Ë ÆÈd √ Ê«bK  w  X d ù«

 5 —UA*« iF  —U √Ë Æ5 —«bK  …bzU  rE Q  w Q  u  vK  WO —b*« V J «Ë ’uBM « Â«b «

Æ5H R  «u B  Ê√  vK  5 —«b «  lO A  w  Î UC √  sLJ  b  b b «  Ê√  v ≈

 ÕdD  qE  …dOIH «  Ê«bK «  w  …bO  WO —b  V  dO u  Ê√  vK  5 —UA*«  s  dO  œb  b √Ë

∫wK  U  Îö  UNM  WHK  oz«dD  UNK  sJ1 Èd  WKJA

 Î UOMN  UN œu  W «d  ÊULC  U «dA «Ë  UJ A «  W U ≈  ‰ö  s  WK b  rÒ KF  œ«u  ÃU ≈  ●

ªÎÎ UOFL Ë

 s —U9  V Ë  rKFLK  W œ√Ë  WO —b  Î U  rC  U uL  Í√®  œ«u*«  s  U uL  ÃU ≈  ●

ª”—«bK  WDA √Ë

 ¡U ü«  „«d ≈  Í√®  WOK;«  «d )«Ë  ·—UF*«  Â«b «Ë  nO Q «  WOKL  w  5FH M*«  „«d ≈  ●

ª©UOI d «  »uM  w  Àb  UL  …—uB*« ö K *«  V  rOLB  w

 Æ©UO O U  w  qB  UL ®  WO «–≈  Z «d  WO —b*«  V J «  WKLJ  ●

 WOK;« UFL *«Ë ”—«b*« 5  W «dA « U ö  ‰ö  s  bF  WK b  ’uBM  WO «e ù« WO —b*« V J « s  W{UF ô« wKO  w  —dI  ©≥®

ÆWO uJ(« dO  ULEM*«Ë
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 s  b  U  WO —b*«  V J «  d uD  WOKL  5LC  q √  s  œuN'«  s  b e  ‰c  5F

 Z UM*«  q UJ  UNM  ULO  ôË  ¨f —b «  VO U √Ë  WO «—b «  Z UM*«  ‰U  w  U —U2Ë  rO UH

 WOLM  —«d  vK  «—bI «  WOLM Ë  ¨wK UH «  f —b «  s Ë  ¨W «—b «  W U  w  q UH «Ë  ¨WO «—b «

 wG M  p –  vK  ¡UM Ë  ÆrOOI K  Î U U √  WO —b*«  V J «  qLF  U  Î U U Ë  ÆWO UB ô«  «—bI «

 vK  ÊËUF «Ë  ôœU *«  e eF  W d I*«  «—bI «  ¡UM  W d A*«  Z «d «  w  b e*«  —UL «

 5LKF*«Ë  5A H*«Ë  ”—«b*«  ¡«—b Ë  WO —b*«  V J «  wH R  5  lL&  w «Ë  w Ëb «  bOFB «

 ¡UH{≈  w  ¨œuN'«  —“P  eH  ‰ö  s  ¨b U  Ê√  W d A*«  Z «d «  Ác  ÊQ  sL  Æ5LOI*«Ë

 WO dF «  ‰Ëb «  w  WOLOKF «  rEM «  ULN U %  U*U  s cK «  f —b «  VO U √  w  ‚ËU «Ë  p UL «

ÆlL √  r UF «  w Ë

Âö «Ë WO —b*« V J « ≠  ≤

 t L d  WOHO Ë  Âö «  f —b  ÂuNH  Ÿu{u  w  WO U √  WLK  pA  d u  …bO «  XI √

 o D  Ê√  wG M  W —U2Ë ÂuNHL  Âö « ZN  Ê√  vK  UN LK  w  b Q  Æw «—b «  ZNM*« w  Î UOKL

 Âö «  «u Ë«e  Ê√  5 —«bK  wG M Ë Æ»d(« ŸU{Ë√  w  jI  fO Ë WO uO «  …UO(«  ·Ëd  q  w

 ¨rNOLKF Ë  rNzö “Ë  rNzU b�√Ë  rN «dO Ë  rN d √  œ«d √  l  rN U ö  w Ë  w uO «  rN uK  w

 ∆œU  «uI D  Ê√  rN  wG M  UL  Æ…¡UM  …—uB  U «eM «  l  «uK UF Ë nMF «  ‰UJ √  q  «uC d Ë

 Æd ü«  l Ë ŸuM «  l  rNK UF  WOHO  w Ë ¨W O «  l  rN U ö  w  Âö «

 l U  ÂuNHL  Âö «  q √  s  rOKF «  ‰U  w  dB  W d&  v ≈  pA  …bO «  —U √Ë

 ¨ÍdB*«  wLOKF «  ‚UO «  w  ¨Âö «  Ã—bM  UL  Æw «—b «  ZNM*«  œ«u  lOL  qK  ZNM Ë

 WOKL  ‰öN «  cM Ë  ÆårOI «Ë  ‚ö _«  rOKF ò  q  WO «—b «  œ«u*«  iF  w  eOL  Ÿu{uL

 U  ¨±ππ∞  ÂU  w  ©W œ«b ù«Ë  WOz«b ô«  tO K d0®  w U _«  rOKF «  w  WK UA «  Õö�ù«

 f —b  Íd O  ÆÁd Q  w «—b «  ZNM*«  VO U √Ë  ·«b √  w  Î U U  Î «dBM  qJA  Âö «  rOKF

 ¨qHD «  ‚uI Ë  ¨WO «dI1b «Ë  ÊU ù«  ‚uI  WKB «  «–  lO{«u*«  rOKF  ÷dF  w  Âö «

 h  ULO  ULO  ô®  ŸuM «  l  ¡UÒM «  q UF «Ë  ¨` U «Ë  ¨5 M'«  5  …«ËU *«  U UC Ë

 w u «Ë  ¨„öN ô«Ë  ¨W B «  ‰U  w  rOKF U  Î UC √  j d Ë  Æ©W UO U  WKB «  «–  V «u'«

ÆWOM u «  WO d «Ë  ¨WM «u*«Ë  ¨W O U

 ÃU œ≈  WOG  WK U  WOLO UH  jz«d  œ«b ≈  vK  dB  w  WO «—b «  Z UM*«  uF{«Ë  nJ Ë

 sJ1  jz«d)«  Ác  s  Î U öD «Ë  ÆÂUF «  w «—b «  ZNM*«  w  Âö «  rOKF Ë  ` U «  Ÿu{u

 t O U √Ë  tMO UC Ë  rÒKF «  ·«b √  5 Ë  Âö «  rOKF  VO U √Ë  rO UH  nK  5  Õu{u  j d «

 u  vK  ZNM*«  w  UNK K  b b%  w U U  sJ1Ë  ¨rÒKF «  lO{«u Ë  ôU  v  w  t zU Ë

 s  rÒKF « œ«u  dzU Ë WO —b*« V J « w  Âö « rOKF  VO U √Ë rO UH  ÃU œ≈ WOHO  X U Ë Æb b

 UNM  ¨œ«u  W uL  d uD  w  WKJA*«  ÁcN  ÍdB*«  q(«  q 9Ë  ÆœbB «  «c  w  Èd J «  q «uA «

 W U{ùU  ¨WO uO «  …UO(«  s  …bL  ôU  vK  e d  ¨WDA _«Ë  s —UL «  V Ë  WO —b*«  V J «

 ÆWO —UA «Ë  WOK UH «  VO U _«  ÊQA  rKFLK  W œ√  œ«b ≈  v ≈

 ”—b  ÂU  —dI  ‰ö  s  Âö «  rOKF  ÷uNM «  Î UC √  dB  w  rOKF «  UDK  —d Ë

 ZNM*«  Ê√  —«dI «  «c  –U «  v ≈  «b  U  ÊU  b Ë ÆårOI «Ë ‚ö _« rOKF ò tL «  WOz«b ô« WK d*«  w

 5LK *«  cO ö K  ÎöBHM  Î UOM œ  ULOKF  dA  w U «  nB «  v ≈  ‰Ë_«  nB «  s  d u  w «—b «

 UN'«  X —Ë  Æ©WO O *«  WOM b «  WO d «®  5O O *«  cO ö K Ë  ©WO ö ù«  WOM b «  WO d «®
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 rOI «Ë  W d A*«  WO ö _«  ∆œU *«  ”dG  s b «  v ≈  W U{ùU  …b b  …œU  À«b «  w  WB *«

ÆÎ UF  gOF «  q √  s  rÒKF «  e eF Ë WO uO «  …UO(U  WKB « «–

 rOI «Ë  rO UH*«  s  WHzU  …b b'«  rOI «Ë  ‚ö _«  rOKF  …œU  —U ≈  w  cO ö «  ‰ËUM Ë

 Ác  Z UF  UL  Æ‚bB «Ë  ’ö ù«Ë  W «eM «Ë  ÊËUF «Ë  W «bB «Ë  Âö «Ë  V(«  q  n «u*«Ë

 Æs UC «Ë  nMF «  c Ë  ÂdJ «Ë  WO ËR *«Ë  …œUF «Ë  l{«u «Ë  ÕU M «  q  U u{u  …œU*«

 Õd *«Ë  —«Ëœ_«  W F Ë  hBI «  W «Ë—Ë  »UF _«  q  WOKL  WDA Q  ÍdEM «  rOKF «  Êd I Ë

 ÆqHD «  vK  …—u L  rÒKF «Ë  rOKF K  WH K  vK  ÂuI  WDA √  UNK Ë  ¨r d «Ë  ‘UIM «  U K Ë

∫WO U «  W «  q «uF «  …U «d  vK  Êu —b*«  »—b Ë

ª‰UH ú  W UM*«  WK _«  ●

ªW dF*«  WOLM  vK  …b U *«  ÕËdA «Ë  ●

ªt —U2Ë Ád bI Ë dO)« W dF  vK  ‰UH _« qL  Í√  ≠  Òi(«Ë  ●

ªqHDK  …b U  rÒ KF  W O  ÊuLKF*«  d u  Ê√  Í√  ≠  W O «Ë  ●

 «¡UH  WOLM  wHJ  ô U dEM «Ë rO UH*«  5IK  vK  …bL F*«  VO U _«  Ê√  Í√  ≠  V d «Ë  ●

 «—UN*«  WOLM  vK  b U  …UO(U  WK�  «–  WOKL  WDA Q  UNKOLJ  s  b  ôË  cO ö «

ªn «u*«Ë

 Î «eH Ë  Î UF 2  ÊuJ  Ê√  Î UC √  wG M  rOI «Ë  WO ö _«  ∆œU *«  rÒ KF  Ê√  vMF0  ≠  WF *«Ë  ●

Æ‰UH ú

 q √  s  rOKF «  …œu  t  ”UI  —UOF  u  W «  q «uF «  Ác  d «u  Ê√  pA  …bO «  d –Ë

 qJA  lL *«Ë  …d _«  vK  Î UC √  o DM  q  V  cO ö «Ë  5LKF*«  vK  p –  o DM  ôË  Âö «

 vK  W Ëc *« œuN'« V U  v S  Æ5LKF*«Ë ”—«b*U  …—uB  Âö « rOKF  WO ËR  X O Ë ÆÂU

 dA  w  W U  q «u  Î UC √ Âö ù« qzU ËË WOK;« UFL *«Ë d _« d F  ¨w UEM « rOKF « bOF�

ÆWOFL *«  UJ A «  nK  d  .b Ë  o  u  vK  Âö «  q √  s  rOKF «

 …—Ëd{ X ËUM  UE ö*« iF  Êu —UA*« Âb  ¨pA  …bO « t b  Íc « ÷dF « »UI √ w Ë

 nK *  WOMF*«  ·«d _«  dzU Ë  ‰UH _«Ë  5LKF*«  „«—œ≈  WOHO  ŸöD ô  Àu «  s  b e*«  ¡«d ≈

 Ác  Ê√  w —«Ë  ÆÂö «  rOKF  e eF  UN  œuBI*«  WO «—b «  Z UM*«  «—UO  vK  W d *«  —U ü«

 w —«  UL  Æ¡«u  b  vK  UN  ‰uLF*«  Z UM*«Ë  UNIO D  Âe F*«  Z UM*«  ·bN  Ê√  wG M  Àu «

 e eF  WOG  w UEM «  dO  rOKF «Ë  w UEM «  rOKF «  5  j d «  WOHO  W dF  ÊUJ0  WOL _«  s  Ê√

Æ5 —«b «  vK  „d A*«  UL dO Q

 WOB A «  WOLM «ò  w  ÂUN ù«Ë  5 —«b «  lO A  w  rOOI «  —Ëœ  s  ÊËd ¬  Àb%Ë

 s  rOKF K  b b  w «—œ  ZNM  oO D Ë  rOLB  Èb  ¨dEM «  …—Ëd{  vK  b bA «  Èd Ë  ÆåWK UJ «

 wFO A «Ë  ¡UÒM «  rOOI «  ∆œU  œUL «  w  ¨Ÿu{u*«  «c  w  …b b  WO —b  V Ë  Âö «  q √

 ‚dD «  Èb  t «u  w «  U uFB «  v ≈  5 b *«  iF  —U √Ë  ÆWOLOKF «  œ«u*«  rOLB  WI d  w

 ·«d _«Ë rOI « Â«d « ‚UO  w  åWO*UF « rOI «ò ‰ËUM  WOHO Ë ¨W bOKI « UFL *« w  rOI « V «d

 Ê√  v ≈  dEM U  WO —b*«  V J «  w  ULN 'UF  WOHO Ë  ·UB ù«Ë  W «bF «  U Q  dO √  UL  ÆWOK;«

 W ËdA*«  ‚uI(« Â«d «  vK  5OM  U uJ  r  U  rz«œ  qJA  U  Ê√  sJ1 ô W(UB*«Ë Âö «

 ÆUN «d Ë  »uFAK
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 ÆhM «  œd  “ËU  bN'« «c  sJ Ë ¨W «—b «  U U  w Ë WO —b*«  V J «  ‰ö  s  ÎÎöF  Áe eF

 wJ  åtzUM  vK  qLF «Ë Âö « w  dJH «ò q √ s  ’d  w  d  WK UJ  WDA _ 5 U  X U Ë

 UD «d «  ‰ö  s  ULO  ô  ¨WO —b*«  dO  ◊U Ë_«Ë  ”—«b*«  5  ÊËUF K  W U *«  UO UJ ù«  5
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 ÊËUF «  q  W U («  qzU *«  iF  ”—«b  ’d  w  nz«uD «  nK  s  5 —UA  XL{

 rO UH*«  5  s  d –Ë  Æw*U Ë  w Ë—Ë√  —uEM  s  åW uN «ò  ?  WD d*«  rO UH*«  v  W «—œ  w

 ¨åZ M*«  ÊËUF «òË  åœËb(«òË  å ËUH «òË  ¨åd ü«òË  åËbF «ò  ÂuNH  UN ËUM  -  w «  Èd _«

 —«u(«Ë ¡UIK  åÍœUO ò  ÊUJ  œU ≈  WOHO  s  d ¬  ôU  X U Ë  ÆåW œbF «  hBI «òË ¨å‚U ü«òË

 åÊËUF K  XO ò  v ≈  UNK u%Ë  ©…b *«  3ú  WF U  W “U  WIDM ®  åÂ«d  WIDM ò  jOAM  o d  s

 s  U U I ö  ÍbB K  ÍœUO(«  ÊUJ*«  «c  ‰ULF «  ÊUJ ùU Ë  Æ©nz«uD «  œbF  wLOKF  e d ®

 w  UFL *«Ë nz«uD « v  „«d ≈Ë ¨WO —b*« dO  WDA _«Ë WO —b*« WDA _« 5  j d « ‰ö

Æ’d  ¡U √  v

 Ã—u  bNF ® p  ÊUOK  …dOL  bO « X b  Ÿ«eM « ŸU{Ë√ w  „d A*« w ËUF « qLFK  d ¬ ‰U L Ë

 —dI  ŸËdA  l{Ë  q √  s  5OKOz«d ù«Ë  5OMOD KH «  5 U «  5  rzUI «  ÊËUF K  Î UH�Ë  © dJ ≈

ÆWDK  ·uH�  w  ÊuOKOz«d ù«Ë  ÊuOMOD KH «  W KD «  t b  wJ  a —U «  w  „d A  w «—œ

WO —b*«  V J «  w  WODLM «  —uB «Ë WO UI «  œUF _« ≠  ≥

 ÷ËdF «  iF  X d  ¨WOML{Ë  W d�  qzU —  s  WO —b*«  V J «  t u %  U  WOL _  Î «dE

 ¡«u  WODLM «  —uB U  ÆU dO Q Ë  rÒKF «  œ«u  w  …œu u*«  WODLM «  —uB «Ë WO UI «  œUF _«  qOK

 iF  w Ë  ÆÎ UF  gOF «  rKF  bOF�  vK  w K  dO Q  UN  ÊuJ  Ê√  sJ1  WO K  Ë√  WO U ≈  X U

 w  UL  ¨ UFL *«  Ë√ØË œ«d _«  s  W U  …dJ  WO U ù«  WODLM «  —uB « wDF  Ê√  sJ1 ôU(«

 —uB « U √  ÆÊËd ü«  UNJK1 ô b  w «  WOM u «  Ë√  WOK;« WOzUM ô«  UHB « iF  …œU ù«  W U

 s  WO U Ë  WH  ULOLF  vK  rzUI «  r�u «  ‰UJ √  nK  v ≈  ÍœR  UN S  WO K «  WODLM «

 ¨eOOL «  d d  ”U Q  Î U U  c  w K «Ë  w U ù«  UNOKJA  WODLM «  —uB «Ë  ÆW bIM «  …dEM «

 Î U�U  Î U UL «  Î UF  gOF « rÒ KF Ë Âö « q √  s  rOKF «  w u  Ê√  V  «c Ë ÆnMF «Ë WK UF*«  ¡u Ë

 ÆWD UG*«Ë  eO «  W UJ*  WKO u  ÍbIM «  dOJH «  «—UN  WOLM

 VM&  sJ1  nO Ë  øU dD  sLJ  s √Ë  WO —b*«  V J «  UN bI  w «  WODLM «  —uB «  w  U

 l  q UF «  sJ1 nO Ë øUNF  q UF «  WOHO  5 —«b «Ë 5LKF*«  rOKF  sJ1 nO Ë WODLM «  —uB «

 WF «Ë  WHzU  ‘UIM «  «c  w  5 —UA*«  UL U  XD  bI  ø…¡UÒM  …—uB  WO UI «  UO U («

∫wK  U  XKL  U UCI «  s

 œ«d _  ÈeF  UH�  s  W UGK  WD  —UJ √  w  ©WI *«  —UJ _«  Ë√®  WODLM «  —uB «  ●

 ÆW œdH «  ôU K  ÂU  q U&  l  W uKG  ULOLF  vK  ÂuI  ŸU{Ë√Ë  ¡UO √Ë  U UL Ë

 WD  W U  —UJ √  w Ë ¨WO —b*« V J « w  «b  WFzU  wM ù« bF « «– WODLM « —uB «Ë

 WODLM «  —uB « ` B  Ê√  sJ1Ë ÆWMOF  WOM ≈  W UL' ÈeF  hzUB  s  W uKG Ë W UGK

 d UA  rOD% v ≈Ë r UH « ¡u  ‰UJ √ ÂUO  v ≈ ÍœR Ë dO Q «Ë …uI « WG U  —«dJ « qFH

 Î UC √ UNMOLC  VM&Ë W U  ULOLF  WO —b*« V J « 5LC  VM& r  s  wG M Ë Æ”UM «

 ULOLF «  VM& Î UC √  wG M Ë Æd ü«  ÊQ  s  j(« vK  ÍuDM  w «  W œUB « ULOLF «
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Æ©„—U/b «  ¨ÀU  6 d  bO «®

 —uB «  eOO9  vK  W KD «Ë  ÊuLKF*«Ë  ÊËd UM «Ë  WO —b*«  V J «  uH R  »—b  Ê√  wG M  ●

 q  ¨…—uB*«  d�UMF «  w Ë  Î U d U  W d «  ’uBM «  w  UN —U  Ë√  UN M&Ë  WODLM «

 WI d  w  Ë√  ¨UO «dG'«  Ë√  a —U «  V  w  »uFA «Ë  3ú  W UF «  UHB «  ÷d  WOHO
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©ÀU  6 d  bO «®  UN  W {u*«  UOL «Ë  jz«d)«  rOLB

 W dBMF «ò  ?  ©œuBI*«  dO  Ë√  œuBI*«®  Z Ëd «  WO —b*«  V J «  w  VM Ô  Ê√  wG M  ●

 vK  s U  bO «  ÷d Ë Æ©UO U*√®  s U  dM —  bO «  U UL √  UL  åWOLKF «  Ë√  WO ö _«

 …—œUB «  w U*_«  a —U «  V J  qOK%  UNO ≈  hK  w «  WO Ozd «  ZzU M «  iF  5 —UA*«

 a —U « d Ë a —U « q  U  W I  WIKF *« ’uBM « vK  Î «e d  ¨±πππ  Ë ±∏∑μ  ÂU  5

 …œ—«u «  W œd «  ’uBM «Ë  rO UH*«  vK  √dD  r  ¨s U  bO «  ‰«u √  V Ë  ÆÍdA «

 bBI  WO D  ö bF  Èu  Ê«bK «  s  b bF «  w  ŸUL ô«  rK Ë  a —U «  V  w

 s —U9 iF  œ«d ≈Ë ¨‚—u « WO u  5 %Ë ¨—uB « s  b e*« W U{≈ o d  s  åUN b%ò

 Î «—U «  bN  q  UN U  vK  XK  V J «  ÁcN  W UF «  WOM «  sJ Ë  ¨åW u _«Ë  WK _«ò

 fM'«  …b Ë  s  dO F K  …œbF  dO UM  UNMOLC  w  WK L *«Ë  …œuAM*«  W UGK  W M U

ÆtK UJ Ë  ÍdA «

 åq dG ò  W UI «  Ê_  WO UI «  jzU u «  ‰ö  s  ”UM «  ÊU –√  w  WODLM «  —uB «  a d  ●

 Î UFOL  WODLM «  —uB «  ÈËU  ôË  ÆWODLM «  —uB U  UNLO Ë  UN «bI F  s  dÒ F  r  l «u «

 —u� WODLM « —uB « lOL  Ê√ «u —b  Ê√ 5 —«bK  wG M  t S  p – l Ë ÆU Ò—UC  YO  s

 sFL *«  ÍbIM «  h H «  vK  rN UL √Ë  rN «—«d  w  «ËbM  Ê√  wG M  w U U Ë  W U

 ‰«u  ‰ULA « ÊUJ  Ê≈ qO  «–≈ ¨‰U *« qO  vK Ë ÆrNOK  W ËdD*« ôuI*« nK  ‚bB

ÆdFA « œu  W UI «  —UB  «u uJ  Ê√  ‰UL «  W «  bF  ô «cN  dFA « dI  W UI «

 w «  —UJ _«  s  WK U  W uL  UN Q  W UI «  n dF  sJ1  ¨Gidden (1999)  w  ¡U  UL Ë  ●

 dO UF  v ≈  …œd *«  rOI «  ‰u Ë  ÆtO  Î U u d Ë  t LO  t Ë  Î U U  Á—U «  sJ1  Íc «  U  œb%

ÆWO UI «  rOI «  Ê–≈  fJF  „uK «  b «u Ë  dO UF*U  ÆWO UI «  rN O  w  ”UM «  UN  b d

 Hofstede (2004)  tH�Ë U* W uJ*« WHK *« UI D « d UM  WO —b*« V J « w  WO UI « œUF _« Ê≈  ●

 V «d Ë VKI «  l u  UNM  lI  WOLOL�  ∆œU  s  n Q  W UI  qJ  ÆW UI K  åwKB «ò Ã–uLM U

ÆU “u —Ë ¨UN UD √Ë ¨UN uI  q  Èd √  rO  s  d F Ë UNKLJ  WO U{≈  UI  UNOK

 Êu  5I «d*«  q ò  q ®  s U  WK�  «–  WO —b*«  V J «  w  Î U uO  WODLM «  —uB «  d √Ë  ●

 ¡UL ôU  …œU  WD d*« ¡UL _U ® ¡UL _«Ë ¨©åÎ UM  rN Ëd J  s  Êu d  ôË „Ëd « vIO u

 ¨©å¡U c «  s  WO U  W —œ  vK  qO œ  w UF «  5 '«ò  q ®  dNE*«Ë  ¨©WMOF  3Q  Ë√  wM ù«

 dBMF «Ë  ¨© «—UO «  W UO  sI  ô  sNMJ Ë  uO  U d  «d U  ¡U M «ò  q ®  fM'«Ë

 V J «  w  WFzUA «  Èd _«  WODLM «  —uB «  s Ë  Æ©åÎ «dJ Ë  ÎöJ  ÊuN UA  5O U UO «  q ò®

 q ® sN*«Ë ¨©år bK  Êu  U2 d √  U U «  Êu  pO u UJ «ò  q ® s b U  oKF  U  WO —b*«

 —uB «  Î UC √  „UM Ë  Æ©å—«u _«  u d  5O UD ù«  q ò  Ë√  ¨åÊu Ë«d Ë  ÊuFA  5 U;«  q ò

 WBB  WO eM  ‰UL √  „UM  ÊuJ  ÊQ ®  …d _«  q  WO UL ù«  vM U  WKB «  «–  WODLM «

 WKzUI «  …dJH «  Ë√  ¨©jI  WO UE  d √  w  «uAOF  Ê√  wG M  ‰UH _« Ê√Ë ¨¡U MK  Èd √Ë ‰U dK

Æ¡U MK  WBB  Èd √Ë ‰U d «  UN  ÂuI  Ê√  wG M  …œb  sN  „UM  ÊQ

 p – Ê√Ë Î̈«b  …dOG� Â«b √ò «Ë– sN √ vK  UOMOB « ¡U M « v ≈ dOA  Ë√ ¨åb'« WG U  W Q ò w U*_« VFA « ÂbI  WO —b  V J  WK √ XIO  ©¥®

ÆåU uLM  ÎUFM  dGB « cM  nzUH  w  U bOLC  W O
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 dOJH «  VM&  v ≈  dA «  Èb  qO  s  WO UI «  b «uI «Ë  dO UF*«Ë  WODLM «  —uB «  rM Ë  ●

 W UD «Ë œUOI ô« rN  V _« s  ÊËb  bI  ÆWO uO « rN UO  w  …bIF*« UA UM*«Ë oLF*«

 Âö « rOKF  5OMF*« 5 dLK  wG M  sJ Ë Æ¡Íd Ë wB  —«d  Ë√ n u  –U « s  Îôb
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ÆWO U ù«  W «dJ «Ë  ÊU ù«

 åd ü«ò  ·dF Ë  t H  ·dF  nO  ¡d*«  rÒ KF  wJ  W U  qzU Ë  WO —b*«  V J «  bF Ë  ●

 rN Ë W dF  w  W d «  eH  ‰ö  s  p –Ë Î̈ U d  t  Ëb  U2 ·u)« s  hK  nO Ë

 UMMO  t UA « t Ë√  vK  Î UC √  U/≈Ë UM U ö « vK  jI  b R  ô√  wG M Ë ÆÈd _« U UI «

 V «u'« nB  Ê√  wG M Ë ÆÍdA « fM'« v ≈  5L M  œ«d Q  Î UFOL  UMMO  „d A  u  U Ë

 ÊËUF «  l UM  q  ¨UNF  «d )«  d UA  bz«u Ë  Èd _«  »uFA «  …UO  w  WO U ù«

 ÊU  bO «®  W UO «Ë  WO UI «  ôœU *«Ë  WO u uMJ «Ë  WOLKF «Ë  W œUB ô«  «—uD «Ë

 UN «u  W UJ  Èd _«  U UI «  rN  w  U uF�  s  t «u  b  U*  Î «dE Ë  Æ©UO u «  ¨pO

 UNOK  eO d «  V «u «  WO UI «  UL «  Êu d*«  œb  ÊQ  ÀU  bO «  v�Ë√  ¨W «b «  cM

 W “ö «  UO NM*«  l{Ë  wG M  r  ¨©s b «Ë  ¨a —U «Ë  ¨—UJ _«Ë  ¨rOI «  q ®  UNOK  «uIH Ë

 WO —b*«  V J «  q  p –  w  U0®  WOLKF «  ŸËdH «  5  W d A  W O  w  UL «  Ác  ÃU œù

 «c  ÃU œ≈Ë  …b b'«  UO u uMJ U  W�U)«  WOLOKF «  œ«u*«Ë  ¨tMOF  Ÿu{u*  WBB *«

 Æ©5LKF*«  V —b  Z «d  w  ZNM «

 dJH «ò  uJ O ù«Ë uJ uO «  5  ÊËUF «  Z U d  Ê√  vK  s b «  ·d  …bOF  …bO «  b √Ë

 …b b  dOJH  q  ` H  WO —b*«  V JK  w «b ù«  rOLB « ‰ö  s  åtzUM  vK  qLF «Ë Âö «  w

 WOLM Ë  åd ü«ò  ?  w öI  —uB  s uJ  vK  lO A «  WOHO  Îö  p –  s Ë  Æw dF «  r UF «  ÂU √

 w  WO —b*«  V J «  w u  Ê√  wG MO  Æ·UB ù«  Áœu  r U  w  Î UF  gOF «  vK  W KD «  «—b

 Æ «—UC(«  5  WOI _«  ö UH «  n�ËË  a —U «  œd  WI dD  ÂUL ô«  s  Î «b e  Ê«bK «  lOL

 ·UA «  ‰ö  s  WO dF «  Ê«bK «  s  …eO  dO  W dF  »U «  W�d  W KDK  `O  Ê√  wG M Ë

 ¨W UI «Ë  rKF «  ÂbI  w  WO dF «  Ê«bK «  ÂUN ≈  UN dF  V «u «  W UN «  ozUI(«  s Ë  Æw UI «  UN «d

 Æ©5O O  Î UC √  «u uJ  Ê√  sJ1 »dF « Ê√  WIOI  q ® ÊU œ_«Ë U UI «  …œbF *«  W d*«  UN OHK Ë

 v ≈  Î UOF  ` dB « ‘UIM « WO —b*« V J «Ë WO «—b « Z UM*« l A  Ê√  Î UC √  WO U _« WOL _« s Ë

ÆW M Ë  …d ÒC  WI dD  ¡«—ü«  ‰œU Ë  WO ö)«  U UCI «  l  q UF K  W “ö «  «¡UHJ «  WOLM

 w  U UI « œbF *« Âö « ¡UM  ÂuNH  s U u ¬ v M  …bO «Ë s bM  Ê«“u  …bO « XA U Ë

 Ê«bK  w  W*uF «  dO Q  qFH Ë ÆW b(« rOKF «  jzU Ë w Ë WO —b*«  V J «Ë WOM u «  WO «—b «  Z UM*«

 …b b'« rOKF « jzU Ë —uN  Ê√  UL  ÆW «—b « U U  w  w UI « œbF « b «e  ¨Z ËdM « UNM Ë ¨…dO

 U O  w  ÊuAOF  s c « ¡gM «Ë ‰UH ú  W ¡ö  d _« w  VO U _« Í√ ÊQA  ôƒU « Î UC √ ÕdD

 WO U ≈  …—uB  åtzUM  vK  qLF «Ë Âö « w  dJH «ò vK  r eH( qC _« w  U Ë ¨ U UI «  …œbF

 q  q% Ê√ sJ1 w « qz«b « s  Î «œb  5 —UA*« vK  s U u ¬Ë s bM  ÊU bO « X d Ë Æ…¡UÒM Ë

 j d «Ë  U Ëb*«Ë  ¨WOBM «  qzU d «  nzU Ë  Â«b «Ë  ¨WJ A «  vK  åW œ—b «ò  q  WO —b*«  V J «

 qzU *«  WA UM  vK  »U A «  lO A  WK b «  qzU u «  Ác  ‰ULF «  sJLO  ÆX d ù«  vK  wJ A «

 U ËdA  w  ◊«d ô«Ë  ¨hBI «  ‰œU Ë  ¨…b b  U «b�  ¡UA ≈  Ë√  ¨W dBMF U Ë  fM'U  WIKF *«
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 ·«d ö  …u œË ¨a —U « d  w UI « q UH « U ù W  f b _«Ë »dG*« w  WO dF « vIO u*«

Æb «Ë Ê¬ w  p UA Ë e U9 s  l  r  U0 U UI «  W œbF

ÊuLKF*«Ë WO —b*«  V J « ≠  ¥

 —Ëœ v ≈ Î UC √ Êu —UA*« Á Òu  bI  WO —b*« V J « vK  v Ë_« W —b U  ¡«d )« ŸUL « e — s
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∫WO U «  ◊UIM «  ‘UIM «  qL Ë

 rKF «Ë  rOKF «  5  WLzUI «  U öFK  Î UILF  Î ULN  rN —b  ‰ö  s  5LKF*«  »U ≈  wG M  ●

 hzUB)Ë  rÒKF «  ‚UO  WOLOKF «  rN UO O «d «  nOOJ  vK  rN —b Ë  ¨’uBM «Ë

Æ©„uJO  bO «®  5 —«b «  U UO «Ë

 ‚ö  qJA  WOF d*«  œ«u*«  s  WHzU  ‰ULF «  s  rNMJ1 Î U —b  ÊuLKF*«  vIK  Ê√  wG M  ●

ª©„uJO  bO «®  b  vB √  v ≈  WO «d ËdO «  œuOI «  s  qOKI «  l  Êd Ë

 »u U  W U  Ë√  WO —Ë  W H�  ÊuLC  WF UD  vK  rN «—b  «uLM  Ê√  5LKFLK  wG M  ●

 wG M  ô …—bI « Ác Ë Æ’uBM « d  rNI d  œU ≈ vK  5 —«b « …b U  s  «uMJL  wJ

 v ≈  W UGK  WDO  —u Q  qN'« Èœ√  U0— –≈  rKF*« Èb  U œu u  rÒK *« —u _« s  U —U «

 Æ©„uJO  bO «®  W UF Ë WLzö  …—uB  hM « Â«b «Ë rN  ÊËœ ‰u% Èd  U I

 5H R*«  s  o dH  ‚U ô«  Ë√  nO Q «  w  ◊«d ô«  vK  5LKF*«  lO A  wG M  UL  ●

Æ©„uJO  bO «®  5O «bO  s d Ë  5F «d Ë  …d  »U �√  r —U U

 Âö «  q √  s  rOKF «  ∆œU  vK  V —b K  Z «d  WHK *«  œ«u*«  uLKF  o K  Ê√  wG M  ●

 …bO «®  WO NM*«  VO U _«Ë U UCI «Ë rO UHLK  W dF  s  rOKF «  «c  t KD  U  «uH Q  wJ

Æ©pA

 V J « Ê√  U u —b Ë WO —b*« V J « uH R  „—b  Ê√  ¨—u “ bL « bO « Í√— w  ¨wG M Ë  ●

 WO «d «  V J «  W  w  nMB  Ê√  Îö  sJLO  Æv  oz«dD  Âb  Ê√  sJ1  WO —b*«

 Y  wG M Ë  ÆWO uK «Ë  WO «b u «  w «uM «  WOLM  ©»®  Ë√  WO dF*«  «—UN*«  WOLM  ©√®  v ≈

 s  cOLK «  WOB A  WK UJ *«  WOLM «  v ≈  «uF  wJ  rzö*«  V —b U  r b Ëe Ë  5LKF*«

ÆWO d(«Ë WO «b u «Ë WO dF*«  ”—«b «  «—b  WOLM  vK  X u «  fH  w  qLF «  o d

 bF  vK  W uDM*«  ôU(«  iF  WO uO «  …UO(«  s  «ËbL  Ê√  vK  5LKF*«  V —b  wG M  ●

 v  d  ·—UF*«  5  ULO  j d «  vK  Î UC √  qLF «  l  ¨ ôU(«  Ác  v ≈  «uF d Ë  wLOKF

 œdH  ·dB «  Î UC √  V —b «  qLA  Ê√  wG M Ë  Æw «—b «  ZNM*«  UN ËUM  w «  ôU *«

 ¡«u «  vK  5LKF*«Ë  W KD «  qLA  Íc «  ©…uA  d U  bO «®  5 —«b «  lL  sL{

 öJA*«  q  vK  rzU  ZNM  c _«  vK  lO A «  wG M Ë  Æl Ë_«  lL *«  w  œ«d Q Ë
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 ‚ö Ë  qI  u  vK  «—UN*«Ë  ·—UF*«  bA  o d  s  …bIF  ÂUN  ¡«œ√  t  sJ1

 dO u  wH J  U/≈Ë  ‰uK(«  ÂbI  ô  WO —b*«  V J «  Ê√  ÊuLKF*«  „—b  Ê√  wG M Ë  Æ¡UM Ë

ÆW ËdD*«  öJA*«  q  v ≈  q�u K  …b U *«  WO{—_«  W ON Ë  qzU u «

 vK  V UD «  «—b  e eF  w Ë  q  WOLOKF «  WOKLF «  rOOI  w  ÂU  —Ëœ  Î UC √  5LKFLK Ë  ●

Æ©…uA  bO «®  w «c «  rOOI «

 UN U ≈Ë  WO —b*«  V J «  rOLB  w  5LKF*«  W —UA  s  «Ëb e  Ê√  s d UMK  wG M  ●

Æ©w�U  d�U  bO «®  W KD «  UOHK Ë  rÒKF «  U UO  nK  l  UN ƒ«u  s  b Q K

W d _«  WDA √Ë  ôË«b*«Ë  WO u{u*«  UA UM*«

 s  W d _«  WDA √Ë  W UF «  U K'«  —U ≈  w  5 —UA*«  5  d  w «  ôË«b*«  XC 9

 p –  s Ë  ÆWOzUNM «  UO�u «  W UO�  v ≈  o dD «  bN  w «  U u{u*«Ë  WDA _«  s  œb

 q √  s  WO d «  e eF  Ê«bO  w  «—œU Ë  «—uD  s  b «  U*  ÂU  ÷«dF «  ¡«d ≈  ö

 w UEM «  rOKF «  —U ≈  w  ¡«u  WO dF «Ë  WO Ë—Ë_«  Ê«bK «  v  w  Î UF  gOF «  rKF Ë  Âö «

 WIKF *«  Àu «  ZzU  ÊQA  U uKFLK  dL  ‰œU  UA UM*«  ‰ö  Èd  UL  Æw UEM «  dO  Ë√

 s  WO d «  e eF  q √  s  W Ëc *«  œuN'«  W U ≈  Ë√  r b  WKOHJ «  UN «u Ë  WO —b*«  V J U

ÆŸuM K  …¡UÒM «  …—«œù«Ë  U UI «  5  r UH «Ë  Âö «  q √

 WI  W uL  W UO�  s  dH √  W uO  UA UM  W d _«  nK  —U ≈  w  d Ë

 ÊuLC  s  q  vK  UO�u «  e —Ë  ÆWO Ëœ  WONO u  ∆œU  œ«b ≈  ÊQA  UO�u «  s

 w ËUF  bN  vK  ¡UM  WOzUNM «  UN GO�  œ«b ≈Ë  U d d%  WOKL  vK Ë  WONO u «  ∆œU *«  ZN Ë

 ÊQA  W u H  WK √  WLzU  XF{Ë  UL  ÆWKB «  «–  WOMF*«  ·«d _«  v  tO  „—UA  w Ëœ

 ‰Ë_«  ÂUI*«  w  WLzUI «  Ác  X ËUM Ë  ÆY «  s  b e*«  v ≈  ÃU %  ‰«e  ô  w «  V «u'«  iF

 WOHO  Î UO U  X ËUM Ë  ÆWONO u «  ∆œU *«  W UO�  q √  s  WMJL*«  «d )«  qC √  lL  WOHO

 …dJ  WO —b  V  œ«b ≈  WOHOJ  WIKF *«  V «u'«Ë  W bN *«  U uL *«  nK  l  q UF «

 ∆œU *«Ë  U UO «  5  rOK «  Ê“«u «  vK Ë  WIO u «  …b Ë  vK  t «–  X u «  w  WE U;«  l

 V «u'«  ÃU œ≈  WOHO  w  dEM «  W Q  ÎÎ U U  X ËUM Ë  Æ U —UL*U  W�U)«  WOKLF «  U «d ô«Ë

 rÒKF «  ôU  nK  w  WO —b*«  V J «  w  Âö «  q √  s  WO d U  WKB «  «–  WDA _«Ë

 Æt uH�Ë  tK «d  v  w Ë  t U u{u Ë

 WK�«u*  w Oz—  W UO�  o d  ¡UA ≈  ©√®  UNM Ë  WF U *«  WDA √  s  œb  b b%  Î «dO √  Èd Ë

 …b U *  W dOC%  U UL «  rOEM  ©»®Ë  ªUN OM Ë  WONO u «  ∆œU *«  ÂuNH  w  oLF «

 …dL  ôœU  W U ≈  ©? ®Ë  ªWO Ëb «  WONO u «  ∆œU LK  wKFH «  d d «  WOKL  ‰öN «

 l U'«  d dI «Ë  Êu —UA*«  U b √  w «  UO�u «  l “u  ¡u{  vK  ¡«d )«  o d  ¡UC √  5

ÆŸUL ô«  s  —œUB «
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 w  WO —b*«  V J « —Ëœ ÊQA  WO U √  U{«d «

rÒKF «  w  …œu'« oOI%

Âö K  «ËœQ  WO —b*«  V JK  WO U ù«  U uI*«  ≠  ±

 W UN «  UL «  s  Î «œb  Êu —UA*«  œb  
©∂®

ŸUL ô«  w  XA u  ôU  …b  v ≈  œUM ôU

 s Ë  ÆÂö «  ¡UM  w  U dO Q  “eF  wJ  rÒKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V J «  UN  vK  Ê√  wG M  w «

∫wK  U  p –

 3_«Ë  œ«d _«  5  ULO  U ö ô«  vK  jI  fO Ë  W d A*«  UL «  vK  bO Q «  ●

 W ƒd «  vK  WO UL ô«  U «—b U  W�U)«  WO —b*«  V J «  œbA  Ê√  wG M  Æ U UI «Ë

 w*UF «  Êö ù«  q  WO Ëb «  WOMOMI «  ozU u «  w  UNLO UH  XO —√  UL  W dA K  W d A*«

 W U{≈Ë Æ©±π∏π®  qHD «  ‚uI  W�U)« …b *«  3_« WO UH «Ë  ©±π¥∏®  ÊU ù«  ‚uI(

 …dJ  s uJ  vK  ”—«b «  b U  Ê√  wG M  œ«u*«  nK  w  WO —b*«  V J «  ÊS  p –  v ≈

 ©W K *«®  U «eM «Ë  U ö)«  vK  eO d «  s  ôb  W dA «  U öF «  s  …¡UM Ë  WO U ≈

ÆU b Ë

 Ê√  wG MO  ÆÊËUF «Ë  WO UL ô«  W «bF «  U UCI  Î UF  gOF «  rÒ KF Ë  Âö «  rO UH  j —  ●

 ¨Ÿ«eM «  ·«d √  lOL' WHBM  ‰uK  v ≈  bM  Ê√  b  ô  rz«b «  Âö «  Ê√  Êu —«b «  „—b

 q�u «  Î ULz«œ  ÊUJ ùU  Ê√  «uLKF  Ê√  wG M Ë  ÆW UJ  ’dH  lOL'«  ŸUH «  vK  e d Ë

 sJ2 d √ W(UB*« Ê√Ë ¨WHBM*« U u «Ë U{ËUH*«Ë —«u(« o d  s  …¡UÒM  ‰uK  v ≈

 Ærz«b «  Âö K  ”U Q  ÎöF  oOI «

 ôb  ¨¡UI K  WOF d*«  W uL *«Ë  ö UJ  ö  U —U U  W dA K  —uB  dA  vK  …b U *«  ●

ÆWOK;« WO UL'«Ë W œdH «  U uN «  s  …eO Ë WIO{ …—u�  dA  s

 rÒKF Ë  WLzö Ë  W ÒuA  5 UC  .bI Ë  f —b «  w  WOK UH «  VO U _«  e eF Ë  œUL «  ●

 rO Ë  «—UN Ë  ·—UF  s  rN b  U  bA  5 —«b «  s  VKD  öJA*«  q  vK  rzU

ÆWO ËUF Ë  W ö  WI dD  W UM*«  ‰uK(«  vK  —u FK  n «u Ë

 WO UI «  rNLO Ë  WO UO(«  5 —«b «  »—U&  fJF  VO U √Ë  5 UC  rÒKF «  b  Ê√  ●

 b e  UL  5 —«b «  Èb  fHM U  WI «  “eF  Ê√  d�UMF «  Ác  ÊQ  sL  ÆWOFO D «  rN U O Ë

 —U « ËË– ¡UC √ t «– X u « w  rN √Ë WOK;« WO UI « rN O  ÊuL M  rN Q  r “«e « s

ÆqJ  W dA «  W UL'«  w

 ‚dD «Ë  rN U UO «Ë  rN U O  l  oH  U0  rÒKF «  rOEM  vK  5 —«b «Ë  5LKF*«  …b U  ●

Æl Ë_« w Ëb « Ê«bO*U  W�U)« qzU *«Ë V «u'« v ≈  X u « fH  w

 Z UM* WK √ ªåw dF « r UF « w  Âö ù« qzU ËË WOLOKF « UMOF*«Ë WO —b*« V J « w  ö Q ò ∫wK  U  vK  U u{u*«Ë ôU(« Ác  XKL «  ©∂®

 s  WK √ò ªåZ ËdM « w  WOM u « WO «—b « Z UM*« w  U UI « œbF *« Âö « ¡UM ò ªå’d  w  o D  Âö « ‰U  w  WOLOKF  œ«u Ë WO «—œ

 ‰UL  WIDM  w  „d A  wIO u  À«d  ¡UO S  oKF  U KDB ò XA u  w « Èd _« ôU(« s Ë Æå5D K  w  WO «dI1b «Ë rKF « rOKF

 „«d ≈Ë ÊUM  w  U ö ô« l  q UF «ò ªå„d A  w UI  À«d  ·UAJ « s  ÎU öD « U UI « 5  r UH « e eF  WKO u  f b _«Ë UOI d «

 V  w  WO ö ù« WO dF « W UI « …—u�ò Ë ªåWO —b*« V J « ‰ö  s  5 M'« 5  …«ËU *« e eF  ªåWO —b*« V J « rOLB  w  ‰UH _«

ÆåU Ë—Ë√ w WO —b*« a —U «
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Âö « ¡UM  ÂU √  U IF  WO —b*«  V JK  WO K «  U uI*«  ≠  ≤

 iF  ÊQ  ŸUL ô« w  Êu —UA*« WO —b*« V J « w  Êu U «Ë WO d « uOzUB √  d √  q UI*U Ë

 UF  ≠ ‰«e  ôË ≠ UN  ÊU  rÒ KF « œ«u  s  U dO Ë WO —b*« V J « w  rÒKF « ÃuN Ë 5 UC  V «u

∫wK  U  p – s Ë ÆÂö « W UI  ¡UM  vK  W UGK  WO K

 ÂUJ √ —«b�≈ vK  ÍuDM  UN _ Î «dE  ¨WO K «Ë WO U ù« WODLM « —uB «Ë eO « ‰UJ √ q  ●

ªgOLN «Ë eOOL «  ‰UJ √  v Ë ¨ U UL'«Ë œ«d _«  ÊQA  V U'« W œU √  ¡«—¬Ë WK U

 W cG  UN Q  s  w «Ë åWOLKF «Ë WO ö _« W dBMF «ò qO  s  d F  w « W U)« —UJ _«  ●

ª‰eF «Ë  eOOL «  v ≈  W œR*«  ÃuNM «

 W O *«  «—U F U  WLzö  dO  W uG  VO U √Ë  U «b ô  WO «—b «  V J «  w  Z Ëd «  ●

 WOLM «  ‚uF  rÒKF «Ë  rOKF «  w  W “«u  dO  VO U √  Ë√  ¨ U UL'«Ë  œ«d _«  UO U (

 WO «b u «Ë  WO UL ô«Ë  WOM c «  «—UN*«  WOLM  w U U  ‚uF Ë  ”—«b «  WOB A  WK UJ *«

 ÆÎÎ UF  gOF «  rÒ KF  WO U _«  WOL _«  «–

 qzU Ë  ÊuJ  U bM  Í√  ¨t «—b Ë  ”—«b «  Èu *  WLzö  dO  WO —b  V  Â«b «  ●

 »U J «  rNH  WO U  dO  ¨w dF*«  bO�d «Ë  …¡«dI «  bOF�  vK  ULO  ô  ¨t «—b Ë  ”—«b «

ªt U KD *  W U ô«Ë  W b  …—uB  t ULF «Ë  w —b*«

 ÊQ  ¨WOLOKF «  WOKLF «  w  rÒKF «  œ«u  dzU Ë  w —b*«  »U J «  —Ëb  W U)«  «—uB «  ●

 W dEM «  5  j d «  qÒN  Ê“«u  ZN  ŸU «  s  Îôb  ÍdEM «  rOKF «  vK  eO d «  w  m U

ª…UO(« l «ËË WO —b*«  V J «Ë W —b*«  5 Ë ¨oO D «Ë

 vK Ë  WOM u «  WOLOKF «  rEM «  w  UNOK  q uF «  sJ1  …œu'«  j C  UO ¬  œu Ë  Âb  ●

 Ê√  sJ1  rOOI «  VO U √Ë  U UO  w  qK)«  s  W&U  oz«u  œu ËË  ¨W —b*«  Èu

 s  WO —b*«  V J «Ë  w «—b «  ZNM*«  …œu  s  r d «  vK  ”—«b «  WOLM  vK  Î UO K  d R

ÆUNLOLB  w  Ÿ«b ù«Ë  UN O u  YO

 w  Íd&  ô  WO «—b «  V J «  vK  …bL F*«  rÒ KF «Ë  rOKF «  UOKL  Ê√  vK  Êu —UA*«  oH «Ë

 …UO(« w  ¡«u  nMFK  ÷dF « ÊS  ¨‰U *« qO  vK Ë ÆWDO;« WO UI « WO UL ô« W O « s  ‰eF

ÆWO —b*«  V J « b�UI Ë 5LKF*«  w U  W d  ÷uI  Ê√  sJ1 Âö ù« qzU Ë d  Ë√  W œUF «

U dO u Ë WO —b*«  V J «  d uD  WK b  ÃuN  ≠  ≥

 UNO ≈  W U(«  f Q  X U  o UM  w  rOKF «  WO u  5 %  œuN  UN II  w «  U U M «  Ê≈

 v ≈  ‰u�u «  WOG  WO UEM «  dO Ë  WO UEM «  rOKF «  VO U √  5  WMO  ö�  W U ≈  U «e  “d

 WO UEM «  VO U _«  5  j d «  v ≈  W U(« Ác Ë Æ «—bI «Ë UOHK)«Ë U u *«  v  s  5 —«œ

 ¡UC √  Èd Ë  ÆWO —b*«  V J «  Â«b «Ë  œ«b ≈  ‰U  w  Î UC √  ‚bB  rOKF «  w  WO UEM «  dO Ë

 U —UL*«  qC Q  WO «—b «  V J «  Â«b «Ë  l{Ë  WOKL  V dA  ÊQ  s  Ê√  ¡«d )«  o d  w

 w  ÂUN ù«  v ≈  WO «d «  œuN'«  “eF  Ê√  WO UEM «  dO Ë  WO UEM «  rOKF «  U O  s  …bL *«

 WDA √  œbB «  «c  w  …bOH  Ã–ULM  d Ô–Ë  Æ…dJ  WO —b  V  œ«b ≈  ‰ö  s  Âö «  W UI

 UD «d  rz«b «  w Ë—Ë_« d9R*«Ë ¨WO dF «  WO U ù«  WOLM «  d dI  q  ¨U dO Q Ë WOMN*«  UD «d «

 ‰UB ö  …b b'«  «uMI «  s  WK UJ «  …œUH ô«  …—Ëd{  v ≈  Êu —UA*«  —U √  UL  Æa —U «  rOKF

 ¨©WO Ëd J ù« jzU u U  rKF «Ë ¨X d ù« WJ Ë ¨‰UB ô«Ë U uKF*«  UO u uMJ  q ® rKF «Ë
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 W UH Ë WO —UA  ÃuN  œUL « Ë ¨WO —b*« V J « d uD  ‰U  w  w UL'« dOJH « W cG  q √  s

ÆUN «b «Ë  UN U ≈  UOKL  w

U UO ô«Ë U UO «  l  Â¡«u  W UF Ë W d  ‰uK  ≠  ¥

 ¨«c  U dB  w  v  ¨WOL _«  WG U  rÒ KF  «Ëœ√  qE  WO «—b «  V J «  Ê√  s  r d «  vK

 5LKF*«  —Ëœ  v ≈  Î U UO  U —Ëœ  d bI  w  WG U *«  Âb  wG MO  ¨w Ëd J ù«  rKF «Ë  WML d «  dB

 Î «bO —  Î U «b «  Âb  r  «–≈Ë  ÆrÒKF «Ë  rOKF «  WOKL  d�UM  dzU Ë  w «—b «  ZNM*«Ë

 Èd _«  ö b*«Ë  q «uF «  iF  ‰UH ≈  v ≈  p –  wCH  bI  ¨ U UO ô«Ë  U UO «  l  Â¡ö

 h _U Ë  ¨WO «—b «  V J «  Â«b «  w  —c(«  w u  …—ËdC  Î «dE Ë  ÆrOKF «  w  …d R*«

 ŸUL «  w  Êu —UA*«  ”—«b  ¨…dJ *«  WOLOKF «  œ«u*«  ‰ö  s  Âö «  W UI  ¡UM  q √  s

∫WO U «  ◊UIM «  ¡«d )«

 V J «  œ«b ≈  ‰U  w  Ê«bK «  s  dO J «  w  WO «d ËdO «  ¡V  s  qOKI «  …—Ëd{  ●

 X u «  w  5 —«b «  lOL  b Ëe  vM  YO  UN «b «Ë  UNF “u Ë  WO —b*«

ªWHKJ «  W uIF Ë  WO uM «  …bO  WO «—œ  V J  nBM Ë  ‰UF  u  vK Ë  V UM*«

 vK  Àu  ¡«d ≈  ‰ö  s  ULO  ô  ¨WO «—b «  V J «  Â«b «  vK  eO d «  …œU “  ●

 UOKL  5 %  w  WKLF *«  WOLOKF «  œ«u*«  ÕU$  Èb  ÊQA  W «—b «  W U  Èu

 vK  œ—«u*«Ë  ÂUL ô«  s  d _«  V U'«  VBM  ôU(«  s  dO  wH  ÆrKF «Ë  rOKF «

 V J «  Â«b ô  ”—«b*«Ë  5LKF*«  W ON  qHG  U  Î U U  ULMO  WO «—b «  V J «  d uD

ªrzö*«  u M «  vK  …b b'«  WO «—b «

 v ≈  Î «œUM «  ¨WO «—b «  V J «  Â«b «Ë  œ«b ≈  q «d  q  w  «—bI «  ¡UM  WDA √  ●

 W'UF Ë  WII;«  «“U$ù«Ë  …uI «  ◊UI  s  …œUH ô«  l  …bO'«  U —UL*«  d UA

ª…¡UÒM  …—uB  U IF «  dzU  qO c Ë  dOBI «  t Ë√

 UN'«  dzU Ë  WO —b*«  V J «  Â«b «Ë  œ«b ≈  w  5 d M*«  5  qC √  oO M  ●

 W U  WL  Æ‰UH _«Ë  ¡U ü«Ë  WOK;«  UFL *«  p –  w  U0  ¨rOKF U  WOMF*«  Èd _«

 WN «u*  …“eF  WO —UA  UO O «d «  v ≈  5 IDM*«  ö  w  Ê«bK «  s  b bF «  w

ªq «d*«  v  w  UOKLF «  nK *  …œb;«  U KD *«

 U —U2Ë  U UO Ë  ¨UN  ŸUH ô«Ë  Àu «  ZzU  ‰œU  dO O  w Ëb «  ÊËUF «  ●

ÆÎ UF  gOF «  rKF Ë  Âö «  W UI  WOLM  vK  d R  WO —b*«  V J «  ‰U  w  WLNK



≤¥

 W d I*«  WK I*«  «uD)«Ë  UO�u «

 œuM «  w  q Q «  v ≈  u b  rN ôË«b  ÷dF  w  ¡«d )«  UN b  w «  W UF «  UO�u «  Ê≈

 Z UM*«  ‰ö  s  U UI «  5  r UH «Ë  Âö «  e eF  v ≈  w d  WDA Q  ÂUOI «  Èb  WO U «  …dAF «

 ∫rÒKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V J «Ë  WO «—b «

 a —«u «  —«d  vK  ¨œ«u*«  Ác  dA Ë  U UI «  œbF *«  rOKF «  œ«u*  Z Ëd «  …—Ëd{  ≠ ±

ªW UI «  V Ë  WOzUM «Ë  WOLOK ù«

 ©WOKLF « WDA _«Ë s —UL « V Ë ¨rKF*« W œ√Ë ¨WO —b  V  Í√® œ«u*« d uD  WOL √  ≠ ≤

 ¨w UEM « dO  rOKF «Ë w UEM « rOKF « s  q  w  WOMF*« UN'« 5  ÊËUF « o d  s

 ÊuLC*  wK K «  l U «  b b%Ë  ¨ UBB «  5  W d A  …bO —  ÃuN  d uD Ë

ªt UO O «d «Ë  rÒKF «

 ¨WO «—b «  V J «Ë w «—b «  ZNM*«  5  b b «  j dK  W d  UO O «d «  œUL «  …bzU  ≠ ≥

 Z UM*«  U ≈  ÊuJ  ¨WO «—b «  V J «Ë Z UM*«  5  ËUH «  iF  „UM  qE  U  Î «dO  –≈

 d √  WO «—b «  V J «  Ë√  ©Ád�UM  nK Ë  w «—b «  ZNMLK  W UF «  UDD *«  Í√®

ªW b b «  UN O U √Ë  U d�UM  YO  s  Î U bI

 vK  b bA « l  ¨Âö « ¡UM  UOKL  ‚UO  w  UNK UJ  WOB A « ·«bN « …—Ëd{  ≠ ¥

ªÊ“«u  u  vK  UO uK «Ë  «—UN*«Ë  ·—UF*«Ë  rOI «  WOLM Ë  »U «

 dzU Ë  WO —b*«  V J «  w  WO ö)«Ë  W U («  U UCI «  W'UF  w  q L *«  Íb «  ≠ μ

 U ö)«  l  q UF K  W “ö «  «—UN*«Ë  ·—UF*U  5 —«b «  `OK  WOG  ¨rÒKF «  œ«u

ª…¡UÒM Ë  W e  WI dD

 rÒKF «  jzU ËË  X d ù«Ë  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  UN O  w «  ’dH «  ≠ ∂

 U0  UN «b «Ë  …bO'«  WO —b*«  V J «  d uD  WDA √  b b&Ë  W cG  WO Ëd J ù«

ªÎ UF  qLF «Ë  gOF U Ë  rKF U  oKF  ULO  …b b'«  Èƒd «  l  oH

 ‰öG «Ë WLJ  X u « l “u Ë ¨dJ  X Ë w  Âö « ‰U  w  rOKF U  ¡b « …Ëd{  ≠ ∑

 «–  «¡UHJ «  WOLM  WO —b*«  dO Ë  WO —b*«  U O «  U d u  w «  UO UJ ù«  W U

ªÎ UF  gOF «  rKF  WKB «

 …bO  rKF  œ«u Ë  WO «—œ  V  œ«b ù  W “ö «  «—bI «  ¡UM  vK  eO d «  s  b  ô  ≠ ∏

 WK UH «  ·«d _«  lOL  „«d ≈  ‰ö  s  p –Ë  ¨W UF  …—uB  UN «b «Ë  WO uM «

 ª5 —UL*«Ë  U UO «  wF{«Ë  s  W «b  U uL  s uJ  Î UO u

 s  Âö « ¡UM  ‰U  w  w Ëb «  ÊËUF «  o d  s  ŸËdA*« «c  ‚UD  lO u  ÂËe  ≠ π

ªr UF «  w  o UM*«Ë  Ê«bK «  lOL  W —UA0 WO —b*«  V JK  w «b ù«  rOLB « ‰ö

 ‚U «  ÊUL{  q √  s  w —b*«  »U J «Ë  W —b*«  ‚UO  å¡«—Ëò  ULO  qLF «  …—Ëd{  ≠ ±∞

ÆÎ UF  gOF «  rÒ KF Ë  Âö «  ¡UM  v ≈  WO «d «  ÃuNM «  p U9Ë WOLOKF «  qzU d «



≤μ

 e eF  WONO u  ∆œU ò  œ«b ≈  v ≈  WO «d «  
©∑®

WF U *«  WOKLF  WIKF *«  UO�u «

 ÆårKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V J «Ë  WO «—b «  Z UM*«  ‰ö  s  U UI «  5  r UH «Ë  Âö «

 s Ë  ¨WOKLF «  “U$≈  5  v ≈  U cOHM  V «u «  W uK*«  ÂUN*«  s  Î «œb  UO�u «  Ác  œb%

 ∫wK  U  ÂUN*«  Ác

 U d uD  WD  l{ËË ¨UN  W bN *« U H «Ë ¨WONO u « ∆œU *« ‚UDM  `{«Ë b b%  ≠ ±

ªU cOHM Ë  U dA Ë  U —«d ≈Ë

 «– Â√ q U Ë ÂU  l U  «– WONO u « ∆œU *« ÊuJ  Ê√ v u *« ÊU  «–≈ U  w  X «  ≠ ≤

 ôU 0  Ë√  rOKF «  U u 0  W�U  WONO u  ∆œU  l{u  ÊQ  ¨…œb  WN Ë

ªrÒKF «  U u{u

 V «u «  Ê«bK «  w  U Ë  ¨WOMF*«  ·«d _«  nK  W —UA  UO�uB  b b%  ≠ ≥

ªWK d  Í√  w Ë  ¨UN ODG

 W u d «  ·«d ú  ‰œUF «  qO L «Ë  WOKLF «  Ác  w  …d u *«  «d )«  W —UA  ÊUL{  ≠ ¥

ªUNO  WOMF*«

 ZzU  5  Èd _«  WOMF*«  ·«d _«Ë  ULEM*«  l  W UF Ë  …bOH  U «d  W U ≈  ≠ μ

ªÁdO Q  …œU “Ë  Z U d «

 WOKL  WK √  ©UN  WKLJ*«  wKLF «  œU —ù«  «Ëœ√  U0—Ë  WONO u «  ∆œU *«®  5LC  ≠ ∂

ªrOKF «  ‰U  w  5K UF «Ë  W u d «  U UO «  wF{«Ë  …bzUH  W {«Ë  UNO u Ë

 «– rÒ KF «Ë rOKF « U dE Ë WO —b*« V J U  W�U)« Àu « ZzU  WOKLF « 5LC  ≠ ∑

 WO u  5 %  WOKL  w  UN  ÊUF  W œ_«  vK  WOM  …b U  dO u  q √  s  ¨WKB «

ÆrÒKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V J «

W d I*«  WK I*«  «uD)«

 WONO u «  ∆œU *«  œ«b ù  W UF  W dOC%  WD  l{Ë  q √  s  oO M  o d  ¡UA ≈  ≠ ±

ÆU cOHM  w  ŸËdA «Ë  WOLO U _«

ÆWONO u «  ∆œU LK  w Ë_«  ŸËdA*«  œ«b ù  ŸUL «  rOEM Ë  ¨W UOBK  o d  ¡UA ≈  ≠ ≤

 ‰U  w  …bO'« U —UL*«Ë WOLO U _« WO « WDA _« ‰œU  WO Ëd J ≈ WJ  W U ≈  ≠ ≥

ªWO —b*«  V J «  Â«b «Ë  d uD

 rOEM  p –  w  U0  ¨Á—«d ≈Ë  WOzUNM «  t GO�  l{ËË  hM «  WF «d  UOKLF  VO d «  ≠ ¥

ÆwzUN  d9R

 b�d «  «Ëœ√  qLA  U0  ¨W —UA*«  Ê«bK «  w  cOHM «Ë  l “u K  UO O «d «  l{Ë  ≠ μ

 ÆrOOI «Ë

ÆqLF « W d √ s  q  UN b  w « UO�u « vK  Ÿö ö  ¥ o K*« dE «  ©∑®
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±  o K*«

WO U √  U uKF  …d c

wLO U _«  ¡«d )«  ŸUL «

tzUM  vK  qLF «Ë Âö «  w  d ÒJH «

WO —b*«  V JK  w «b ù«  rOLB «  ‰ö  s

≤∞∞∑  uO u ØÊ«d e  ±μ≠±¥

±¥  W UI «  ¨ÊUH u  ¨uJ uO «  dI  o K

≤∞∞∑≠≤∞∞∂  …d HK  uJ O ù«Ë  uJ uO «  5  ÊËUF «  Z U d

‰ö  s  U UI «  5  r UH «Ë Âö «  e eF  WONO u  ∆œU ò  ±[±±  ◊UAM «

årÒKF «  œ«u Ë  WO —b*«  V J «Ë  WO «—b «  Z UM*«

W bI  – ÎôË√

 ¨WKzU  W M Ë W d  ¨ b «e  uJ uO « fO Q  cM  Òd  w « 5 «Ë 5 M ô« «uM « ‰ö

 ÆrNM  5HK *«  ’U _«  l  q�«u K Ë  …UO K  WHK *«  q «  rN  WOHO  rÒ KF  v ≈  »U A «  W U

 ◊U/√  v ≈  d ¬  ¡e  w Ë  ¨‰UB ô«  UO u uMJ  l d «  —uD «  v ≈  tM  ¡e  w  b «e «  «c  ÈeFÔ Ë

 ÆW œUB ô«  ·ËdE «  Ë√  WF UH «  À«b _«  V  ULN dO Ë  X —U  5 K «  5 u «  …œU ≈Ë  …d N «

 rÒ KF « jzU ËË w Ëd J ù« ‰UB ô« o d  s  r UH « …œU e  UO UJ ù« oK  ‰Ë_« q UF « ÊU  «–≈Ë

 q UF «  U √Ë  ÆWO K «  WODLM «  —UJ _«Ë  W uA*«  —uBK  —œUB  ¡uA  ôUL «  Î UC √  n UC  t S

 ’d  oK  v ≈  ÍœR  t S  ¨w UI «  œbF «  l U  UNO  b «e  UFL  s uJ  ‰ö  s Ë  ¨w U «

 WOLOKF «  rEM «  oH  U bM  sJ Ë ªrÒKF «  ¡UC  w  W «—b «  W U  w  U UI «  5  ‰UB ö  …d U

 UN S  ¨rÒ KF «  UFL Ë  rÒKF «  ¡«“≈  ÃuN Ë  U U «  œUL «  ‰ö  s  ’dH «  Ác  ‰öG «  w

 UI D «  ¡uA Ë  ¨w —b*«  »d K  WO U  V M  eOL  W d  dO  U O  v ≈  ‰u Ë  —u b  b

Æ”—«b*«  w  nMF «Ë  ¨dO UIF «  ‰ULF «  …¡U ≈Ë  ¨œUF ô«Ë  ¨W dBMF «Ë  ¨WO UL ô«

 w  …b *«  3ú  W UF «  WOFL'«  t bL «  Íc «  ¨ÊU ù«  ‚uI(  w*UF «  Êö ù«  s  ≤∂  …œU*«  Ê≈

t √  vK  W «d�  hM  ¨±π¥∏

 ÆWO U _«  U d(«Ë  ÊU ù«  ‚uI  Â«d «  e eF Ë  ÊU ù«  WOB A  WK UJ «  WOLM «  rOKF «  ·bN  Ê√  V ò

 b R  Ê√Ë  ¨WOM b «  Ë√  W dBMF «  U H «  lOL Ë  3_«  lOL  5  W «bB «Ë  ` U «Ë  r UH «  “eF  Ê√  V  UL

ÆåÂö « kH( …b *«  3_« UN  lKDC  w « WDA _«

 5 UC  5  Î UIO Ë  Î U U —«  j d  WLN*«  Ác  “U$ù v Ë_«  Z «d «Ë  «—œU *«  X U  b Ë

 ‰Ëb «  bL «  ±π¥∂  w  …œuIF*«  uJ uOK  ÂUF «  d9RLK  v Ë_«  …—Ëb «  wH  ÆWO —b*«  V J «



≤∏

 s  åWOLOKF «  œ«u*«Ë  WO —b*«  V J «  5 %ò  ÊQA  ©∂ØÂ±  —«dI «®  Î «—«d  WLEM*«  w  ¡UC _«

 u  ‰Ë_« —«dI « «c  s  bBI « ÊU Ë ÆårNH « ¡u  —œUB  iF  W «“≈Ë w Ëb « r UH « e eF ò q √

 WO —b*« V JK  dO UF*« s  W uL  l{Ë v ≈  ¨3_« W B  t e$√  Íc « qLF « s  Î U öD « ¨wF «

 ¨r UF «  v ≈Ë ¨rN H √  v ≈  »U A « UN  dEM  w «  ‚dD « W UO�  w  ÂU  —Ëœ UN  ÊuJ  rÒKF «  œ«u Ë

 ‰ö  s  WO —b*«  V J «  ÃU ≈  vK  dO Q K  WH J*«Ë  W uM *«  œuN'«  XF u Ë  ÆtO  r —Ëœ  v ≈Ë

 WO «—b «  Z UM*«  d uD  ‰U  w  WOMI  …b U  .bI Ë  ¨WO Ëœ  WONO u  ∆œU Ë  dO UF  l{Ë

 s  X u%  UN √  YO  ¨WO —b*«  V J «  ÊQA  W œU *«Ë  W —UI*«  Àu «  r œË  ¨WO —b*«  V J «Ë

 WOzUM  U UH «  v ≈  Î «œUM «  ¨a —U «  rOKF  V  5 UC  `OIM  vK  Î «dB  …e d*«  U ËdA*«  j/

 w d  ÎôuL  d √  «—œU  v ≈  ¨»d(« bF  U  …d  w  U Ë—Ë√  w  …bzU « ·ËdE « q  w  X d √

Ær UF «  ¡U √  lOL  w  rOKF «  WO u  5 % v ≈  r  s Ë ¨rÒKF «  e eF  v ≈

 lOL  Â«d «Ë  rN  v ≈  wF «ò  ÒdI  ©≤¥ØÂ±∏®  WO�u  ÂUF «  d9R*«  bL «  ±π∑¥  ÂU  w Ë

 WOK;«  UOM ù«  U UI  p –  w  U0  ¨rN UO  VO U √Ë  rNLO Ë  rN «—UC Ë  rN U UI Ë  »uFA «

 WIO u «  Ác  bOF Ë  ÆW u d «  W UO K  …bz«—  ∆œU  W  b √  Á—U U  åÈd _«  3_«  U UI Ë

 ‰ö  s  p –Ë ¨·bN « «c  oOI% w  rÒKF « œ«u Ë WO —b*« V J « —Ëœ vK  bO Q « Î UC √  WOMOMI «

t √  v ≈  Î «b b% …—U ù«

 UOMI «  dzU Ë  Êu eHK «  v ≈  WO —b*«  V J «  s  ≠  W U *«  UMOF*«Ë  «bF*«  Ÿ«u √  W U  Â«b «  wG M ò

 WO —b*«  V J «  œ«b ≈  w  l Ò  Ê√  wG M ò  p –  v ≈  W U{ùU Ë  Æå¡UM Ë  Î ULzö  Î U «b «  ≠  …b b'«  WOLOKF «

 V «u'« t % ÍuCM  —U ≈  W U 0 ÊuJ  WO Ëœ d�UM  ‰U œ≈  sLC  q U  ZN  rÒKF «  UMOF  s  U dO Ë

 W UM  ¡ö ≈  l  ¨WO U û  w UI «Ë  wLKF «  a —U «  r UF  r d Ë  W «—b «  œ«u  nK *  WOM u «Ë  WOK;«

Æå U UI «  nK  5  r UH «  e eF  w  vIO u*«Ë  WOKOJA «  ÊuMH «  t  iNM  Íc «  —ËbK  W�U

 vK  Âö «Ë  ÊËUF «Ë  r UH «  q √  s  WO d «  ÊQA  WO�u «ò  s  …bL  WO d K  …bz«—  ∆œU

 ±π∑¥ ©≤¥ØÂ±∏® åWO U _« t U d Ë ÊU ù« ‚uI  ‰U  w  WO d «Ë w Ëb « bOFB «

ªUN UJ √ W UJ Ë UNK «d  lOL  w  WO d « vK  w*U  —U ≈Ë w Ëœ bF  ¡UH{≈   ≠ ±

 U0 ªrN UO  VO U √Ë rNLO Ë rN «—UC Ë rN U UI Ë »uFA « lOL  Â«d «Ë rN  v ≈ wF «   ≠ ≤

ªÈd _« 3_« U UI Ë WOK;« UOM ù« U UI  p – w

ªw*UF « bOFB « vK  3_«Ë »uFA « 5  q UJ « b «e  w u «   ≠ ≥

ªrNF  —«u(«Ë s d üU  ‰UB ô« vK  …—bI « WOLM   ≠ ¥

 ¨3_«Ë WO UL ô« U H «Ë œ«d _« U «Ë t uL  q  U b Ë ‚uI(« vK  w u « —UB « Âb   ≠ μ

ªÈd _« ¡«“≈ UNM  q

ª5O Ëb « ÊËUF «Ë s UC « …—Ëd{ rN   ≠ ∂

ÆlL √ r UF «Ë tM ËË wK;« tFL  öJA  q  w  ÂUN û  œdH « œ«bF « WOLM   ≠ ∑



≤π

 qLF «  ôU Ë  U b «  œb%  w «  W ö «  å‚U ü«ò  Î UMLC  
©∏®

—uK œ  d dI  —b�  ¨p –  bF Ë

 t UJ  b «e  V u  q  q «u  ‚U ü« Ác  ‰Ë√ œb Ë Æ„d A  q I  q √ s  WO d  rOLB  WIKF *«

 ·b  oOI% v ≈ q�u « q √ s  UN U «d  V  WO U √ U UC  U —U U  ¨q UJ «Ë ¨W*uF «Ë ¨œ«d U

Æs dAF «Ë ÍœU(« ÊdIK  WO d K  W U «  W U b «  t √  vK  d dI «  tO ≈  dOA  Íc «  åÎ UF  gOF «  rKF ò

 b U  w « rÒ KF « UOKL  r œ w  rÒKF « œ«u Ë V J « —Ëœ WOL Q  ‚UDM « l «Ë ·«d « Êü« WL Ë

 w Ë  ÆWOLOKF «  rEM «Ë  U UI «  V  dO  b  v ≈  nK  —Ëb «  «c  Ê√  bO  ¨·bN «  «c  oOI%  w

 U dEM «  ¡u{  vK  W bOKI «  WO —b*«  V J «  —Ëœ  vK  dO  dOOG  Î UC √  √d  r UF «  s  …dO  ¡«e √
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