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ºjó≤J

º```jó```≤J
 äÉ≤Ñ£dÉH kÉ°UÉN kGRÉ«àeG ÉgQÉÑàYÉH É¡æY ™«°TCG Ée ÉjÉ≤H øe IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYQ á«∏ªY ¢ü∏îàJ »μd âbƒdG ¿ÉM ó≤d

 á«ª∏©J á«∏ªY ¿ƒμàd ,á«FGóàH’G á°SQóªdÉH ¥ÉëàdÓd OGóYEG á∏Môe hCG ¿ƒ∏ª©j øjòdG AÉHBÓd ¿ÉeCG áμÑ°T hCG á£°SƒàªdG

 ™«ªL øe ,πμc πØ£dG √ÉaQh Qƒ£àH »æà©J á«ªæJ á«∏ªYh á∏Ñ≤ªdG ∫É«LC’G πÑ≤à°ùe ¬«∏Y ∞bƒàj ≥Mh ™«ªé∏d Iôaƒàe

 .á«ª°ùédGh á«∏≤©dGh á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdG ÖfGƒédG

 πØ£dG á«°üî°T ƒªfh AÉcP Qƒ£J »a πØ£dG ôªY øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG á«ªgCG á©WÉb IQƒ°üH á«ª∏©dG çÉëHC’G âàÑKCG ó≤d

 ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ èeGôH ¿CGh ,OÓ«ªdG òæe º∏©àdG ≈∏Y QOÉb πØ£dG ¿CGh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

 :á«dÉàdG º∏©àdG πMGôe »a πØ£dG ájQGôªà°SGh Qƒ£J

 IOÉjR  ,âFÉØdG  ¿ô≤dG  øe  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ¬Jó¡°T  …òdG  áØ∏àîªdG  Ωƒ∏©dG  ä’Éée  »a  »aô©ªdG  ™°SƒàdG  ÖcGh  ó≤d

 äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ »a É¡H ¿É¡à°ùj ’ IóYÉb πμ°ûJ ¿CG øμªj IôμÑªdG ádƒØ£dG ∫Éée »a ÜQÉéàdGh áaô©ªdG »a á∏FÉg

.IôμÑªdG ádƒØ£dG ôjƒ£àd á«eGôdG èeGôÑdGh äÉ°SQÉªªdGh

 ≈∏Y á«HôàdGh  ájÉYôdG  ø«°ùëJh ™«°SƒJ{ 2000  QÉcGO  »a ™«ªé∏d  º«∏©à∏d  »ªdÉ©dG  ióàæªdG  óªàYG  ,QÉWE’G  Gòg »ah

 ≈∏Y Öéj ∫hCG ±ó¡c zkÉfÉeôM ºg qó°TCGh kGôKCÉJ ∫ÉØWC’G ôãcCG ídÉ°üd á°UÉNh IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a πeÉ°T ƒëf

 .2015 ΩÉ©dG ≈àM ¬≤«≤ëJ ≈∏Y πª©dG »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh äÉeƒμëdG

 ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a QGô≤dG ´Éqæ°Uh ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉªàgÉH Iô«NC’G áfhB’G »a IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH â«¶M ∂dP áÑcGƒªHh

 IOÉjõd èeGôH OÉªàYEG ºJ å«M 2015 ™«ªé∏d º«∏©àdG ≥«≤ëàd É¡à©°Vh »àdG á«æWƒdG §£îdG »a ∂dP á¶MÓe øμªjh

 .∫ÉéªdG Gòg »a äÉ«é«JGôà°S’G ò«Øæàd áeRÓdG ájô°ûÑdG QOGƒμdG OGóYEGh áMôà≤ªdG èeGôÑdG ™jƒæJh ÜÉ©«à°S’G Ö°ùf

 IôàØdG »a ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG ,≥°ûeO »a ó≤©æªdG IôμÑªdG ádƒØ£dG ∫ƒM »ª«∏bE’G »Hô©dG ôªJDƒªdG OÉ≤©fG »JCÉjh

 á«æWh äÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ QƒW »a á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ¿ƒc Ö°SÉæe â«bƒJ »a 2010 ∫ƒ∏jCG /ôÑªàÑ°S 22 ≈dEG 20 øe

 ∂dòch ,iôNC’G ºdÉ©dG ≥WÉæe »a áëLÉædG ÜQÉéàdGh äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y ±ô©à∏d á«°SÉ°SCG äÉLÉM RôÑJ å«M ádƒØ£∏d

 .á∏YÉa èeGôHh äÉ°SÉ«°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒëf áæμªªdG πFGóÑdG »g Éeh ∫ÉéªdG »a ójóédG ƒg Ée áaô©e ≈dEG áLÉM ∑Éæg

 ôªJDƒªdG  äÉ°ù∏L ó≤Y AÉæKCG  ø«°üàîªdG  ø«H  QGƒë∏d  á«°SÉ°SC’G  äGõμJôªdG  ÉæjójCG  ø«H  …òdG  »Ø«dƒàdG  ôjô≤àdG  Ω qó≤jh

 óªàYEGh ,IôμÑªdG ádƒØ£dG ∫Éée »a èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àd »ª«∏bEG πªY QÉWEG ôjƒ£J ƒëf √ó©H Éeh »ª«∏bE’G

 å«M ,á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ≈dEG π°SQoCG …òdG ¿É«Ñà°S’G øe É¡©ªL ºJ »àdGh ∫hódG øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ôjô≤àdG

 ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  ™bGh  øY á«YÉªàL’Gh  ájƒHôàdGh  á«ë°üdG  ÖfGƒédG  ká∏eÉ°T  á«Yƒf  äÉeƒ∏©e  ™ªL ≈∏Y õ«côàdG  ºJ

 á≤£æªdG  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  ∫Éée »a äGRÉéf’Gh  ™bGƒdG  ó°Uôd  á qeÉg  á«ª∏Y IOÉe  ôÑà©j  ¬JGP  qóM »a ôjô≤àdGh

 .á«Hô©dG á≤£æªdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG ∫Éée »a ø«°SQÉªªdGh ø«dhDƒ°ùªdG á©Øæªd ¿ƒμj ¿CG ø«∏eBG .á«Hô©dG

 ≥«aƒàdG »dh ˆGh

 ¿ÉªãY º©æªdG óÑY QƒàcO                                                    ¢ùjQOEG ø°ùj …RÉéM QƒàcO

ähô«H - »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ôjóe                                            á«Hôà∏d »ª«∏bE’G »FÉ°üNC’G
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الفصل الأول
الرعاية والتربية في مرحلة الطفولة المبكرة

áeó≤e
 π≤ëH  kGójGõàe  kÉeÉªàgG  ,»ªdÉ©dG  hCG  »Hô©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ°S  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  äó¡°T

 É¡d  Éªd  á∏MôªdG  √òg  á«ªgCG  á°ü°üîàªdG  á«ªdÉ©dG  çÉëHC’G  äócCG  å«M  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG

 IÉ«M  øe  ≈dhC’G  »fÉªãdG  äGƒæ°ùdG  ôÑà©Jh  .á«∏Ñ≤à°ùªdG  πØ£dG  á«°üî°T  ≈∏Y  ≥«ªY  ô«KCÉJ  øe

 á«©ÑààdG  äÉ°SGQódG  ócDƒJh  .á«°üî°û∏d  á«°ù«FôdG  äÉª°ùdG  ¬«a  OóëàJ  …òdG  ¢SÉ°SC’G  »g  OôØdG

 Égô«KCÉJ  á«MÉf  øe  IôμÑªdG  äGƒæ°ùdG  IôÑN  á«ªgCG  á«°VÉªdG  ø«©HQC’G  äGƒæ°ùdG  »a  äô¡X  »àdG

»dÉ©Øf’Gh  »YÉªàL’Gh  »∏≤©dGh  »fÉª°ùédG  ƒªædG  »MGƒf  ™«ªL  »a  ¬FGƒ°Sh  OôØdG  ìÉéf  ≈∏Y

.(Shonkoff & Meisels, 2000; Mustard, 2007)

 ¿CG âÑãJ »àdG á«©ÑààdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG (Barnett, 2008; Hadeed, 2005) ∞«°†jh

 kÉ≤M’ »YÉªàL’Gh »ªjOÉcC’G ìÉéædG äÉ«fÉμeEG øe ójõJ á°SQóªdG πÑb Ée á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG

 É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ á«HÉéjE’G áé«àædG √ògh .á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh ø«ehôëªdG ∫ÉØWCÓd á°UÉNh

 áØ∏àîe ôμÑe π qNóJ êPÉªfh ,áæjÉÑàe ájƒHôJ á«Ø∏N äGP èeGôHh ,áØ∏àîe ≥WÉæe »a â≤ÑW äÉ°SGQO øe

 ¿OQC’Gh  É«côJh  GóædôjGh  óæ¡dGh  É«fÉªdCGh  É°ùfôah  πjRGôÑdGh  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe  πc  »a

 ƒªf »a ≈dhC’G äGƒæ°ùdG á«ªgCG »Ñ°ü©dG RÉ¡é∏d áãjóëdG çÉëHC’G èFÉàf ócDƒJ Éªc .Égô«Zh øjôëÑdGh

 πH  ,  πØ£dG  ÆÉeO »a á«Ñ°ü©dG  äÓ°UƒdG  IOÉjRh ƒªf ≈∏Y áÄ«Ñ∏d  á«HÉéjE’G  äGô«KCÉàdGh  ÆÉeódG  Qƒ£Jh

 ≈©°ùJh ádƒØ£dG èeGôH »a ô¶ædG ó«©J ∫hódG øe ójó©dG â∏©L ÆÉeódG á°SGQód á≤ª©àªdG çÉëHC’G ¿EG

 ∫ÉØWC’G  º«∏©Jh  á«Hôàd  áaOÉ¡dG  èeGôÑdGh  ™jQÉ°ûªdG  ôjƒ£Jh  πª©dG  ∞«ãμJ  ±ó¡H  äÉ©jô°ûàdG  ™°Vƒd

 çÉëHCG ô«°ûJh .(Wolf and Brandt, 1998) á«FGóàH’G á∏Môª∏d á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG »a ºgƒªf ájÉYQh

 Éªd Ió«édG IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ èeGôH »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ≈dEG (S.Barnett, 2008) iôNCG

 .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ájƒHôàdG á«MÉædG øe ióªdG Ió«©H á«HÉéjEG äGô«KCÉJ øe É¡d

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG - ∫hC’G π°üØdG1
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ôjô≤àdG ±GógCG
 IôμÑªdG ádƒØ£dG ´É°VhCG á°SGQO ≈dEG ôjô≤àdG Gòg ±ó¡j

 »YƒædG  π«∏ëàdÉH  ∫hÉæà«°Sh  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a

 äÉeóîdGh èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ù∏d øgGôdG ™°VƒdG »ªμdGh

 »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  ∫ÉØWCÓd  áeó≤ªdG

 øe OQh Ée ≈∏Y AÉæH  ôjô≤àdG  ∫hÉëjh .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG

 ≈dEG kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY á°ùªN øe É¡©«ªéJ ºJ äÉeƒ∏©e

 ≥FGƒ©dG  π«∏ëJh  IôaƒàªdG  äÉeóîdG  ™bGh  ≈dEG  ±ô©àdG

 ôjƒ£àd ø«°ùëàdG ¢Uôah äÉjƒdhC’G ójóëJh äÉjóëàdGh

 8  - ôØ°U( QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G áeóîd á¡LƒªdG èeGôÑdG

 .á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO »a )äGƒæ°S

º«gÉØªdG ∞jô©J
 á«©ÑààdGh á«fGó«ªdGh ájô¶ædG çƒëÑdG èFÉàf ≈dEG kGOÉæà°SG

  (Shonkoff & Meisels, 2000; Barnett, 2008)
 EFA Global)  IóëàªdG  ºeC’G  äÉª¶æe  ôjQÉ≤Jh

 Monitoring Report, 2010; (UNICEF, 2009
 :™«ªé∏d  º«∏©àdG  ó°Uôd  »ªdÉ©dG  ôjô≤àdG(  kÉ°Uƒ°üNh

 ôjô≤àdG  Gòg  »a  ºà«°S  ,)2007  ,áæ«àe  ¢ù°SCG  AÉ°SQEG

 á«HôàdGh  ájÉYôdG  ∞jô©J  »a  »dƒª°ûdG  è¡ædG  OÉªàYG

 AÉ≤H  ºYO{  πª°ûj  å«ëH  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe  »a

 º¡ª∏©Jh  º¡à«ªæJh  ºgƒªfh  IÉ«ëdG  ó«b  ≈∏Y  ∫ÉØWC’G

 ájò¨àdGh  áë°üdÉH  á≤∏©àªdG  ÖfGƒédG  ∂dP  »a  ÉªH  -

 ájó°ùédGh  á«YÉªàL’Gh  á«aô©ªdG  á«ªæàdGh  áaÉ¶ædGh

 ∫ƒNO  øe  äGƒæ°S  8  ≈àMh  IO’ƒdG  òæe  -  á«ØWÉ©dGh

 á«ª°SôdG ô«Zh á«eÉ¶ædG äÉÄ«ÑdG »a á«FGóàH’G á°SQóªdG

  .zá«eÉ¶ædG ô«Zh

 IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ
»bƒ≤M Qƒ¶æe øe

 ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG  OÉªàYG  1989  ΩÉ©dG  »a  ºJ

 É¡«∏Y  âbOÉ°U  »àdG  zπØ£dG  ¥ƒ≤M  á«bÉØJG{  IóëàªdG

 ájGóH á«bÉØJ’G OÉªàYG πμ°ûjh .ºdÉ©dG ∫hO º¶©e kÉ≤M’

 ∫hódG  ≈∏Y  øq«©àj  PEG  ,πØ£dG  ¥ƒ≤ëd  IójóL  á∏Môe

 áªFÓªdG  ô«HGóàdG  πc  òîàJ  ¿CG  É¡«∏Y  âbOÉ°U  »àdG

 .á«bÉØJ’G  √òg  »a  É¡H  ±ôà©ªdG  ¥ƒ≤ëdG  ∫ÉªYE’

 áeRÓàªdG ÇOÉÑªdG øe áYƒªée ≈∏Y á«bÉØJ’G õμJôJh

:»JCÉj Ée »a á∏ãªàªdGh

 6( IOÉªdG .ƒªædGh áë°üdGh ájƒ¡dGh IÉ«ëdG »a ≥ëdG  •
)25h 24h 8h

 )30 h 2( IOÉªdG .õ««ªàdG ΩóY  •
 äGAGôLE’G  »a  πØ£dG  ≈dEG  ´Éªà°S’Gh  ô«Ñ©àdG  ≥M  •

)13h 12( IOÉªdG .ájQGOE’Gh á«FÉ°†≤dG

 ájÉªëdGh  ≈∏°†ØdG  πØ£dG  ídÉ°üªd  ∫hC’G  QÉÑàY’G  •
 á°SQÉªe óæY ø«ªFÓªdG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdGh ájÉYôdGh

,)31h 18h 16h 5h 3( IOÉªdG .º¡bƒ≤M ∫ÉØWC’G

 º«∏©àdG  π©éd  »©°ùdGh  ∫ÉØWC’G  ™«ªéd  º«∏©àdG  •
 ≥aGôeh äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£Jh ,kÉ«fÉéeh kÉ«eGõdG »FGóàH’G

)29h 28h 18( IOÉªdG .πØ£dG ájÉYQ äÉeóNh

 …hP  ∫ÉØWCÓd  áªjôμdGh  á∏eÉμdG  IÉ«ëdG  •
)24h 23( IOÉªdG .á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

 AÉ«°UhC’Gh  øjódGƒ∏d  áªFÓªdG  IóYÉ°ùªdG  ºjó≤J  •
 .πØ£dG á«HôJ äÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’G »a ø««fƒfÉ≤dG

 )27h 26h 18( IOÉªdG

 ø«°ûª¡ªdGh  ø«ehôëªdG  ∫ÉØWC’G  ájÉYQh  ájÉªM  •
)38h 25h 22h 21h 20( IOÉªdG .ø«ÄLÓdGh

 ô«aƒJ  ¿Éª°†d  kÓNóe  πØ£dG  ¥ƒ≤M  á«bÉØJG  ôÑà©Jh

 ’EG .IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH

 ΩÉμMC’G π«°UÉØJ øª°†àJ ’ É¡JGP óM »a á«bÉØJ’G ¿CG

 ∫hódG ôjQÉ≤J »a ßMƒd ó≤a .IôμÑªdG ádƒØ£dÉH á°UÉîdG

 Iô°üà≤e âfÉc á∏MôªdG √òg øY IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG

 äÉ«ahh  äGO’ƒdG  π«é°ùJh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ≈∏Y

 ΩÉ©dG »a πØ£dG ¥ƒ≤M áæéd âeÉb ¬«∏Y AÉæHh .∫ÉØWC’G

 á°UÉîdG ΩÉμMC’G ≥«Ñ£J{ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«côàdÉH 2004

 QGó°UG ºJh .zIôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a πØ£dG ¥ƒ≤ëH

 ∞jô©àdG  âæª°†J  »àdG  (2005)  7  ºbQ  πª©dG  á≤«Kh

 ≈àMh  IO’ƒdG  øe  óàªJ  É¡fCÉH  IôμÑªdG  ádƒØ£∏d  »∏ª©dG

 øe  kGAóH  QÉ¨°üdG  ∫ÉØWC’G  πc  πª°ûJh  äGƒæ°S  8  ôªY

 ¥ÉëàdÓd á≤HÉ°ùdG IôàØdGh áfÉ°†ëdG Iôàa ∫GƒWh IO’ƒdG

 Ωó≤Jh  .á°SQóªdG  ≈dEG  ∫É≤àf’G  Iôàa  ∫ÓNh  á°SQóªdÉH

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 QÉ¨°üdG  ∫ÉØWC’G  äÉLÉ«àM’  ≥ªYCG  kÉª¡a  á≤«KƒdG  √òg

 √ÉéJ ±GôWC’G  ∫hódG  äÉÑLGƒd  kÉMƒ°Vh ôãcCG  kÉ°Uƒ°üfh

 .IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M ¿Éª°V

 »àdG ÉjÉ°†≤dG øe á∏°üØe áYƒªée ≈∏Y á≤«KƒdG ¢üæJh

 πãªàJ  QÉ¨°üdG  ∫ÉØWCÓd  á«°SÉ°SC’G  ¥ƒ≤ëdG  ≈∏Y Oó°ûJ

(UN.CRC, 2006) :á«JB’G •É≤ædG »a

 á°SÉ°ùM á∏Môe IôμÑªdG ádƒØ£dG ¿CGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M   •
¥ƒ≤ëdG √òg ¿Éª°†d

 ádƒØ£dG á∏Môe »a ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤ëd áeÉ©dG ÇOÉÑªdG  •
IôμÑªdG

 ∫hódG øe ¬fƒ≤∏àj …òdG ºYódGh øjódGƒdG äÉ«dhDƒ°ùe   •
±GôWC’G

 IôμÑªdG  ádƒØ£∏d  áeó≤ªdG  èeGôÑdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  •
ø«ehôëªdG ∫ÉØWCÓd á°UÉNh

á°UÉN ô«HGóJh ájÉªëd ¿ƒLÉàëªdG QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G   •
IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a ø«μªàdG πeGƒY   •

 ∫ÉØWCÓd á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH ô«aƒJ ôÑà©j ¬«∏Y AÉæHh

 ádÉ©a  á∏«°Shh  kÉ≤M  )äGƒæ°S  8  -  ôØ°U(  äGƒæ°ùdG  »a

 ø«ehôëªdG  á°UÉNh  QÉ¨°üdG  ∫ÉØWC’G  ¥ƒ≤M  ¿Éª°†d

.º¡æe ø«°ûª¡ªdGh

 - ∫hC’G ±ó¡dG - ™«ªé∏d º«∏©àdG
 IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ

»FGóàH’G  πÑb  º«∏©àdG  »dhódG  ∞«æ°üàdG  ±qô©j

 ¬fCÉH  )2007  ,™«ªé∏d  º«∏©àdG  ó°Uôd  »ªdÉ©dG  ôjô≤àdG(

 ô«aƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πØμJ  »àdG  èeGôÑdG  ™«ªL πª°ûj

 øe áaOÉgh  áª¶æe áYƒªée ô«aƒJ  ,∫ÉØWCÓd  ájÉYôdG

 »a hCG á«eÉ¶f á«ª«∏©J á°ù°SDƒe »a AGƒ°S ºq∏©àdG á£°ûfCG

 »FGóàH’G πÑb Ée º«∏©àdG èeGôH ¬LƒJh .á«eÉ¶f ô«Z áÄ«H

 Ióªd Ωó≤Jh ¥ƒa Éªa áãdÉãdG ø°S »a ∫ÉØWC’G ≈dEG IOÉY

 »a  Ωƒj  áFÉeh  πbC’G  ≈∏Y  Ωƒ«dG  »a  ø«àYÉ°S  ∫OÉ©J

 ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG øe ∫hC’G ±ó¡dG ô«°ûjh .áæ°ùdG

 ájÉYQ ø«°ùëJh ô°ûf ≈dEG (2000) QÉcO »a â©°Vh »àdG

 .)1 QÉWE’G ô¶fCG( á∏eÉ°ûdG IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh

 ±GógC’G ôÑà©J ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 kÓªμe  kÉéeÉfôH  2000  ΩÉ©dG  »a  á«ØdCÓd  á«FÉªfE’G

 ádƒØ£∏d  á«HôàdGh  ájÉYôdG  ø«°ùëJ  ±ó¡d  kÉaOGôeh

 º«ª©Jh  ô≤ØdG  øe  óëdG  ≈∏Y  πª©dG  å«M øe  IôμÑªdG

 ø«°ùæédG  ø«H  IGhÉ°ùªdG  õjõ©Jh  »FGóàH’G  º«∏©àdG

 .ICGôªdG ø«μªJh

™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG : 1 QÉWEG

.kÉfÉeôM ºgó°TCGh kGôKCÉJ ∫ÉØWC’G ôãcC’ á°UÉNh á∏eÉ°ûdGh IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ ø«°ùëJh ô°ûf .1

 …Ph »fÉéeh »eGõdEG »FGóàHG º«∏©àH ¥Éëàd’G øe ∫ÉØWC’G ™«ªL øμªà«°S 2015 ΩÉ©dG ≈àM ¬fCG øe ócCÉàdG .2

.º«∏©àdG Gòg ΩÉªJEG øeh Ió«L á«Yƒf

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ádOÉY ¢Uôa ≥jôW øY âæeCÉJ ób ø«¨dÉÑdGh ÜÉÑ°ûdG ™«ªéd º∏©àdG äÉLÉM ¿CG øe ócCÉàdG .3

.IÉ«ëdG äGQÉ¡ªdh º∏©à∏d áÑ°SÉæe èeGôH

.AÉ°ùædG iód Éª«°S ’ ,2015 ΩÉ©dG ≈àM QÉÑμdG á«FGôb äÉjƒà°ùe »a 50% áÑ°ùæH ø°ùëàdG .4

 DƒaÉμàdG  ≥«≤ëJh .2005  ΩÉ©dG  ≈àM …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG  »a ø«°ùæédG ø«H ähÉØàdG  AÉ¨dEG  ≈∏Y πª©dG .5

.2015 ΩÉ©dG ≈àM ø«°ùæédG ø«H …ƒHôàdG

 äGQÉ¡ªdGh á«HÉ°ùëdGh á«FGô≤dG äGQó≤dG »a Éª«°S ’ ,™«ªédG RÉ«àeG ø«eCÉJh áaÉc º«∏©àdG á«Yƒf ÖfGƒL ø«°ùëJ .6

.á«°SÉ°SC’G á«JÉ«ëdG

(UNESCO, 2000) :Qó°üªdG

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG - ∫hC’G π°üØdG1
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 )2010 ,™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG( ôcòjh

 πÑb Ée º«∏©àdÉH ø«≤ëà∏ªdG OóY ≠∏H ,2007 ΩÉ©dG »a ¬fCG

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a πØW ø«jÓe 3 øe ôãcCG  »FGóàH’G

 ΩÉ©dG »a ø«fƒ«∏ªH áfQÉ≤e 26% É¡àÑ°ùf â¨∏H IOÉjR ™e

 á≤£æªdG »a ™«ªé∏d º«∏©àdG ôjô≤J ô«°ûj ∂dòc .1999

 ájÉYQ èeGôÑd ΩGóîà°S’Gh ≈æ©ªdG ¿CG  )2008  ,á«Hô©dG

 ,ôNBG ≈dEG »HôY ó∏H øe ∞∏àîj IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh

 Ö«JÉàμdÉc …ó«∏≤àdG πμ°ûdG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a òNCÉj óbh

 ∫hOh  Üô¨ªdG  »a  OƒLƒªdÉc  ¿BGô≤dG  ß«ØëJ  ¢SQGóeh

 á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ¿CG  øe  ºZôdÉHh  .iôNCG  á«HôY

 øe äGƒæ°ùdG  πª°ûj  »FGóàHG  πÑb  Ée  º«∏©J  ΩÉ¶f  É¡jód

 »a á«Hô©dG ∫hódG ø«H kGô«Ñc kÉJhÉØJ ∑Éæg ¿CG ’EG ,5-3

 IôaƒàªdG  äÉfÉ«ÑdG  í°VƒJ  PEG  .á∏MôªdG  √ò¡d  É¡à«£¨J

 ≈∏YCG ¿Éc ΩÉîdG ¥Éëàd’G ∫ó©e ¿CG 2005/2004 ΩÉ©d

 äGQÉeE’Gh  Üô¨ªdGh  ¿ÉæÑdh  âjƒμdG  »a  50%  øe

 10%  øe  πbCG  ¿Éc  ¬æμdh  ,2005-  IóëàªdG  á«Hô©dG

 RÉ«ëf’G  ™e  ,øª«dGh  É«fÉàjQƒeh  »JƒÑ«Lh  ôFGõédG  »a

 ≥WÉæª∏d  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á«HôJh  ájÉYQ  èeGôH  ø«eCÉàd

 ôjô≤àdG ¢ü∏îjh .AGôK ôãcC’G ô°SC’Gh á«æjóªdG á«æμ°ùdG

 ≥«≤ëJ ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CG ≈dEG

 Ωó≤àdÉa  ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ±GógCG

 »a kÉ°Uƒ°üNh kÉÄ«£H ∫GR Ée ∫hC’G ±ó¡dG ≥«≤ëJ √ÉéJÉH

 ºZôdÉH ¬fCG iôf Gòμgh .ø«ehôëªdG ∫ÉØWC’ÉH ≥∏©àj Ée

 ,IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ èeGôH ôjƒ£J á«ªgCG øe

 ¿Gó∏ÑdG º¶©e iód ájƒdhCG πμ°ûj ’ ±ó¡dG Gòg ¿CG ’EG

 øe ¿Gó∏ÑdG  º¶©e ÜGôàbG  ™e ¿GhC’G  ¿BG  óbh  .á«Hô©dG

 èeGôH ôjƒ£Jh ô¶ædG IOÉYEG øe »FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J

 äGQGRƒdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdÉH á«YƒædG Ió«L

 .ábÓ©dG äGP »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh á«æ©ªdG

 :IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe á«ªgCG
ádOCGh çƒëH

 IójGõàe  ádOCG  ∑Éægh  çƒëÑdG  øe  ójó©dG  äRôH
 Ωƒ∏©dGh  ,OÉ°üàb’Gh  ,ÜÉ°üYC’G  º∏Y  ä’Éée  »a
 ƒªædG  ¢ùØf  º∏Yh  ,áeÉ©dG  áë°üdGh  ,á«YÉªàL’G

 ádƒØ£dG  á∏Môe  á«ªgCG  ≈∏Y  äOó°T  »àdG  º«∏©àdGh
 Öjô≤dG  ióªdG  ≈∏Y  á«HÉéjE’G  ÉgQÉKBGh  IôμÑªdG

.OôØdG IÉ«M »a ó«©ÑdGh

IôμÑªdG ádƒØ£dG »a ƒªædG
 Égõ«ªJ  ¢üFÉ°üîH  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe  ∞°üàJ

 ,Égõ«ªj  Ée  ºgCGh  .á«FÉªædG  πMGôªdG  øe  Égô«Z  øY

 2002  ,º«∏°S(  áØ∏àîªdG  ƒªædG  äÉjô¶f  Ö°ùM

:É¡fCG ;Rathus,2006)
 äÉWÉÑJQG AÉæÑd áLÉëH É¡dÓN ∫ÉØWC’G ¿ƒμj á∏Môe   •
 øjódGƒdG  ™e  á«∏YÉØJh  áæÄª£e  äÉbÓYh  á«ØWÉY

 º¡FÉ≤H ø«eCÉàd ¿GôbC’Gh IƒNE’Gh øjôNB’G øjó°TGôdGh

.»aô©ªdGh »YÉªàL’G ºgƒªf õjõ©Jh º¡æeCGh

 á«Ñ∏°ùdG QÉKB’ÉH ∫ÉØWC’G ôKCÉJ á«MÉf øe áLôM á∏Môe    •
 ájÉYôdG  øe  ¿ÉeôëdGh  AGò¨dGh  áë°üdG  ¢ü≤æd

 Éeh  ,á∏eÉ©ªdG  Aƒ°ùd  ¢Vô©àdGh  ádhDƒ°ùªdG  ájódGƒdG

 É¡æe  »fÉ©j  ióªdG  Ió«©H  ÖbGƒY  øe  É¡æY  ÖJôàj

 .ó°TôdG ≈àMh ádƒØ£dG Iôàa »a ∫ÉØWC’G

 Ée  kGô«ãμa  ,á«dÉ©Øf’G  á«MÉædG  øe  á°SÉ°ùM  á∏Môe   •
 º¡JÉYõf ø«H ≥«aƒàdG »a äÉHƒ©°U É¡«a ∫ÉØWC’G ¬LGƒj

 ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh ∫Ó≤à°S’Gh ICGOÉÑªdG ≈dEG ájƒ≤dG

 .á«YÉªàL’G §HGƒ°†dGh áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe ø«Hh

 ,IôÑîdG  ÜÉ©«à°SGh  ∫É©ØdG  º∏©à∏d  á«JGƒe  á∏Môe  •
 äGôÑîdG ∫ÉÑ≤à°S’ ¬∏NGO øe Dƒ«¡J ádÉM »a πØ£dÉa

 »a  ôª©dG  Gòg  »a  ¿ƒμj  πØ£dG  ÆÉeOh  .IójóédG

.º∏©à∏d á£°ûf á«eÉæjO ádÉM

 äGQó≤∏d  á«ªæJh  ±É°ûμà°SGh  ´Ó£à°SG  á∏Môe  •
 ¬àÄ«H  áaô©e  ≈dEG  ≈©°ùj  πØ£dÉa  ,ájQÉμàH’G

 ¿ƒμj  ∞«ch  ,πª©J  ∞«ch  É¡JÉbÓYh  Égô°UÉæ©H

.É¡«a ¬©bƒe Éeh ,É¡æe kGAõL

 ,»YÉªàL’G  ∑ƒ∏°ùdG  º∏©àd  áÑ°SÉæe  á∏Môe  •
 á∏Môe É¡fCG ’G ,á«dÉ©Øf’G É¡à«°SÉ°ùM øe ºZôdÉÑa

 ´ÉÑ°TEGh  ∫ÉØWC’G  ∑ƒ∏°S  πjó©J  É¡«a  π¡°ùj  áfôe

 ƒªædG  äÉHGô£°VG øe º¡àjÉbhh á«ØWÉ©dG  º¡JÉLÉM

.É¡æe ¢ü∏îà∏d º¡ªYOh

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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IôμÑªdG ádƒØ£dGh ÆÉeódG çÉëHCG
 Ωƒ∏Y  »a  kÓFÉg  kÉeó≤J  Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  äó¡°T

 á≤∏©àªdG  çÉëHC’G  øe  Égô«Zh  á«Ñ°ü©dG  É«Lƒdƒ«ÑdG

 ∑Éæg ¿EG ∫ƒ≤dG Éææμªj πH .(Mustard, 2005) ÆÉeódÉH

 ÆÉeO πªY á«Ø«μH á∏°üàªdG äÉeƒ∏©ªdG »a á«aô©e IQƒK

 »a  äô«Z  πH  ,äÉeƒ∏©ªdG  √òg  âaÉ°VCG  óbh  .¿É°ùfE’G

 ÆÉeódÉH á∏°üàªdG ¢VGôeC’G øe ójó©∏d »Ñ£dG êÓ©dG ¥ôW

 ±qô©jh  .¢VGôeC’G øe Égô«Zh ..´ô°üdGh ¿ÉWô°ùdG πãe

 IóMh ¬fCÉH ÆÉeódG (Wolf and Brandt, 1998) ¿ƒjƒHôàdG

 óªj …òdG Central Processing Unit äÉ«∏ª©dG õcôe

 ,»ØWÉ©dGh ,»aô©ªdGh ,»fÉª°ùédG ƒªædG äÉ«°SÉ°SCÉH OôØdG

 á«°SÉ°SC’G äGóMƒdG á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG ôÑà©Jh .»YÉªàL’Gh

 πFÉ°SôdG π≤fh ∫ÉÑ≤à°SG á«∏ª©H Ωƒ≤J å«M ,»Ñ°ü©dG RÉ¡é∏d

 Égó«≤©J »a πFÉ°SôdG √òg ∞∏àîJh .º°ùédG AGõLCG ø«H

 ∑GQOG ≈dEG ,ø«©dG á°ûeQ πãe á«FÉ≤∏J äÉcôM øe É¡à«Yƒfh

 ´Éª°S ≈dEG ,AÉª°ùdG »a QƒØ°ü©dG ájDhQ ≈dEG ,IôHE’G IõNh

.á«HÉ°ùM ádCÉ°ùe πM ≈dEG ,≈≤«°SƒªdG äƒ°U

 ƒëf ¬jódh ódƒj πØ£dG ¿CG ≈dEG (Rathus, 2006) ô«°ûjh

 É¡°†©ÑH π°üàJ ÉjÓîdG √ògh .á«Ñ°üY á«∏N ¿ƒ«∏H 100

 OóëJ »àdG (Synapses) á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG ≥jôW øY

 .¿É°ùfE’G  iód  »aô©ªdG  »∏≤©dG  Qƒ£àdG  á«Yƒfh  á«Ø«c

 .º°ùédG »a É¡©bƒe Ö°ùM äÓ°UƒdG √òg ∫ƒW ∞∏àîjh

 É¡dƒW ió©àj  ’ ÆÉeódG  »a á«Ñ°ü©dG  äÓ°UƒdG  ¢†©Ña

 Óãe Ωó≤dG »a á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG ∫ƒW Éªæ«H ,á°UƒÑdG

 çóëJ ÆÉeódG ƒªf »a IôØ£dGh .ΩGóbCG IóY ≈dEG π°üj ób

 ájÉ¡f ≈àMh ø«æédG ôªY øe ¢ùeÉîdGh ™HGôdG ô¡°ûdG ø«H

 »a  äÉÑ©°ûàdG  çóëJ  å«M  ,IO’ƒdG  øe  á«fÉãdG  áæ°ùdG

 πYÉØJ áé«àfh »Lƒdƒ«ÑdG ƒªædG áé«àf á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG

 çÓãdG äGƒæ°ùdG ó©Jh .É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG ™e πØ£dG

 kGô¶f ÆÉeódG ƒªf äÉ«∏ª©d á«ªgCG ôãcC’G IÉ«ëdG øe ≈dhC’G

.á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG πμ°ûJ øe §ªædG Gò¡d

 äÉjô¶f ºYój ÆÉeódG çÉëHCG ¢†©H ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh

 ¬«LÉ«H  πãe  »aô©ªdG  ƒªædG  »a  áahô©ªdG  á«HôàdG

 Éæ©aóJh iôNCG kÉbÉaBG Éæd íàØJ iôNCG èFÉàfh .…Qƒ°ùàfƒeh

 º«∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ¢†©H »a ô¶ædG IOÉYEGh ø©ªàdG ≈dEG

 äGƒæ°ùdG á«ªgCG ∂°û∏d k’Éée ´ój ’ ÉªH ócDƒJh .º∏©àdGh

:»JCÉj Ée çƒëÑdG äô¡XCG óbh .πØ£dG ôªY øe ≈dhC’G

 ¿EG  :IôÑîdG  áé«àf  kÉ«Lƒdƒ«°ùa  ÆÉeódG  ô«¨àj  .1

 ó«©H  óM  ≈dEG  Qô≤J  πØ£dÉH  á£«ëªdG  áÄ«ÑdG

¿ƒãMÉÑdG  ócDƒjh  .ÆÉeó∏d  á«Ø«XƒdG  äGQó≤dG

 ’  kÉãjóM   OƒdƒªdG  πØ£dG  ¿CG  (Kotulak,1997)
 √ôjƒ£J  ºàj  Ée  ¿CGh  ,á«ZÉeódG  ∞FÉXƒdG  πc  ∂∏àªj

 äÉæ«édG  ø«H πYÉØàdG  áé«àf  ƒg ∞FÉXh øe kÉ≤M’

 »a äGôÑN øe πØ£dG  ¬H  ôªj  Ée  ™«ªLh áKhQƒªdG

 å«M ,IójóL ôÑà©J áeƒ∏©ªdG √ògh .á£«ëªdG ¬àÄ«H

 ¿CG ¿hó≤à©j GƒfÉc á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a AÉª∏©dG ¿EG

IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a ájò¨àdGh áë°üdG : 2 QÉWEG

 ô«KCÉàdG  É¡dÓN  øe  øμªj  »àdG  πNóàdG  äÉ«∏ªY  øe  ∫Éμ°TCG  á©HQCG  ójóëJ  á≤«bO  á«ÑjôéJ  äÉ°SGQO  π°†ØH  ºJ

:»g äÉ«∏ª©dG √ògh .»YÉªàL’Gh …ƒ¨∏dGh »∏≤©dG ∫ÉØWC’G ƒªf ≈∏Y ájò¨àdGh áë°ü∏d »HÉéjE’G

ójóëdG äÓªμe AÉ£YEG  •
¿GójódG ádGREG  •

á«FGòZ äÓªμe AÉ£YEG  •
ájò¨àdG Aƒ°S ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWCÓd »YÉªàL’G »°ùØædG õØëdG ô«aƒJ  •

.(2007 ,™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG) :Qó°üªdG

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG - ∫hC’G π°üØdG1
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 ÉjÓN øe ¬H ódƒf Éªa ,ô«¨àJ ’ áàHÉK ÆÉeódG ÉjÓN

 √ògh .ôÑμdG ≈àM É¡JGP »g ≈≤ÑJ á«Ñ°üY äÓ°Uhh

 áHÉéà°SG »g ô«¨àdGh ƒªædG »a ÆÉeó∏d á∏FÉ¡dG IQó≤dG

 .á«eƒ«dG  ¬JÉ«M  »a  ¿É°ùfE’G  É¡°û«©j  »àdG  äGôÑî∏d

 á£«ëªdG  áÄ«ÑdG  ¿CG  (Diamond,1998)  ócDƒJh

 äÉ«∏ªYh ÆÉeódG ƒªf ≈∏Y Iô«Ñc IQƒ°üH ôKDƒJ πØ£dÉH

 äÓ°UƒdG ƒªæd áªYGOh IõØëe áÄ«H ÉeEG »¡a ,º∏©àdG

 √òg ±ÉØLh ∞©°V ≈dEG …ODƒJ áÄ«H É¡fCG hCG á«Ñ°ü©dG

.)3 QÉWE’G ô¶fCG( äÓ°UƒdG

 ô«°ûJ :áàHÉK â°ù«d AÉcòdG ä’ó©eh á«∏≤©dG äGQó≤dG .2

 ¿CG  (Ramey & Ramey, 1998)  øe  πc  çÉëHCG

 ™«£à°ùJ  AGô≤ØdG  ∫ÉØWCÓd  ¬¡LƒªdG  πNóàdG  èeGôH

 ¿EG πH .AÉcòdG äÉLQO QGóëfG øe ∫ÉØWC’G »ªëJ ¿CG

 á°UÉNh äGQó≤dG  √òg áLQO ™aQ »a ºgÉ°S É¡°†©H

 ócDƒJh  .™ q°VôdG  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  â≤ÑW  »àdG  èeGôÑdG

 ,kGôμÑe ÉfCGóH  Éª∏μa ,ôμÑªdG  πNóàdG  á«ªgCG  çÉëHC’G

  .π°†aCG áé«àædG âfÉc Éª∏c

 òaGƒf{  É¡«∏Y  ≥∏£jh  ƒªæ∏d  á°SÉ°ùëdG  äGôàØdG  .3

 ócDƒJ  :(Windows of opportunity)  z¢UôØdG

 ≈dEG IO’ƒdG øe IôàØdG »a πØ£dG ÆÉeO ¿CG çÉëHC’G

 IOÉjõd  Iô«Ñc  IQƒ°üH  kÓHÉb  ¿ƒμj  äGƒæ°S  10  ôªY

 ÉgQÉÑàYG  øμªj  Iôàa  »gh .á«Ñ°ü©dG  ¬JÓ°Uh OóY

 ¿ƒμj kÓãe IójóL á¨d º∏©àa .º∏©à∏d OGó©à°S’G áªb

 èFÉàædG √ògh .äGƒæ°S ô°û©dG πÑb Ée Iôàa »a ´ô°SCG

 á«©ª°ùdGh  ájô°üÑdG  IQÉãà°S’G  á«ªgCG  ≈dEG  ô«°ûJ

 ôª©dG  πMGôe  »a  á«ØWÉ©dGh  á«aô©ªdGh  á«∏°†©dGh

 øjòdG  ê qóîdG  ∫ÉØWC’Éa  .IO’ƒdG  øe  kGAóH  ≈dhC’G

 º¡fRh ójõj ,Iôªà°ùe IQƒ°üH º¡°ùªdh º¡æ°†M ºàj

 ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ’  øjòdG  øY  áØYÉ°†e  IQƒ°üH

.¬°ùØf »WÉ©àdG

 ôcòj  :áØWÉ©dÉH  ¬jƒb  IQƒ°üH  ôKCÉàjh  º∏©àdG  §ÑJôj  .4

 â£ÑJQG  Éª∏c  ¬fCG  (Le Doux, 1997)  ¿ƒãMÉÑdG

 ≈∏Y  ∫ÉØWC’G  IQób  äOGR  Éª∏c  ,IôÑîdÉH  áØWÉ©dG

 )..IQÉKEG ,¢SÉªM ,ìôa( áØWÉ©dÉa .IôÑîdG √òg ôcòJ

 AGõLCG ≈dEG πFÉ°SQ πμ°T ≈∏Y »JCÉJ ájhÉª«c OGƒe RôØJ

 áeƒ∏©ªdG √òg{ :πØ£∏d ∫ƒ≤J πFÉ°SôdG √ògh .ÆÉeódG

 ≈dEG ô«°ûJ áé«àædG √ògh .zÉgôcòàJ ¿CG ∂«∏Yh ,áª¡e

 äGôÑîdG  ≈dEG  áMGôdGh  ìôØdGôYÉ°ûe  áaÉ°VEG  á«ªgCG

 »a  º¡°ùj  Ée  IQÉKEGh  ≈æ©e  É¡«∏Y  »Ø°†æd  á«ª«∏©àdG

 áØWÉ©dG âfÉc Éª∏c ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh .ÉgôcòJ

 kGójó¡J  πμ°ûJh  áeRCÉàe  º∏©àdG  IôÑîH  á£ÑJôªdG

.º∏©àdG ¢Uôa âØ©°V Éª∏c ,πØ£∏d

ÆÉeódG ƒªæd áªYGódG áÄ«ÑdG äÉØ°UGƒe : 3 QÉWEG

.kÉ«ØWÉY πØ£∏d áªYGO ¿ƒμJ ¿CG   •
.á«aÉμdG ájQGôëdG äGô©°ùdGh ¿OÉ©ªdGh äÉæ«eÉà«ØdGh ø«JhôÑdG ≈∏Y …ƒàëªdG »ë°üdG AGò¨dG ôaƒJ ¿CG   •

.¬°ùØf âbƒdG »a ¢SGƒëdG ™«ªéd IQÉãà°S’G çóëJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh ,¢SGƒëdG ™«ªL ô«ãà°ùJ ¿CG   •
.ìôªdGh IOÉ©°ù∏d áMÉ°ùe É¡«ah ôJƒàdGh §¨°†dG øe ƒ∏îJ ¿CG   •

.πØ£dG ôªY ™e áÑ°SÉæàªdG IójóédG á«ª∏©àdG äÉjóëàdG øe á∏°ù∏°S Ωó≤J ¿CG   •
.á£°ûfC’G øe Ö°SÉæe OóY »a »YÉªàL’G πYÉØà∏d íª°ùJ ¿CG   •

.á«ØWÉ©dGh á«YÉªàL’Gh á«æØdGh á«fÉª°ùédGh á«∏≤©dG ,É¡©«ªL äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ™é°ûJ ¿CG   •
.É¡«dG ∞«°†jh ∫ó©jh ¬à£°ûfCG QÉàî«d πØ£∏d á°UôØdG »£©J ¿CG   •

 .»Ñ∏°S ógÉ°ûe øe k’óH kÉ£°ûf kÉcQÉ°ûe ¿ƒμj ¿CÉH πØ£∏d íª°ùJ ¿CG   •

(Diamond, 1998) :Qó°üªdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 ¿CG  (Kostelnik, et al, 2007)  çÉëHC’G  ócDƒJ  ∂dòc

 øe  π°†aCG  IQƒ°üHh  á«dÉ©ØH  ¿ƒª∏©àj  ∫ÉØWC’G  QÉ¨°U

 ôÑà©jh .Ö©∏dGh á«°ùëdG á£°ûfC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG èeGôÑdG

 ƒªf §«°ûæàd á∏«°Sh IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a Ö©∏dG

 øeh .»dÉ©Øf’Gh »YÉªàL’Gh »∏≤©dGh »ª°ùédG πØ£dG

 Gòg »a ∫ÉØWC’G á«HôJh º«∏©J óæà°ùj ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G

 kÉ«ª°ùL  º¡°ùj  Ö©∏dÉa  .Ö©∏dG  ¢Uôa  ô«aƒJ  ≈dEG  ôª©dG

 Éªc  ,»∏°†©dG  ≥°SÉæàdGh  á«côëdG  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  »a

 å«M  ,»YÉªàL’Gh  …ƒ¨∏dG  πØ£dG  ƒªf  »a  óYÉ°ùj  ¬fCG

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  QhódG  òNCGh  πYÉØàdGh  ácQÉ°ûªdG  º∏©àj

 ô«Ñc  QhO  Ö©∏dh  .áØ∏àîªdG  á«YÉªàL’G  QGhOC’G  π«ãªJ

 ´Ó£à°S’Gh á¶MÓªdG πãe á«∏≤©dG äGQó≤dG ôjƒ£J »a

.äÓμ°ûªdG πMh ô«μØàdGh ±É°ûàc’Gh

 èeGôH »a ácQÉ°ûªdG øe áéJÉædG äGô«KCÉàdG
 ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG

 QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ácQÉ°ûe ≈∏Y áÑJôàªdG èFÉàædG ∞∏àîJ

 øe èeGôÑdG √òg ±ÓàNÉH á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH »a

 IAÉØch  É¡«a  ø«≤ëà∏ªdG  ∫ÉØWC’G  OóYh  IOƒédG  á«MÉf

 á«MÉf  øe  èeÉfôÑdG  á«dƒª°T  ióeh  ø«ª∏©ªdGh  áÄ«ÑdG

 óbh .…ódGƒdG ∞«≤ãàdGh º∏©àdG á£°ûfCGh AGò¨dGh áë°üdG

 Mustard, 2007; Sylva et) á«©ÑààdG äÉ°SGQódG âàÑKCG

 èeGôÑ∏d »HÉéjE’G ô«KCÉàdG (al, 2004; Barnett, 2008
 πØ£dG  áë°U  õjõ©J  øª°†àªdG  »dƒª°ûdG  è¡ædG  äGP

 á«YÉªàL’Gh  á«côëdG  ÖfGƒédG  »a  ¬FÉªfh  ¬àjò¨Jh

 .ájƒ¨∏dGh  á«aô©ªdG  äGQÉ¡ª∏d  ¬HÉ°ùàcG  IOÉjRh  á«°ùØædGh

 Ió«©ÑdG  äGô«KCÉà∏d  Égô«Zh äÉ°SGQódG √òg äQÉ°TCG  óbh

 ∫ƒNód πØ£dG OGó©à°SG á«MÉf øe èeGôÑdG √ò¡d ióªdG

 óëdGh áÑXGƒªdGh »°SGQódG π«°üëàdG ø q°ùëJh ,á°SQóªdG

 ∫ÉØWC’G  ΩÉªJEG  áÑ°ùf  IOÉjRh  ,Üƒ°SôdGh  Ü qô°ùàdG  øe

 ∫ó©e  ≈∏Y  º¡dƒ°üMh  ,á«©eÉédGh  ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d

 OGôaC’ÉH  áfQÉ≤e  …ô¡°ûdG  πNódGh  ∞«XƒàdG  »a  ≈∏YCG

 äÉ°SGQódG  ôaƒJh  .èeGôÑdG  √òg  »a  GƒcQÉ°ûj  ºd  øjòdG

 á«eÉædGh áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG  »a áæ«©e èeGôÑd á«ª««≤àdG

 ø«°ùëJ »a ôμÑªdG πNóàdG èeGôH á«∏YÉa ≈∏Y ø«gGôH

 QÉªãà°S’G  IQhô°V  ≈∏Y  åëJh  ºgô°SCGh  ∫ÉØWC’G  IÉ«M

 »HÉéjEG  OhOôe øe É¡d Éªd IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a

 Gòg  ¿CG  ’EG  .á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øe

 ,ôcòjh .¬éFÉàf ô¡¶J ≈àM kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àj OhOôªdG

 (Hon. Margaret Norrie McCain, et al  2007(

 á«ª∏©dG  äGóéà°ùªdG  πjƒëJ{  :á∏eÉ°ûdG  º¡à°SGQO  »a

 kGOóY  zIôμÑªdG  ádƒØ£dG  äGƒæ°ùd  á«∏ªY  äÉ≤«Ñ£J  ≈dEG

 πNóàdG  èeGôH  ¿CG  ócDƒJ  »àdG  á«ª««≤àdG  äÉ°SGQódG  øe

 ¿CG  Öéj  -  ádÉ©a  ¿ƒμJ  »μd  -  πØ£dG  ƒªæd  áªYGódG

 º«∏©àdG  øe  ≈dhC’G  äGƒæ°ùdG  ≈àM  ôªà°ùJh  kGôμÑe  CGóÑJ

 ø«ØXƒe  πÑb  øe  É¡«∏Y  ±Gô°TE’G  ºàj  ¿CGh  ,»ª°SôdG

 á°VhQ{  ´hô°ûe  ôÑà©jh  .IAÉØc  …hPh  ø«°ü°üîàe

 á«MÉf  øe Iô¡°T  ôμÑªdG  πNóàdG  èeGôH  ôãcCG  øe z…ôH

 ±ó¡jh  .´hô°ûªdG  èFÉàæd  á«é¡æªdG  á©HÉàªdGh  ≥«KƒàdG

 ø«°ùëJ  ≈dEG  äÉæ«à°ùdG  πFGhCG  »a  CGóH  …òdG  èeÉfôÑdG

 áYƒªéªd  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’Gh  »ªjOÉcC’G  ™°VƒdG

 ô°SC’G  øeh  ¢†Øîæe  hCG  …OÉY  AÉcP  …hP  ∫ÉØWC’G  øe

 πNóàdG  ≥jôW  øY  ábQÉaC’G  ø««μjôeC’G  øe  áLÉàëªdG

 ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡J  ájƒHôJ  áØ°ù∏a  ΩGóîà°SÉHh  ôμÑªdG

 ºàjh (High scope program) πØ£∏d πeÉμàªdG ƒªædG

 ájÉ¡f ≈àM ôHƒàcG πFGhCG øe kÉjƒæ°S èeÉfôÑdG Gòg ºjó≤J

 .äGƒæ°S 4h 3 ájôª©dG äÉÄØdG áeóîd ¬Lƒe ƒgh ¬«fƒj

 πØ£dG É¡«°†≤j ø«àYÉ°S 2.5 øe »eƒ«dG èeÉfôÑdG ¿ƒμàjh

 πØ£dG áÄ«H AGôKEG  ¢Vô¨d Ió©e á°VhôdG »a ∫ƒ°üa »a

 øe kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S 1.5 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEGh

 ô°SoC’ á°VhôdG äÉª∏©e É¡H Ωƒ≤J »àdG á«dõæªdG äGQÉjõdG

 Schweinhart et al.,)  á°SGQódG  ô«°ûJh  .∫ÉØWC’G

 áÑJôàªdG  á«HÉéjE’G  äGô«KCÉàdG  §°Sƒàe  ¿CG  ≈dEG  (2005
 á«ÑjôéàdG áæ«©dG ≈∏Y z…ôH á°VhQ{ ∫ÉØWC’G ∫ƒNO ≈∏Y

 »a áàHÉKh áë°VGh âfÉc - á£HÉ°†dG áæ«©dÉH áfQÉ≤e -

 á«MÉf  øe  á©HÉàªdG  äGƒæ°S  ióe  ≈∏Y  äÉLQódG  ∫ó©e

 í°VƒJ  Éªc  .»°SGQódG  π«°üëàdGh  AÉcòdG  äGQÉÑàNG

 Gƒ∏ªcCG  á«ÑjôéàdG  áYƒªéªdG  OGôaCG  á«ÑdÉZ  ¿CG  á°SGQódG

 ∞«XƒàdG »a ≈∏YCG ∫ó©e ≈∏Y Gƒ∏°üMh ,ájƒfÉãdG º¡à°SGQO

 á«ÑjôéàdG  áæ«©dG  OGôaCG  ô¡XCG  ∂dòc  .…ô¡°ûdG  πNódGh

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG - ∫hC’G π°üØdG1
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 »a ΩGôLE’Gh á≤gGôªdG äÉaGôëfG »a •Qƒà∏d πbCG á«∏HÉb

 áfƒ©e ≈∏Y kGOÉªàYG hCG kÉLÉ«àMG πbCG GƒfÉch ,ó°TôdG Iôàa

âfQÉH  ∞«°†jh  .á£HÉ°†dG  áæ«©dG  øe  ájOÉªdG  ádhódG

 èeÉfôÑd ióªdG Ió«©H äGô«KCÉàdG ¿CG (Barnett, 2000(

 á°SGQódG  ∫ÓN  øe  É¡°SÉ«b  øμeCG  »àdGh  ,…ôH  á°VhQ

 »a  ádhódG  É¡aô°üJ  »àdG  áØ∏μàdG  ¿CG  äô¡XCG  ,á«©ÑààdG

 øe  áÄØdG  √òg  OGôaCG  iód  áªjôédGh  ìÉæédG  áédÉ©e

 óMGƒdG OôØ∏d Q’hO 95.000 ∫ó©ªH â°ü≤f ób ™ªàéªdG

 áfÉYE’G  hCG  ¿Éª°†dG  áeóN  â°ü≤f  Éªc  27  ôªY  »a

 »a óMGƒdG OôØ∏d kÉjƒæ°S Q’hO 4.000 ∫ó©ªH á«eƒμëdG

 .á«ÑjôéàdG áæ«©dG »a áæ°S 27 ôªY

ôμÑªdG πNóàdG èeGôH äGô«KCÉJ
 º¡à°SGQO »a (Campbell & Ramey, 2002) ô«°ûj

 ≈dEG âaóg »àdG áæ°S 20 øe ôãcC’ Iôªà°ùªdGh á«©ÑààdG

 ´hô°ûe  »a  ôμÑªdG  πNóàdG  èeÉfôH  ôKCG  øY  ∞°ûμdG

 »aô©ªdG  ∫ÉØWC’G ƒªf ≈∏Y Abecedarian Project)
 øe  ábQÉaC’G  -  ø««μjôeC’G  ∫ÉØWC’G  øe  áYƒªéªd

 ≈dEG  ,124  ≈dEG  74  øe ø¡FÉcP  ä’ó©e âMhGQ  äÉ¡eCG

 …òdG  ¢UÉîdG  èeÉfôÑdÉH  Gƒ≤ëàdG  øjòdG  ∫ÉØWC’G  ¿CG

 Ghôªà°SG  ºK  Qƒ¡°T  4  ôªY  »a  ∫ÉØWC’G  ™e  kGôμÑe  CGóH

 »a kÉ«dÉY kÉæ°ùëJ Ghô¡XCG ,á°SQóªdG πÑb Ée èeÉfôH »a

 »HÉéjE’G ô«KCÉàdG Gòg ¿CGh .äÉ«°VÉjôdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e

 ≈àMh  á≤MÓdG  á«°SGQódG  πMGôªdG  ≈àM  kGôªà°ùe  πX

 ∂°T ≈fOCG ¿hO øe ócDƒJ á°SGQódG √ògh ,ó°TôdG á∏Môe

 øe á°SÉ°ùëdG äGôàØdG ∫ÓN á°UÉNh ôμÑªdG πNóàdG ¿CG

 äGQÉ¡ªdG º∏©J »a ióªdG ó«©H kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∑ôàj ƒªædG

 .kÉeƒªY »aô©ªdG ƒªædG ø«°ùëJh ájƒ¨∏dG

 âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG äOó©J ó≤a ,á«eÉædG ∫hódG »a ÉeCG

 .∫hódG  øe  OóY  »a  ôμÑªdG  πNóàdG  èeGôH  äGô«KCÉJ

 âæ q°ùM  »àdG  πNóàdG  èeGôH  äOCG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a

 Oó©d  á«YÉªàL’Gh á«aô©ªdG  IQÉãà°S’ÉH  áfhô≤e ájò¨àdG

 ,É«Ñeƒdƒch  ÉμjÉeÉL  »a  º¡JÉ¡eCGh  ™°VôdG  ∫ÉØWC’G  øe

 äGƒæ°ùdG »a »aô©ªdG ƒªædGh AÉcòdG ä’ó©e IOÉjR ≈dEG

 Hon. Margaret Norrie McCain, et al,) á≤MÓdG

 √ò«ØæJ CGóH …òdG ∞«°Sƒe èeÉfôH óLƒj É«côJ »ah .(2007
 ºjó≤J  »a  kGôªà°ùe  èeÉfôÑdG  ∫GR  Éeh  ,1982  ΩÉ©dG  »a

 äÉ°SGQódG ô«°ûJh .É«côJ »a áØ∏àîe ≥WÉæe »a ¬JÉeóN

 ¿CG  èeÉfôÑdG  ôKCG  º««≤àd  á«©ÑààdG  (Bekman, 2000)
 øjòdG  ∫ÉØWC’Éa .ΩC’Gh  πØ£dG  ≈∏Y á«HÉéjEG  äGô«KCÉJ  ¬d

 »a á«FÉ°üMEG ád’óH kÉeó≤J Ghô¡XCG èeÉfôÑdG º¡«∏Y ≥ÑW

 áfQÉ≤e äÉ«°VÉjôdGh IAGô≤dG äGQÉ¡ªd »aô©ªdG º¡∏«°üëJ

 èFÉàædG äô¡XCGh .èeÉfôÑdG º¡«∏Y ≥Ñ£j ºd øjòdG ∫ÉØWC’ÉH

 á«dõæªdG áÄ«ÑdG ™«é°ûJ ióe »a ád’O äGP kÉbhôa ∂dòc

 ø«ª∏©ªdG  º««≤J  »a ¥hôØdG  äô¡X Éªc .∫ÉØWC’G  º∏©àd

 á≤K  Ghô¡XCG  PEG  ∫ÉØWC’G  A’Dƒg  äÉ«°üî°ûd  äÉª∏©ªdGh

 º¡JÓμ°ûe âfÉc Éªc ,º∏©à∏d á«©aGOh á«dÓ≤à°SGh ¢ùØædÉH

 »JÓdG äÉ¡eC’G ÉeCG .∫ÉØWC’G øe ºgô«Z øe πbCG á«cƒ∏°ùdG

 kÉeGõàdG ¿ô¡XCG ø¡fCG èFÉàædG âæ«H ó≤a ,èeÉfôÑdG ¿ô°†M

 kÉeGóîà°SGh á°SQóªdG »a πØ£dG ìÉéf ™«é°ûJ ƒëf ôÑcCG

 …ƒHôàdG ¬«LƒàdG Ö«dÉ°SC’ôãcCG kÉ«qæÑJh »fóÑdG ÜÉ≤©∏d πbCG

 ≈dEG  ´Éªà°S’Gh  QGƒëdGh  ´ÉæbE’G  ΩGóîà°SG  »a  IOÉjR  ™e

 ôjô≤àdG  øe  ≥MÓdG  AõédG  »a  ºà«°Sh  .πØ£dG  ôYÉ°ûe

 ¬≤«Ñ£J …ôéj å«M ôãcCG π«°üØàH ∞«°Sƒe èeÉfôH ¢VôY

.ájOƒ©°ùdG »a ≥WÉæe çÓKh ¿ÉæÑdh øjôëÑdG »a kÉ«dÉM

 :»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  IôμÑªdG  ádƒØ£dG
áeÉY Iô¶f

 ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ó°Uôd  »ªdÉ©dG  ôjô≤àdG  ôcòj

 IOÉjR  ó¡°T  Ωô°üæªdG  ó≤©dG  ¿CG  (UNESCO, 2010)
 á∏Môe »a ø«≤ëà∏ªdG ∫ÉØWC’G OóY »a IOô£eh á©jô°S

 »ah kÉeƒªY ºdÉ©dG »a )äGƒæ°S 6-3( »FGóàH’G º«∏©àdG

 113  øe áÑ°ùædG  äOGR  å«M .kÉ°Uƒ°üN Iô«≤ØdG  ∫hódG

 ΩÉ©dG  »a kÉfƒ«∏e 140  ƒëf ≈dEG  1999  ΩÉ©dG  »a kÉfƒ«∏e

 É«≤jôaCG ∫hO »a kÉMƒ°Vh ôãcCG IOÉjõdG áÑ°ùf âfÉch .2007

 PEG  ,É¡HôZh  É«°SBG  ÜƒæL  »ah  iôÑμdG  AGôë°üdG  ÜƒæL

 »a ∫ÉØWCG 7 πc ø«H óMGh πØW óLƒj ¬fCG ôjô≤àdG ôcòj

 èeÉfôÑH  ≥ëà∏e  iôÑμdG  AGôë°üdG  ÜƒæL  É«≤jôaCG  ∫hO

 ∫ÉØWCG  3  πμd  óMGh  πØ£H  áfQÉ≤e  IôμÑªdG  ádƒØ£∏d

 ∫hódG ™«ªL ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .á«eÉædG ∫hódG »a

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 á«eGõdEG  ƒëf  â¡éJG  á«eÉædG  ∫hódG  á«ÑdÉZh  áeó≤àªdG

 6-5  øe  ájôª©dG  áÄØdG  »a  º¡ª«∏©Jh  ∫ÉØWC’G  á«HôJ

 É¡«a  ºgÉ°ùàa  ,∂dP  ≥Ñ°ùJ  »àdG  äGƒæ°ùdG  ÉeCG  .äGƒæ°S

 ,á«ëHôdG  ô«Zh  á«ëHôdG  áØ∏àîªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe

 áeó≤àªdG ∫hódG øe ô«ãc »a ∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿CGh á°UÉN

 .»∏gC’G πª©dG äÉ°ù°SDƒe Oƒ¡L ôaÉ°†àH ºàJ á«eÉædGh

 ¿CG  Oó°üdG  Gòg  »a  (Neugebauer, 2000)  ôcòjh

 äÉj’ƒdG »a á«ëHôdG ô«Z ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ õcGôe ïjQÉJ

 äQôb ÉeóæY Ω1930 ΩÉ©dG ≈dEG Oƒ©j á«μjôeC’G IóëàªdG

 ájÉYôd  õcGôe  íàa  äGQƒ°ù«ªdG  AÉ°ùædG  øe  áYƒªée

 πªY Iôàa »a ´QGƒ°ûdG »a ø«dƒéàªdG AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G

 ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG âëÑ°UCG ïjQÉàdG ∂dP òæeh .º¡JÉ¡eCG

 á«HôJh ájÉYQ õcGôe IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ »a ºgC’G QhódG Ö©∏J

 øe  63%  ƒëf  ¿CG  ∞«°†jh  .á°SQóªdG  πÑb  Ée  ∫ÉØWCG

 á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©dG õcGôe

 .á«ëHQ  ô«Z  á«∏gCG  äÉ«©ªLh  äÉ°ù°SDƒe  πÑb  øe  QGóJ

 øe  É¡Ø«dÉμJ  øe  20%  ≈∏Y  π°üëJ  äÉ°ù°SDƒªdG  √ògh

 »dÉgCG øe ¬à«£¨J ºààa »bÉÑdG ÉeCG .á«dGQó«ØdG áeƒμëdG

  .á≤£æªdG »a á«YÉªàL’G õcGôªdG øe áfƒ©ªHh ∫ÉØWC’G

 õcGôe »ã∏K ƒëf ¿CG É¡°ùØf á°SGQódG ô«°ûàa ,Góæc »a ÉeCG

 .á«ëHQ ô«Z äÉª¶æeh äÉ°ù°SDƒªd ™ÑàJ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 Éªæ«H ,á°VhôdG π«¨°ûJ ∞«dÉμJ øe 44% »dÉgC’G ≈dƒàjh

 »ah  .áeƒμëdG  øe  íæe  πμ°T  ≈∏Y  »bÉÑdG  á«£¨J  ºàJ

 äÉ°VhôdG  √òg  ∞«dÉμJ  á«ÑdÉZ  áeƒμëdG  ≈dƒàJ  É«°ShQ

 øe  20%  á«£¨àH  »dÉgC’G  Ωƒ≤j  Éªæ«H  ,á«ëHôdG  ô«Z

 áeƒμëdG ≥jôW øY ºYódG ºàj ójƒ°ùdG »ah .∞«dÉμàdG

 .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∞«dÉμJ øe 75% `d á«∏ëªdGh á«dGQó«ØdG

 øY  ádhDƒ°ùe  ¿ƒμJ  á≤£æª∏d  á«∏ëªdG  áeƒμëdG  ¿CG  Éªc

 .õcGôªdG √ò¡d ôjƒ£àdGh ¬«LƒàdGh á©HÉàªdGh ±Gô°TE’G

 »a ºdÉ©dG ∫hO ø«H kÉë°VGh kÉæjÉÑJ ∑Éæg ¿CG óéf Gòμgh

 ádƒØ£dG  èeGôÑd  äÉeƒμëdG  ¬eó≤J  …òdG  ºYódG  á«ªc

 ≈dƒàj äÉeƒμëdG ¢†©Ña ,5 - ôØ°U øe äGƒæ°ù∏d IôμÑªdG

 Éªæ«H ,ójƒ°ùdGh É«°ShQ »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ∞«dÉμàdG á«ÑdÉZ

 IóëàªdG äÉj’ƒdG πãe iôNCG ∫hO »a ºYódG ió©àj ’

 Oƒ©j  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  ±ÓàNE’G  Gògh  .20%  á«μjôeC’G

 ΩGõàdG  ióe  ¢ùμ©J  »àdG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈dEG

  .∫ÉØWC’G ƒªf øe áª¡ªdG á∏MôªdG √ò¡H ∫hódG

 ≈∏Y  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN  ≈dEG  á∏eÉ°T  Iô¶f  »ah

 áeó≤àªdG ∫hódG øe kGô«Ñc kGOóY ¿CG óéf »dhódG iƒà°ùªdG

 ájÉYôdGh ºYódG ºjó≤J »a Iô«Ñc G kOƒ¡L âdòH á«eÉædGh

 ôμÑªdG πNóàdG èeGôH ∫ÓN øe ≈dhC’G ¬JGƒæ°S »a πØ£∏d

 Ió«MƒdG  ádhódG  É«fÉ£jôH  ôÑà©Jh  .…ô°SC’G  ∞«≤ãàdGh

 ∫ÉØWC’G øe IóMGh áÄa ≈∏Y õcôJ »àdG ÉHhQhCG ∫hO øª°V

 ºgƒªf Oó¡J Iô«£N ±hôX âëJ ø«©bGƒdG hCG ø«LÉàëªdG

 á«HhQhC’G  ∫hódG  ÉeCG  .(Kamerman,2000)  …ƒ°ùdG

 É¡©«ªL äQó°UCG ó≤a ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH iôNC’G

 ™«ªL á«HôJh  ájÉYQ  èeGôÑH  ¢Vƒ¡æ∏d  äÉ©jô°ûJh  áª¶fCG

 §≤a õ«côàdG ¿hO øe IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a ∫ÉØWC’G

 (Kamerman,2000) ô«°ûjh .ø«LÉàëªdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y

 ô«aƒJ ≈∏Y óªà©J á«eƒμëdG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G √òg ¿CG

 âbh (2) ,Iô°SCÓd ºFÓe πNO (1) :á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK

 (3)  )á«aÉc  IƒHCG  hCG  áeƒeCG  IRÉLEG(  OƒdƒªdG  ájÉYôd  ±Éc

 Oó°üdG Gòg »a ôcòjh .πØ£dG ájÉYôd IófÉ°ùe äÉeóN

 OóY É¡«a ÉªH ºdÉ©dG »a ádhO 68 ≈∏Y ójõjÉe ∑Éæg ¿CG

 ô°SC’G IóYÉ°ùªd kCÉjOÉe kÉªYO Ωó≤J »àdG á«eÉædG ∫hódG øe

 âbƒdG  ô«aƒJ  øY  ÉeCG  .É¡dÉØWCG  á«HôJ  ≈∏Y  áLÉàëªdG

 ójõj Ée ∑Éæ¡a ,kÉãjóM  OƒdƒªdG  πØ£dG ájÉYôd »aÉμdG

 ΩCÓd íª°ùJ »eÉædGh Ωó≤àªdG ºdÉ©dG »a ádhO 100 ≈∏Y

 ÖJGôdGh  áØ«XƒdÉH  ®ÉØàM’G  ™e  πª©dG  øY  ´É£≤f’ÉH

 ∑Éægh .ÜC’Gh ΩC’G ø«H ÜhÉæàdÉH ô¡°TCG 6 øY π≤J ’ IôàØd

 πãe  ∞°üfh  áæ°S  ≈dEG  áæ°S  øe  IôàØdG  √òg äOóe ∫hO

 áeƒeC’G Iôàa äOGR iôNCGh ,ójƒ°ùdGh ∑QÉªfódGh É«dÉ£jEG

 ¢üàîj Ée »ah .É«fÉªdCGh Góæ∏æah É°ùªædG πãe ø«àæ°S ≈dEG

 á«HhQhC’G  ∫hódG  ™«ªéa  ,Iô°SCÓd  IófÉ°ùªdG  äÉeóîdÉH

 ¢†©Hh ¿ÉHÉ«dGh Góæch √óæ∏jRƒ«fh É«dGôà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 äÉeóN Ωó≤J ¿GƒjÉJh á«HƒæédG ÉjQƒc πãe iôNC’G ∫hódG

 äCGóH  óbh  .Iô°SC’Gh  πØ£∏d  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ájÉbƒdG

 H.H.V.S. Home Health) á«dõæªdG äGQÉjõdG äÉeóN

 kÉ«ë°U ¬àjÉYQh πØ£dG ájÉbh ±ó¡H (Visiting Service
 á«°ùØædG  πØ£dG  äÉLÉM  »£¨àd  áeóîdG  äQƒ£J  ºK

.(Kamerman, 2000) á«YÉªàL’Gh

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG - ∫hC’G π°üØdG1
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الفصل الثاني
الطفولة المبكرة على المستوى العربي: 

الوضع الراهن

áeó≤e
 á«Hô©dG  á≤£æªdG  ∫hO  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£∏d  øgGôdG  ™°VƒdG  ¢VôY  ≈dEG  π°üØdG  Gòg  ±ó¡j

 ´GƒfC’Gh  ,ádƒØ£dG  ájÉYQh  á«HôJ  ≈∏Y  Égô«KCÉJh  á«aGôZƒªjódGh  á«°SÉ«°ùdG  ¢üFÉ°üîdG  ¢VGô©à°SÉH

 ºà«°S  Éªc  ,èeGôÑdG  √òg  »a  ø«∏é°ùªdG  ∫ÉØWC’G  OGóYCGh  á«HôàdGh  ájÉYôdG  èeGôÑd  áØ∏àîªdG

 …hPh  ø«°ûª¡ªdGh  AGô≤ØdG  ∫ÉØWC’G  äÉLÉ«àMG  ó°ùd  á¡LƒªdG  èeGôÑ∏d  ∫hódG  äGQOÉÑe  ¢VôY

 ≈∏Y  ºàà°S  π«∏ëàdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ¿CG  kÉª∏Y  ,ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  »a  ∫ÉØWC’Gh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G

¿É«Ñà°S’G  øY  áHÉLE’G  »a  âcQÉ°T  »àdG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  äÉeƒ∏©e  øe  ¬eÓà°SG  ºJ  Ée  Aƒ°V

 ,)äGQÉeE’G(  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ,)¿OQC’G(  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdG  »gh )CG  ≥ë∏ªdG  ô¶fCG(

 ,)ájOƒ©°ùdG(  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  ,)¢ùfƒJ(  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédG  ,)øjôëÑdG(  øjôëÑdG  áμ∏ªe

á«bGô©dG  ájQƒ¡ªédG  ,)ÉjQƒ°S(  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ªédG  )¿GOƒ°ùdG(  ,¿GOƒ°ùdG  ájQƒ¡ªL

 á«Hô©dG ájô«gÉªédG ,)ø«£°ù∏a( »æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG  ,)¿ÉªY( ¿ÉªY áæ£∏°S ,)¥Gô©dG(

 á«eÓ°SE’G  áHQƒ¡ªédG  ,)Üô¨ªdG(  á«Hô¨ªdG  áμ∏ªªdG  ,)ô°üe(  á«Hô©dG  ô°üe ájQƒ¡ªL ,)É«Ñ«d(  á«Ñ«∏dG

 ø«M iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG π«∏ëàdG øª°†àj óbh .)øª«dG( á«æª«dG ájQƒ¡ªédG ,)É«fÉàjQƒe( á«fÉàjQƒªdG

 .iôNC’G á«dhódG ™LGôªdGh ôjQÉ≤àdG ≈dEG OÉæà°S’G

 á«aGôZƒªjódGh á«°SÉ«°ùdG ¢üFÉ°üîdG
É¡àjÉYQh ádƒØ£dG á«HôJ ≈∏Y Égô«KCÉJh

 iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG ∫Éée ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ∫hódG ΩÉªàgG ¿G ’G ,kÉeÉY 150  òæe óLGƒàe »ªdÉ©dG

 øe  »fÉãdG  ∞°üædG  ≈dEG  Oƒ©j  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  á«Hô©dG

 πeGƒ©dG  øe  áYƒªée  äôKCG  óbh  .øjô°û©dG  ¿ô≤dG

 ádƒØ£dG ™°Vh »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

 ¢†©H âæ q°ùM å«M ,á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO »a IôμÑªdG

 ø«M »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G èeGôH ™°Vh øe πeGƒ©dG √òg

.)2006 ,QƒYÉa( É¡bÉYCG ôNB’G ¢†©ÑdG ¿CG

 ´É°VhCG  ≈∏Y  Égô«KCÉJh  á«°SÉ«°ùdG  πeGƒ©dG  ≈dEG  ô¶ædÉHh

 á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’ ,ádƒØ£dG

 ÜôëdG πãe ,á«Hô©dG ∫hó∏d åjóëdG ïjQÉàdG »a iôÑμdG

 kGôNDƒe Ö°ûf …òdG ´Gô°üdGh ,¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd »a á«∏gC’G

 ájôμ°ù©dG äÉ¡LGƒªdGh ,¥Gô©dG »a ÜôëdGh ,øª«dG »a

 ÜhôM øe ø«æKGh ,á«æ«£°ù∏ØdG á°VÉØàf’Gh ,π«FGô°SEG ™e
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

á«Hô©dG á≤£æªdG øe ádhO 15 `d á«aGôZƒªjódG ¢üFÉ°üîdG ¢†©H :1 ∫hóL

ó∏ÑdG±’B’ÉH ¿Éμ°ùdG OóY
 áÄØdG øe ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf

(14-0) ájôª©dG

 ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf

∞jôdG »a

 IÉ«ëdG ™bƒJ

IO’ƒdG óæY

¿OQC’G6,136331772

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G4,485182379

øjôëÑdG76625376

¢ùfƒJ10,169223474

ájOƒ©°ùdG25,201311973

¿GOƒ°ùdG41,348375858

ájQƒ°S21,227334974

¥Gô©dG30,0963833---

¿ÉªY2,785302876

ø«£°ù∏a4,14742--------

É«Ñ«d6,294281574

ô°üe81,527305771

Üô¨ªdG606 ,31274171

É«fÉàjQƒe3,215375964
øª«dG22,917417262

 UIS-UNESCO 2008 :Qó°üªdG

http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?ReportId=198&IF_Language=eng 

 á«ªæàdG §£N ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡©«ªL É¡d ¿Éc è«∏îdG

 Ö°ùf ¢ü«°üîJ ºJ PG .º«∏©àdG ´É£b »a Éª«°S ’ á«æWƒdG

 πFÉ°ùe »ah ´ÉaódG »a ∫hódG √òg äÉ«fGõ«e øe Iô«Ñc

 á«ªæàdG  øe  k’óH  ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  »a  áKÉZE’Gh  øeC’G

 ¥ÉØfE’G ¢VÉØîfG ≈dEG iOCG Ée ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

 ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH ≈∏Yh kÉeƒªY º«∏©àdG ≈∏Y

 ¿Gó∏ÑdG »a áægGôdG äÉjóëàdG ø«H øeh .¢Uƒ°üîdG ¬Lh

 ´Gô°üdGh  ø«£°ù∏ah  ¥Gô©dG  »a  ºJÉ≤dG  ™°VƒdG  á«Hô©dG

 ¿Gó∏ÑdG √òg øe ¿ƒÄLÓdG ¬LGƒj PEG ,øª«dG »a Å°TÉædG

 øjòdG  øjOô°ûªdG  AÉ°ùædGh  ∫ÉØWC’G  øe  IójGõàe  áÑ°ùf

 ô£îd á°VôY º¡∏©éJ ájÉ¨∏d áÑ©°U ±hôX »a ¿ƒ°û«©j

 hCG  ájOhóëeh  ájò¨àdG  Aƒ°Sh  äÉ«aƒdG  ä’ó©e  ´ÉØJQG

.º«∏©àdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa ΩGó©fG

á«YÉªàL’Gh á«aGôZƒªjódG πeGƒ©dG
 ¢üFÉ°üîdG  øe  OóY  »a  á«Hô©dG  ∫hódG  ∞∏àîJ

 ,¿Éμ°ùdG OóYh ,É¡«°VGQCG ºéëH á≤∏©àªdG á«aGôZƒªjódG

 ,ájôª©dG  ÜÉÑ°ûdG  áÄah ,πNódG  ´ƒæJh ,ô°†ëàdG  áÑ°ùfh

 ¢†©H (1) ∫hóédG í°Vƒjh .IO’ƒdG óæY IÉ«ëdG ™bƒJh

 âcQÉ°T  »àdG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«aGôZƒªjódG  ¢üFÉ°üîdG

.¿É«Ñà°S’G øY áHÉLE’G »a

http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?ReportId=198&IF_Language=eng
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 øe  áFÉªdG  »a  50  ƒëf  ¿CG  √ÓYCG  ∫hóédG  øe  í°†àjh

 πc  »a  á«ØjôdG  ≥WÉæªdG  »a  ¿ƒ°û«©j  ôãcCG  hCG  ¿Éμ°ùdG

 å«Mh .øª«dGh ,É«fÉàjQƒe ,ô°üe ,ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG øe

 ¿óªdG »a õcôªàdG ≈dEG π«ªJ IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH ¿EG

 á«ØjôdG  ≥WÉæªdG  »a  ∫ÉØWC’G  á«ÑdÉZ  ¿ÉeôM  »æ©j  Ée

 Üô≤j Ée ¿CG ≈dEG ∫hóédG ô«°ûj Éªc .äÉeóîdG √òg øe

 ƒgh áæ°S 14 øe πbCG ájôª©dG áÄØdG »a ¿Éμ°ùdG å∏K øe

 º«∏©àdG èeGôH »a QÉªãà°S’G »a ô¶ædG óæY º¡e πeÉY

 .á«YÉªàLGh  ájƒHôJh  ájOÉ°üàbG  §£N  ™°VƒH  ΩÉ«≤dGhCG

 äÉjƒà°ùe É¡jód  ¿Gó∏H  áKÓK ¿CG  ∂dòc ∫hóédG  ô¡¶jh

 ™bƒJ{  äÉfÉ«H  »a  ìƒ°VƒH  â°ùμ©fG  ô≤ØdG  øe  á«dÉY

.É«fÉàjQƒeh ¿GOƒ°ùdGh øª«dG »gh zIO’ƒdG óæY IÉ«ëdG

 ∫hódG  »a  á«aGô¨ªjódG{  2009  Gƒμ°SE’G  ôjô≤J  ô«°ûjh

 á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  ¿Éμ°ùdG  ´ƒªée  ¿CG  ≈dEG  ,zá«Hô©dG

 kÉaÓàNG  ∑Éæg ¿CGh  2009  ΩÉ©dG  »a 352200000  ≠∏H

 ô°üªa ,á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG »a á≤£æªdG ¿Gó∏H ø«H kGô«Ñc

 OóY »dÉªLEG øe áFÉªdG »a 23.6 πãªJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S πY

 ô£b  »a  áÑ°ùædG  Éªæ«H  ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  ¿Éμ°ùdG

 äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ ∂dòc .áFÉªdG »a 0.5 øe πbCG øjôëÑdGh

 »a IOÉjRh ™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e »a ø q°ùëJ CGôW ¬fCG ≈dEG

 äÉ«ah  ä’ó©e  ≈fOCG  óLƒJh  .™bƒàªdG  ôª©dG  §°Sƒàe

 ,1000/8 ≈dEG áÑ°ùædG π°üJ å«M äGQÉeE’G »a ™°VôdG

 øY  ójõJ  Éªæ«H  .1000/9  ≈dEG  øjôëÑdG  »a  π°üJh

 πc »a á«M IO’h 1000/43.2 ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG §°SƒàªdG

 ´ƒ°VƒªdG ∫hÉæJ ºà«°Sh .¿GOƒ°ùdGh øª«dGh É«fÉàjQƒe øe

 »a á«ë°üdG èeGôÑdÉH ¢UÉîdG º°ù≤dG »a ôÑcCG π«°üØàH

.ôjô≤àdG Gòg

 ¿RGƒàdG  §ªf  »a  Gôq«¨J  á≤£æªdG  ó¡°ûJ  ∂dòc

 Oƒ≤©dG  »a  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a  …ó«∏≤àdG  »aGô¨ªjódG

 ¿Gó∏ÑdG  »a  áHƒ°üîdG  ä’ó©e  â°†ØîfG  PG  ,Iô«NC’G

-2005)  3.3  ≈dEG  (1995-1990)  4.7  øe  á«Hô©dG

 Gòg  ≈∏Y  áÑJôàªdG  èFÉàædG  ióMEG  âfÉch  .(2010
 óbh  .äÉ«aƒdG  ∫ó©e  ¢VÉØîfG  »aGôZƒªjódG  ∫ƒëàdG

 ¿Éμ°ùdG  áÑ°ùf  »a  IOÉM  IOÉjR  ≈dEG  äGô«¨àdG  √òg  äOCG

 â∏°Uh å«M ,)ÉeÉY 64-25( πª©dG ø°S »a ºg øjòdG

 áfQÉ≤ªdÉH  2008  ΩÉY  »a  áÄªdG  »a  42.6  ≈dEG  áÑ°ùædG

 kÉ°†jCG  äGô««¨àdG  √òg äOCGh  .2005  ΩÉY  »a 39.9  ™e

 ÜÉÑ°ûdG  øe  ájôª©dG  áÄØdG  ∫ó©e  »a  ¢VÉØîfG  ≈dEG

 áFÉªdG »a 33.6 øe )14-0 øe ºgQÉªYCG ìhGôJ øjòdG(

 2005  ΩÉY  »a  35.3  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  2008  ΩÉY  »a

 ∫ó©e  »a  á«éjQóJ  áÄ«£H  IOÉjRh  ,)2009  ,Gƒμ°S’G(

 »a  ¥ƒa  Éeh  65  `d  OóëªdG  ƒëædG  ≈∏Y  ø°ùdG  QÉÑc

.)2007 ,Gƒμ°S’G( á«Hô©dG á≤£æªdG

 ôjô≤J  ô«°û«a  ,…OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh

 ∞∏àîe ø«H Iô«Ñc ¥QGƒa OƒLh ≈dEG (2008) ƒμ°ùfƒ«dG

 2005 ΩÉ©dG »a OôØ∏d »∏ëªdG èJÉædÉa ,á≤£æªdG ¿Gó∏H

 äGQ’hO  603  â¨∏H  kGóL  á«fóàe  äÉjƒà°ùe  ø«H  ìhGQ

 â∏°Uh  kGóL á©ØJôe  äÉjƒà°ùeh  É«fÉàjQƒe  »a  á«μjôeCG

 πbCG  á«Hô©dG  ICGôªdG  ∫GõJ  ’h  .ô£b  »a  52,240  ≈dEG

 iôNCG ≥WÉæe »a AÉ°ùædG øe kÉ«°SÉ«°Sh kÉjOÉ°üàbG kÉæμªJ

 »a äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf ∫ó©e ójõj ’ GPEG ,ºdÉ©dG øe

 á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áFÉªdG »a 29  øY á«Hô©dG á≤£æªdG

 √òg  øe  ºZôdÉHh  .)2004  ,Gƒμ°SE’G(  2000  ΩÉ©dG  »a

 ∞«°†j (2004) Gƒμ°SE’G ôjô≤J ¿CG ’EG ,á«fóàªdG áÑ°ùædG

 ™ØJQG ób »dÉ©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y ICGôªdG ∫ƒ°üM ¢Uôa ¿CG

 ≈dEG 1990 ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a 9 øe á«Hô©dG OÓÑdG »a

 ´ÉØJQE’G Gòg íª°S óbh .2002 ΩÉ©dG »a áFÉªdG »a 19

 ø°S ô«NCÉJh AÉ°ùædG iód …OÉ°üàb’G ∫Ó≤à°S’G IOÉjõH

 »a á«Hô©dG ICGôªdG ácQÉ°ûe IOÉjR ™bƒàªdG øeh .êGhõdG

.∫õæªdG êQÉN πª©dG

 ô°†ëàdG  »a  IOÉjR  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’h

 áÑ°ùf  RhÉéàJ  ¿CG  ™bƒàj  å«ëH  á«Hô©dG  ∫hódG  »a

 ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a 50 áaÉc á«Hô©dG ∫hódG »a ô°†ëàdG

 ,2008  ΩÉ©dG  ,IóëàªdG  ºeC’G(  »dÉëdG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe

 ójó©dG  ìhõf  ≈dEG  iOCG  Ée  ,)ºdÉ©dG  »a  ô°†ëàdG  ¥ÉaBG

 ô°SC’G ≈dEG IóàªdG ô°SC’G øe É¡àÑ«côJ ô««¨Jh ô°SC’G øe
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 »ØWÉ©dGh  »YÉªàL’G  ºYódG  ¿Gó≤a  »dÉàdÉHh  IGƒædG

 »a  √ô«aƒàH  kÉjó«∏≤J  Ωƒ≤J  IóàªªdG  Iô°SC’G  âfÉc  …òdG

 »a ójóédG ™°VƒdG Gògh .º¡à«HôJh AÉæHC’G ájÉYQ ∫Éée

 á«JÉ°ù°SDƒe ájÉYQ èeGôH Ö∏£àj á«Hô©dG Iô°SC’G áÑ«côJ

 ¿Éc  …òdG  ºYódG  øY  ¢†jƒ©à∏d  äÓeÉ©dG  äÉ¡eCÓd

.IóàªªdG Iô°SC’G QÉWEG »a kGôaƒàe

 øe  ôÑà©«a  ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  QÉÑμdG  á«FGôb  ÉeCG

 á«FÉªfE’Gh  á«bÓNC’G  á«MÉædG  øe  áë∏ªdG  äÉjóëàdG

 äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh .ô≤ØdG ¢†ØNh ™«ªé∏d º«∏©àdG ≥«≤ëàd

 55  øe  ø««eC’G  OóY  ´ÉØJQG  ≈dEG  )2008  ,ƒμ°ùfƒ«dG(

 ôãcCG  ,2004  ΩÉ©dG  kÉfƒ«∏e  57  ≈dEG  1990  ΩÉ©dG  kÉfƒ«∏e

 ≥WÉæªdG  ¿Éμ°S  øe  º¡ª¶©eh  AÉ°ùædG  øe  º¡«ã∏K  øe

 Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a á«Hô©dG ∫hódG âdòH óbh .á«ØjôdG

 Iƒ¡dG ΩOQ ºàj ô°üe »Øa .…óëàdG òg á¡LGƒªd kGOƒ¡L

 áë°üdÉc ä’Éée »a iôNCG  äGQOÉÑe ™e á«FGô≤dG  »a

 ∫hO Ωó≤Jh  .AÉ°ùædG  ø«μªJh  áÄ«ÑdGh  »ë°üdG  ±ô°üdGh

 øjôëÑdG  ôaƒJ  Éªc  ,kÉ«fÉée  kÉ«eGõdEG  kÉª«∏©J  è«∏îdG

 π qμ°Th  .É¡JÉbhCG  »a  áfôe  á«°SGQO  kÉ°ü°üM  ¿OQC’Gh

 »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh áeƒμëdG ø«H ¿hÉ©àdG

 RGôMEG »a áªgÉ°ùªdG πeGƒ©dG óMCG É«Ñ«dh ¿ÉæÑdh ¿ÉªY

.∫ÉéªdG Gòg »a Ωó≤àdG ¢†©H

 ¢üFÉ°üî∏d  π«∏ëJ  øe  ¬°VôY  ºJ  Ée  ≈dEG  GOÉæà°SGh

 ádƒØ£dG ™°Vh ≈∏Y Égô«KCÉJh á«aGôZƒªjódGh á«°SÉ«°ùdG

 øe AõédG Gòg »a ¢ü∏îf ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a IôμÑªdG

 á«HôàdGh ájÉYôdG ôjƒ£àd áë∏e áLÉëdG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG

.∫ÉØWC’G ƒªf øe áª¡ªdG á∏MôªdG √ò¡d

»îjQÉàdG Qƒ£àdGh ájGóÑdG
 Ée  ∫ÉØWCÓd  º«∏©àdGh  ájÉYôdG  ºjó≤J  äÉjGóH  Oƒ©J

 Ö«JÉàμdG  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  áæeÉãdGh  á©HGôdG  ø«H

 ∫ÉØWC’G  ™ªéj  ¿Éc  å«M  ,¿BGô≤dG  ß«ØëJ  ¢SQGóeh

 .áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ÇOÉÑe  º∏©Jh  ¿BGô≤dG  ßØëd  QƒcòdG

 .á∏jƒW ¿hô≤d kGôªà°ùe º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg πX óbh

 á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG CGóH »eÉ¶ædG º«∏©àdG Qƒ£J ™eh

 øe  ´É£≤dG  Gòg  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  ø«fGƒbh  áª¶fCG  ™°†j

 »Øa  .±ÉbhC’G  äGQGRhh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  äGQGRh  πÑb

 QÉª©à°S’G  Iôàa  ¿ÉHEG  Ö«JÉàμdG  º«¶æJ  ºJ  Óãe Üô¨ªdG

 ±QÉ©ªdG á«Hhóæe äôÑàYG å«M 1937 ΩÉ©dG »°ùfôØdG

 ΩÉ©dG »ah ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y á«°Uh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dGh

 ±Gô°TEG  âëJ  Üô¨ªdG  »a  Ö«JÉàμdG  ™°Vh  ºJ  1968

 èeGôH ¿CG  ¢ùfƒJ ôjô≤J ô«°ûjh ..º«∏©àdGh á«HôàdG  IQGRh

 Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a äQƒ£J »æjódG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 êGQOEÉc  É¡`«∏Y  á«£«°ûæJ  áë°ùe  AÉØ°VEG  ∫ÓN  øe

 äGOƒ¡éªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ...ÜÉ©dC’Gh  º°SôdGh  ó«°TÉ`fC’G

 É¡JGõ«¡éJ áeAÓeh á«°SÉ°SC’G É¡à«æH ø«°ùëàd ádhòÑªdG

 øY  ájƒHôàdG  É¡JGQÉWEG  õjõ©Jh  ∫ÉØWC’G  äÉLÉM  ™e

 Ωƒ∏©dG  »a  ájPÉà°SC’G  ≈∏Y  ø«∏°üëàªdG  ÜGóàfG  ≥jôW

 kGôªà°ùe ´É£≤dG Gòg ≈∏Y ±Gô°TE’G ∫GRÉeh .á«eÓ°S’G

 É«fÉàjQƒeh  ¿GOƒ°ùdG  πãe  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  »a

.Égô«Zh ájOƒ©°ùdGh øª«dGh

 ΩÉªàgÓd  á«îjQÉàdG  äÉjGóÑdG  (2)  ∫hóédG  ô¡¶jh

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dÉH
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôÑd á«îjQÉàdG äÉjGóÑdG :2 ∫hóL

* ó∏ÑdGáæ°ùdGäÉeƒ∏©ªdG

¿OQC’G .11950 ΩÉ©dG CGóH

 äGQÉeE’G .2

IóëàªdG á«Hô©dG

øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóHá«fBGô≤dG ¢SQGóªdG äó¡°T

 ΩÉY ∫Ó≤à°S’G ó©H

 1971

 ø«æWGƒª∏d ájGóH äô°üàbGh - »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe kGAõL âëÑ°UG

IóaGƒdG ádÉª©dG ≈∏Y ≥M’ âbh »a É¡bÉ£f ™°SƒJh

øjôëÑdG .3

1892

 øe ∂dPh äGƒæ°S 6 øe πbG ºgQÉªYG âfÉc øjòdG ∫ÉØWCÓd âfÉc

 ¢ùjQóJ É¡«a iôL å«M ìÓ°UÓd ájóædƒ¡dG á«μjôe’G á°ù«æμdG πÑb

 øjódGh ,äÉ«°VÉjôdGh ,ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ,á«Hô©dG á¨∏dG

 1961
 ¢VÉjQ â°ù°SCG øjóYÉ≤àªdG ø«ª∏©ªdG äÉ«©ªLh á«FÉ°ùædG äÉ«©ªédG

.á°UÉîdG ∫ÉØWC’G

1955
 ∫ÉØWCÓd ájô°üe Ió«°S πÑb øe áeÉæªdG »a ¢UÉN áfÉ°†M QhO ∫hCG

.)äGƒæ°S 3-0(

¢ùfƒJ .4

 »°ùfôØdG ÜGóàf’G òæe

 âª¶f 1942 ΩÉ©dG »ah

 á«fBGô≤dG ¢SQGóªdG

zÖ«JÉàμdG{

 á«HôàdG IQGRh âëJ á«fBGô≤dG ¢SQGóªdG âëÑ°UG - 1980 ΩÉ©dG »a

á°UÉN IóMh »a º«∏©àdGh

1979áfÉ°†M QhO áeÉbE’ äGAGôLEGh á«¡«LƒJ ÇOÉÑe ¿Dhƒ°ûdG IQGRh â©°Vh

1974∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb ø°S ºJ

ájOƒ©°ùdG .5

 1930 kÉ«ª°SQ »FGóàH’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ΩÉ«b

1987
 IQGRh äÉØXƒªd á«eƒμëdG äÉ°VhôdG ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG äCÉ°ûfCG

 .º«∏©àdGh á«HôàdG

¿GOƒ°ùdG .6

 19 ¿ô≤dG »a ≈dhC’G

Ω 1898 
z…hÓîdG{ á«fBGô≤dG ¢SQGóªdGh á«fÉ£jôÑdG øjô°ûÑªdG äÉ°VhQ

1930

 ï«°ûdG ôμHÉH …ój ≈∏Y ≈dhC’G á«fGOƒ°ùdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ â°ù°SCÉJ

ICGôªdG º«∏©àd á«YGO ¿Éc …òdG

 »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y …hÓîdG hCG ¿BGô≤dG ß«ØëJ ¢SQGóe äô°ûàfG

á«ØjôdG ≥WÉæªdG
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

ÉjQƒ°S .7

 1945 πÑb

)ÉjQƒ°S ∫Ó≤à°SG(
.øjô°ûÑªdG πÑb øe É¡©°Vh ºJ ádƒØ£∏d kÉéeÉfôH 30 ∑Éæg ¿Éc 

1975 ΩÉY
 :äÉ£∏°S çÓK ≈∏Y áYRƒe èeGôÑdG âëÑ°UG ïjQÉàdG ∑GP òe 

ø«ª∏©ªdG áHÉ≤fh ,ΩÉ©dG »FÉ°ùædG OÉëJ’Gh ,¢UÉîdG ´É£≤dG

¥Gô©dG .81926

»FGóàH’G πÑb Ée

 âbh »a ∫óÑà°SGh 1950 ΩÉ©dG »a 13 ºbQ ¢UÉN ¿ƒfÉb ∫hCG ¿Éch 

 øeh GóæH 26 øª°†J »àdG 1978 (11) .ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ≥M’

 Ée º«∏©àdG IQGRh ±ô°ûJ ’ å«M 24 .ºbQ ¿ƒfÉ≤dG 1987 ΩÉY »a ºK

 ,§£îdGh ,º«∏©àdG á°SÉ«°S É°†jCG ≈dƒàJ øμdh §≤a »FGóàH’G πÑb

IQGOE’Gh

¿ÉªY .9

19 ¿ô≤dG πÑb∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ¿BGô≤dG ß«ØëJ ¢SQGóe

1970 ∞°üàæe
 )äGƒæ°S 4 Qƒ¡°T 6( äÉfÉ°†ëdG QhO äCGóH

1980 »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e á«≤«≤M ácGô°T áeƒμëdG äCGóH 

1985
 IQGR â∏ª°Th ∫ÉØWC’G ájÉYôd á«æWh áæéd ¢ù«°SCÉàd »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdG

 .áë°üdG IQGRh ,º«∏©àdGh á«HôàdG

Üô¨ªdG .10

-----

ÜÉàc (m’sids) á«fBGô≤dG ¢SQGóªdG

á«°ùfôa èeGôH

øª«dG .11

1970
¢UÉîdG ´É£≤dG 

 

1981

 :á°SQóªdG πÑb Ée èeGôH øe •ÉªfCG áKÓK - ¢UÉîdG Ωƒ°SôªdG

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJ º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh( »eƒμëdG

 ¢UÉîdG »ÑæLC’G ,)á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG( ¢UÉîdGh )á«YÉªàL’G

)ø«Hôà¨ªdGh äGQÉØ°ùdG(

1990

 ÜGOBÓd á«ª«∏©àdG á«°ù«FôdG ±GógC’G ójóëJ á«HôàdG IQGRh

 ,á«°üî°ûdG á«ªæàdGh ,∫Ó≤à°S’Gh ,º«≤dGh ,»FGóàH’G πÑb Ée(

)á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdGh

Source: Khattab, 1995 É«fÉàjQƒeh ô°üeh É«Ñ«dh ø«£°ù∏a øY äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ºd *
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 É¡eƒ¡ØªH  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á«HôJh  ájÉYôH  ΩÉªàg’G  ÉeCG

 º¶©e »a äÉæ«à°ùdGh   äÉæ«°ùªîdG »a CGóH ó≤a   åjóëdG

 1956  ΩÉ©dG ≈dEG Oƒ©J Óãe ¢ùfƒJ »a  äÉjGóÑdÉa  .á«Hô©dG ∫hódG

 .AGò¨∏d »ªdÉ©dG èeÉfôÑdG QÉWEG »a ádƒØ£dG ±É©°SEG èeÉfôÑH

 ´É£≤dG  äGQOÉÑe  ∑Éæg  âfÉc  Éªc  .)4  QÉWE’G  ô¶fCG(

 äÉ°ù°SDƒe CÉ°ûfCG …òdG á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ »a .¢UÉîdG

 AÉ°ùædG  øe  áÑîf  áLÉëd  á«Ñ∏J  QÉ¨°üdG  ∫ÉØWC’G  ájÉYôd

 äÉæ«°ùªîdG Iôàa »a πª©dG ¥ƒ°S ø∏NO »JÓdG äÉ«Hô©dG

 ±Gô°TEÓd ™°†îJ ºd äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¿CG ’EG .äÉæ«à°ùdGh

 ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh  .äÉæ«à°ùdG  ájÉ¡f  »a  ’EG  »eƒμëdG

 øe âfÉc á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL »a ≈dhC’G äGQOÉÑªdG ¿CG

 ÉYÉÑJ äQƒ£Jh ¢UÉîdG ´É£≤dGh »æWƒdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe

 äGQGRhh º«∏©àdGh á«HôàdG äGQGRh øe É¡«∏Y ±Gô°TE’G ºà«d

 »a ΩÉªàg’G Qƒ£J ∫hóédG ø«Ñjh  .á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

.åjóëdG ïjQÉàdG »a á«Hô©dG ∫hódG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

 ádƒØ£dG ±É©°SEG èeÉfôH :4 QÉWEG

(1956) ¢ùfƒJ »a

 òæe  ¢ùfƒJ  »a  ádƒØ£dG  ±É©°SEG  èeÉfôH  ≥∏£fG

 èeÉfôÑdG  QÉWEG  »a  êQóæjh  (1956)  ∫Ó≤à°S’G

 äGóYÉ°ùe  ºjó≤J  »a  πãªàjh  .AGò¨∏d  »ªdÉ©dG

 äGƒæ°S  6  ≈dEG  ôØ°U  øe  ∫ÉØWC’G  IóFÉØd  á«FGòZ

 »FGóàH’G º«∏©àdG øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdÉH ø«°SQGódGh

 áaÉ°VEG  πNódG  IOhóëªdG  äÓFÉ©dG  ≈dEG  ø«ªàæªdG

 á«°SQóªdG  äGhOC’Gh  ÖàμdG  øe  º¡æ«μªJ  ≈dEG

 á≤M’ á∏Môe »a èeÉfôÑdG Gòg Q qƒ£Jh .¢ùHÓªdGh

πØ£dGh ΩC’G ájÉYôH qºà¡j íÑ°UCGh

.2010 ¢ùfƒJ ôjô≤J :Qó°üªdG

åjóëdG ïjQÉàdG »a á«Hô©dG ∫hódG »a IôμÑªdG ádƒØ£dÉH ΩÉªàg’G Qƒ£J :3 ∫hóL

ó∏ÑdGäÉjGóÑdG

øjôëÑdG
 ∫hCG â°ù°SCG »àdG áeƒeC’Gh πØ£dG ájÉYQ á«©ªL πãe ájô«îdG á«FÉ°ùædG äÉ«©ªédG ¢†©H øe 1965

∫ÉØWCÓd á°VhQ

¢ùfƒJ
 ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh ±Gô°TEG ºKh IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd ø«fGƒb áYƒªée äQó°UCG »àdG 1969

á°VÉjôdGh
 ø«æ°ùªdGh ádƒØ£dGh Iô°SC’Gh ICGôªdG ¿hDƒ°T IQGRƒd »ª°SQ ±Gô°TEG - 2004

¿OQC’G
 ™ÑJh ,»°SQóªdG πÑb º«∏©àdG ô«aƒJ á«ªgCG RGôHG ¬«a ºJh á«ª«∏©àdG á«ªæà∏d »æWƒdG ôªJDƒªdG - 1987

(2000-1993) IôμÑªdG ádƒØ£∏d á«æWƒdG πª©dG á£N ™°Vh ∂dP

É«Ñ«dº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh πÑb øe É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AÉ°ûfEÉH 134 ºbQ á«HôàdG ¿ƒfÉb - 1970

ájOƒ©°ùdG
 á°SÉFôdG πÑb øe äGƒæ°S 6-3 ∫ÉØWC’G º«∏©Jh á«HôJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ΩÉªàg’G - äÉæ«fÉªãdG ájGóH »a

)kÉ«dÉM º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh( äÉæÑdG º«∏©àd áeÉ©dG
áeóîdG AÉæKCG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e ÖjQóàd õcGôe áà°S AÉ°ûfEGh ΩÉ©dG »a è¡æe OGóYEG - 1986 

¿ÉªY
¢UÉîdG ´É£≤dGh ájô«îdG äÉ«©ªédG - º«∏©àdGh ájÉYôdG ºjó≤J - äÉæ«©Ñ°ùdG ájGóH

»eƒμëdG ±Gô°TEÓd äÉ°ù°SDƒªdG √òg â©°†NCG 1985

äGQÉeE’G
»ÑX ƒHCG »a ádƒØ£dGh áeƒeC’G ájÉYôd ¿É«¡f ∫BG õcôe AÉ°ûfEG -1972

áfÉ°†ëdG QhO ≈∏Y »eƒμëdG ±Gô°TEÓd ¿ƒfÉb QGó°UEG 1983
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

 á≤£æªdG  ∫hO  »a  äCGóH  »àdG  äGQOÉÑªdG  øe  ºZôdÉHh

 á∏Môªd á«dƒª°ûdG Iô¶ædG ¿CG ’EG áæ°S ø«à°S øeôãcCG òæe

 ájÉYôdG  ºjó≤J  á«ªgCGh  )8  -  ôØ°U(  IôμÑªdG  ádƒØ£dG

 á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ábOÉ°üe ó©H äQƒ∏ÑJ É¡d á«HôàdGh

 πÑb øe ÉgOÉªàYG ºJ »àdG zπØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG{ ≈∏Y

 PEG  ,1989  ΩÉ©dG  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG

 òîàJ ¿CG É¡«∏Y âbOÉ°U »àdG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ø«©àj

 »a É¡H ±ôà©ªdG ¥ƒ≤ëdG ∫ÉªYE’ áªFÓªdG ô«HGóàdG πc

 QÉcO( ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógC’ ¿Éc óbh .á«bÉØJ’G √òg

 2000  ΩÉY  »a  á«ØdCÓd  á«FÉªfE’G  ±GógC’Gh  )2000

 äQOÉH »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ≈∏Y ≠dÉÑdG ô«KCÉàdG

 IôμÑªdG ádƒØ£dG ∞∏e Qƒ£J :5 QÉWEG

¿OQC’G »a

 ¥ƒ≤ëd  á«dhódG  á«bÉØJ’G  ≈∏Y  ¿OQC’G  ¥OÉ°U  •
1991 ΩÉ©dG πØ£dG

 IôμÑªdG ádƒØ£∏d á«æWƒdG πª©dG á£N ™°Vh ºJ  •
 (2000 -1993)

 ádƒØ£dG  ™°Vƒd  ¿Éà«æWh  ¿Éà°SGQO  âjôLCG  •
 1996 ΩÉ©dG ¿OQC’G »a IôμÑªdG

 1997 ΩÉ©dG Iô°SC’G ájÉªM IQGOG âÄ°ûfCG  •
 IôμÑªdG ádƒØ£∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G â≤∏WCG  •

 2000 ΩÉ©dG

 IôμÑªdG ádƒØ£∏d ≈dhC’G πª©dG á£N OGóYG ºJ  •
(2008 -2003)

 ádƒØ£∏d  á«fOQC’G  á«æWƒdG  á£îdG  ™°Vh  ºJ  •
(2013 -2004) IôμÑªdG

 º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ôjƒ£J ºJ    •
(2015 -2006)   

 ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûe  ò«ØæJ  »a  AóÑdG  •
 kÉ°UÉN  kÉfƒμe  OôaCG  …òdG  áaô©ªdG  OÉ°üàbG

(2008 -2003) IôμÑªdG ádƒØ£∏d

 å«M øe ∫ÉªYC’G IóæLCG  ≈∏Y IôμÑªdG  ádƒØ£dG ™°VƒH

 ∞∏e  Qƒ£J  (5)  QÉWE’G  ô¡¶jh  .èeGôÑdGh  äÉ°SÉ«°ùdG

 .¿OQC’G »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

 ¥ƒ≤M á«bÉØJG  ≈∏Y ábOÉ°üªdG  ó©H ¬fCG  QÉWE’G í°Vƒjh

 á£N ≈∏Y πª©dG ºJ 1991 ΩÉ©dG »a ¿OQC’G »a πØ£dG

 äÉ¡édG ™«ªL ácQÉ°ûªH IôμÑªdG ádƒØ£∏d á«æWƒdG πª©dG

 IQGOG âÄ°ûfCG ºK ,)2000-1993( »a ádƒØ£dÉH á«æ©ªdG

 á«é«JGôà°S’G  â≤∏WCGh  1997  ΩÉ©dG  Iô°SC’G  ájÉªM

 ø«H  ¿hÉ©àdÉH  2000  ΩÉ©dG  IôμÑªdG  ádƒØ£∏d  á«æWƒdG

 .Iô°SC’G  ¿hDƒ°ûd  »æWƒdG  ¢ù∏éªdGh  ∞«°ùfƒ«dG  áª¶æe

 IôμÑªdG ádƒØ£∏d ≈dhC’G πª©dG á£N OGóYEG Égó©H ºJh

 ≈∏Y πª©dG Qƒ£J (4) ∫hóédG í°Vƒjh .(2008-2003)
 ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ábOÉ°üe ó©H ádƒØ£dG èeGôH

.(1987) πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG
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πØ£dG ¥ƒ≤M áYô°T »æÑJ ó©H IôμÑªdG ádƒØ£dÉH á≤∏©àªdG èeGôÑ∏d »æeõdG ∫hóédG :4 ∫hóL

ó∏ÑdG»æeõdG ∫hóédG

ÉjQƒ°S á«HôàdGh ájÉYôdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©dÉH ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æeh ¿ÉN ÉZB’G áμÑ°T ™e 2002   •
IôμÑªdG ádƒØ£∏d

Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd ájQƒ°ùdG áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ ºJh ádƒØ£dG ôªJDƒe ó≤©fG 2004   •
IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYQh á«ªæàd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ™°Vh 2005   •

 ΩÉ©dG »a ≈dhCG á∏Môªc É¡H πª©dG »¡àæj πªY á£N ≈dEG á«é«JGôà°S’G πjƒëJ ºJ 2007   •
2011

ô°üeáeƒeC’Gh ádƒØ£∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ 1990   •
 ìÓ°U’ á«eƒ≤dG á«é«JGôà°S’G øª°V ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd á«eƒ≤dG ô«jÉ©ªdG á≤«Kh ™°Vh ºJ   •

2012-2008 /º«∏©àdG

¢ùfƒJ »a IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd á°VÉjôdGh ádƒØ£dGh ÜÉÑ°ûdG IQGRh πÑb øe ø«fGƒb QGó°UEG   •
…ƒHôàdGh »YÉªàL’Gh »ë°üdG ÖfÉédG

 äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæà∏d  ø«æ°ùªdGh  ádƒØ£dGh  Iô°SC’Gh  ICGôªdG  ¿hDƒ°T  IQGRh  ¢ù«°SCÉJ  2004   •
èeGôÑdG ò«ØæJh πª©dG á©HÉàeh áØ∏àîªdG

É«Ñ«d øY  kÉ°UÉN  kÓ°üa  ¿É°ùf’G  ¥ƒ≤ëd  iôÑμdG  AGô°†îdG  á≤«KƒdG  âæª°†J  -  1988   •
∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M

ájOƒ©°ùdGπØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG ™«bƒJ 1996   •
 ∫ÉØWC’G  ¢VÉjôd  á°UÉN  IQGOEG  AÉ°ûfEG  ºK  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  »a  ™°SƒàdÉH  »eÉ°S  QGôb   •

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a

ádƒØ£∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G ™°Vh 2009   •
Üô¨ªdG.á«HôàdG IQGRƒH øjƒμàdGh á«Hôà∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG »a )äGƒæ°S 6-4( »dhC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f   •

ø«£°ù∏aº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a ∫ÉØWCG ¢VÉjQ IQGOG AÉ°ûfG 1994   •
¿ÉªY áë°üdÉH á°UÉîdG áãdÉãdG á≤«KƒdGh ádƒØ£dG á«HôJh ájÉªëH á°UÉîdG á«fÉãdG á≤«KƒdG êGQOG   •

¿Éμ°ù∏d á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG »a

¿GOƒ°ùdGº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ™e á«HôàdG ájÉYôd »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG AÉ°ûfG   •
øª«dGº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a ádƒØ£dG ¥hóæ°U   •

øjôëÑdG¢UÉîdG ´É£≤dG »a ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º««≤Jh á©HÉàªd á°UÉN IQGOEG   •
É«fÉàjQƒe »eƒμëdG ±Gô°TE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IôμÑªdG ádƒØ£dÉH á°UÉîdG ájò¨àdGh áë°üdG ™jQÉ°ûe   •

á°UÉîdG äÉ°VhôdG ≈∏Y
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 ÉJhÉØJ  ∑Éæg  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ¬°VôY ºJ  Ée  ≈∏Y  AÉæHh

 ΩÉªàg’G äÉjGóH »a á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ø«H Éë°VGh

 ºZôdÉHh  .QÉ¨°üdG  ∫ÉØWCÓd  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  Qƒ£Jh

 ¢Vƒ¡ædG  ºYóJ  »àdG  ø«fGƒ≤dGh  äÉ°SÉ«°ùdG  QGó°UG  øe

 ’EG  ,∫hódG  º¶©e  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóîH

 πªY  §£N  ≈dEG  ô≤àØJ  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  á«ÑdÉZ  ¿CG

 QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G á«HôJh ájÉYQ á«dƒª°ûH ∫hÉæàJ èeGôHh

 á«ë°üdG èeGôÑdG »a GóY Ée º««≤à∏d áë°VGh äGô°TDƒeh

 øe  »dÉàdG  º°ù≤dG  »a  π«°üØàdÉH  É¡°VôY  ºà«°S  »àdG

 øe  ôjQÉ≤J  øe  ¬eÓà°SG  ºJ  Éªe  ø«ÑJ  óbh  .ôjô≤àdG

 ™e  ¿hÉ©àdÉH  Éà©°Vh  ájQƒ°Sh  ¿OQC’G  ¿CG  á«Hô©dG  ∫hódG

 á°UÉN  πªY  §£Nh  äÉ«é«JGôà°SG  á«dhO  äÉª¶æe

 á«Hô©dG ∫hódG ô°ûJ ºd Éªæ«H ,IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏MôªH

 ó«cCÉàdÉH º¡°ùJ »àdG §£îdG √ò¡d ÉgôjQÉ≤J »a iôNC’G

 Égò«ØæJ  á©HÉàeh  èeGôÑdG  ôjƒ£Jh  Oƒ¡édG  õ«côJ  »a

 .É¡ª««≤Jh

 IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH
 á«Hô©dG á≤£æªdG »a

 ’  »dhódG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¬fCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJ

 PEG  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  í∏£°üªd  Oóëe  ∞jô©J  óLƒj

 øª°†àJ  »àdG  èeGôÑdG  ±ÓàNÉH  ∞∏àîj  ∞jô©àdG  ¿EG

 ≈∏Y  ∞°ù«fƒ«dÉa  .á«HôàdGh  ƒªædGh  ájÉYôdGh  áë°üdG

 ≈dEG  ô«°ûj  …òdG  (ECD)  í∏£°üe ≈æÑàj  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S

 èeGôÑdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈dEG  ô¶ædG  »a  Ωƒ¡ØªdG  á«dƒª°T

 ™«ªLh  º¡∏gCGh  )äGƒæ°S  8  -0(  ∫ÉØWC’G  ≈dEG  áeó≤ªdG

 ƒμ°ùfƒ«dG  ÉeCG  .ájôª©dG  áÄØdG  √ò¡d  ájÉYôdG  Ωó≤j  øe

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,øª°†àj …òdG (ECCE) í∏£°üe ≈æÑà«a

 áª¶æe  èeGôH  ºjó≤J  ,äGƒæ°S  8-0  øe  ájÉYôdG  ô«aƒJ

 ô«Z  hCG  á«ª°SQ  äÉ°ù°SDƒe  »a  á«ª«∏©J  á£°ûfCG  …ƒàëJ

 áãdÉãdG  ôªY øe ∫ÉØWCÓd áªª°üe IOÉY ¿ƒμJh á«ª°SQ

 ,äÉØjô©àdG  Oó©àd  áé«àfh  .(Faour, 2010)  ¥ƒa  Éªa

 èeGôÑdG  ±GógCGh  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉjƒdhC’G  âØ∏àNG

 ájÉªëdGh ájò¨àdGh áë°üdÉa ,IôμÑªdG ádƒØ£∏d áeó≤ªdG

 ±ó¡J »àdG èeGôÑdG áeó≤e »a »JCÉJ äGƒæ°S 3-0 áÄØ∏d

 πØ£dG áÄ«H AGôKEG Éªæ«H .πØ£dG ƒªf Qƒ£Jh ájÉYôdG ≈dEG

 áÑ°ùædÉH  ájƒdhCÉc  »JCÉj  É¡«a  ø«∏eÉ©dG  ÖjQóJh  á«ª«∏©àdG

 .πØ£dG á«HôJh ájÉYQ ≈dEG áaOÉ¡dG èeGôÑ∏d

 á≤£æªdG  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á«ªæJh  ájÉYQ  ™°Vh  ¿EG

 ∫hO  º¶©e  »a  É¡©°Vh  ô«Ñc  óM  ≈dEG  ¬Ñ°ûj  á«Hô©dG

 »eƒμëdG  ´É£≤dG  ø«H  É¡JÉeóN ´qRƒJ  á«MÉf  øe  ºdÉ©dG

 äÉ°ù°SDƒeh  »ëHôdG  ô«Zh  »ëHôdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dGh

 πÑb øe É¡«∏Y ±Gô°TE’G Oó©J ∂dòc .»fóªdG ™ªàéªdG

 äÉeƒ∏©e øe OQh Ée Ö°ùM â∏qãªJ á«ª°SQ äÉ¡L IóY

 á«HôàdG IQGRh ,áë°üdG IQGRh :á«eƒμM äÉ¡L çÓK »a

 øe  øq«ÑJh  .á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRhh  ,º«∏©àdGh

 áHƒ©°U  äÉfÉ«Ñà°S’G  ¢†©H  »a  äOQh  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG

 ∞©°V ÖÑ°ùH ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG øe äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ

 .äGQGRƒdG √òg ø«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG

 hCG IQGRh hCG áÄ«g OƒLƒH ¢UÉîdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

 IQGOE’ áeÉ©dG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤dGh ≥«°ùæàdG øY ádhDƒ°ùe IQGOEG

 ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  á«HôàdGh  ájÉYôdG  èeGôH

 (5)  ∫hóédG  »a  áë°Vƒe  »g  Éªc  äÉeƒ∏©ªdG  äOÉaCG

 ,á«HôY  ∫hO  ™HQCG  »a  GóYÉe  áÄ«¡dG  √òg  OƒLh  ΩóY

 ,¿OQC’G  »a  Iô°SC’G  ¿hDƒ°ûd  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG  óLƒj  PEG

 ,¢ùfƒJ »a ø«æ°ùªdGh ádƒØ£dGh Iô°SC’Gh ICGôªdG IQGRhh

 ¢ù∏éªdGh  ,ÉjQƒ°S  »a  Iô°SC’G  ¿hDƒ°ûd  ájQƒ°ùdG  áÄ«¡dGh

 √òg í q°VƒJ ºdh .¿GOƒ°ùdG »a ádƒØ£dG ájÉYôd »eƒ≤dG

 OóY hCG áÄ«¡dG √òg ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG π«°üØJ ∫hódG

.É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ªdGh É¡«ØXƒe

 ºà«°S  ,¿É«Ñà°S’G  »a  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh

 ádƒØ£dG  áeóîd  IôaƒàªdG  èeGôÑdG  ¢VôY  »JCÉj  Ée  »a

 áKÓK »a á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a )äGƒæ°S  8-0(  IôμÑªdG

 ∫Ééeh ,…ƒHôàdGh ,»ë°üdG ∫ÉéªdG »g á«°ù«FQ ä’Éée

   .ø«°û qª¡ªdGh ø«ehôëªdG ∫ÉØWC’G
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IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH IQGOEGh ≥«°ùæàdG øY ádhDƒ°ùªdG áÄ«¡dG :5 ∫hóL

ó∏ÑdGá°ù°SDƒªdG hCG IQGRƒdG∞«°UƒàdG

¿OQC’G .1Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éªdG

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .2’

 øjôëÑdG .3’

¢ùfƒJ .4 Iô°SC’Gh ICGôªdG IQGRh

ø«æ°ùªdGh ádƒØ£dGh

 ≈∏Y ±Gô°TE’G ∫ÓN øe ≥«°ùæàdG

 èeGôÑdG º««≤Jh á©HÉàeh OGóYEG

           ádƒØ£∏d á¡LƒªdG

ájOƒ©°ùdG .5’

¿GOƒ°ùdG .6ádƒØ£dG ájÉYôd »eƒ≤dG ¢ù∏éªdGá∏°üdG äGP äÉ¡édG ø«H ≥«°ùæàdG

ÉjQƒ°S .7Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áÄ«¡dG

¥Gô©dG .8’

¿ÉªY .9’

ø«£°ù∏a .10’

É«Ñ«d .11’

ô°üe .12’

Üô¨ªdG .13’

É«fÉàjQƒe .14’

øª«dG .15’

 »ë°üdG ∫ÉéªdG
 ó«dGƒªdG äÉ«ah ¿CG ≈dEG 2010 ΩÉ©∏d ƒμ°ùfƒ«dG ôjô≤J ô«°ûj

 ¿Gó∏H á°ùªN »a πØW 1000 πc øe kÓØW 60 ≈∏Y ójõJ

 ,É«fÉàjQƒeh  ,»JƒÑ«L  ,¿GOƒ°ùdG  ,¥Gô©dG  ,øª«dG  :á«HôY

 ∫hódG  ø«H  ô«ÑμdG  ähÉØàdG  (1)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  ô¡¶jh

 .πØW ∞dCG πμd ∫ÉØWC’G äÉ«ah áÑ°ùf ∫ó©e »a á«Hô©dG

 1000 πc øe kÓØW 80 øe ôãcCG ¿CG ≈dEG ôjô≤àdG ô«°ûj Éªc

 ,¥Gô©dG  ,øª«dG  »a  á°ùeÉîdG  ¬Zƒ∏H  πÑb  äƒªj  πØW

 (2) »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¡¶jh ,É«fÉàjQƒeh ,»JƒÑ«L ,¿GOƒ°ùdG

 Ée ∫ÉØWC’G äÉ«ah »a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«H ô«ÑμdG øjÉÑàdG

 »a 20 øe ôãcCG »fÉ©j ∂dòc .√ôªY øe á°ùeÉîdG ¿hO

 ôNCÉJ øe äGƒæ°S ¢ùªîdG âëJ Üô©dG ∫ÉØWC’G øe áFÉªdG

 ád’óH ô«°ûJ äÉfÉ«ÑdG √ògh .ƒªædG »a ójó°T hCG §°Sƒàe

 ájò¨àdGh  á«ë°üdG  ájÉYô∏d  á°SÉªdG  áLÉëdG  ≈dEG  á©WÉb

 á°UÉNh  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  »a  QÉ¨°üdG  ∫ÉØWCÓd

 .º¡æe ø«ehôëªdGh AGô≤ØdG

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«ë°üdG èeGôÑ∏d π«∏ëàdG ¢Vô©e »ah

 ô¶ædG »a áFõéàdG äÉ«Ñ∏°S øe ¿EG ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH ’

 èeGôÑdGh äÉeóîdG ºjó≤J IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉLÉ«àMG ≈dEG

 Qƒ°ü≤dG ¿CG ≈dEG á«dƒª°ûH ô¶ædG ¿hO É¡°†©H øY ∫õ©ªH

 ÖfGƒédG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ≈dEG …ODƒj óMGh ÖfÉL »a

 Iôàa »a á«FGò¨dGh á«ë°üdG äÉeóîdG ∞©°†a .iôNC’G

 IQó≤dG  ±É©°VEG  ≈dEG  …ODƒj  É¡«∏J  »àdG  äGƒæ°ùdGh  πªëdG

 .)6 QÉWE’G ô¶fCG( á≤MÓdG äGƒæ°ùdG »a º∏©àdG ≈∏Y
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a πØW ∞dCG πμd (%) ™ n°VôdG äÉ«ah ∫ó©e :1 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

.2010 ƒμ°ùfƒ«dG ,ø«°ûª¡ªdG ±É°üfE’ π«Ñ°ùdG ,2010 ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a πØW ∞dCG πμd á°ùeÉîdG ¿hO (%) ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e :2 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

.2010 ƒμ°ùfƒ«dG ,ø«°ûª¡ªdG ±É°üfE’ π«Ñ°ùdG ,2010 ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG
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 âcQÉ°T  á«HôY ádhO 15  øe IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJh

 á«ë°üdG äÉeóîdG ¿CG ôjô≤àdG Gò¡d äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ »a

 º«©£àdG  èeGôH  »a  äõqcôJ  á≤£æªdG  ∫hO  á«ÑdÉZ  »a

 áaÉ°VE’ÉH  ,πØ£dGh  ΩCÓd  á«HÉéfE’G  áë°üdGh  »æWƒdG

 .iôNCG ∫hO »a á«°SQóªdG áë°üdGh ájò¨àdG èeGôH ≈dEG

 »àdG  á≤£æªdG  ∫hO  ™«ªL  ¿CG  (6)  ºbQ  ∫hóédG  ø«Ñjh

 ∫ÉØWC’G  º«©£àd  èeÉfôH  É¡jód  ¿É«Ñà°S’G  ≈∏Y  âHÉLCG

 ô¡¶j  Éªc  ,ºgQÉªYCG  øe  ≈dhC’G  äGƒæ°S  ¢ùªîdG  »a

 øjó«Øà°ùªdG OóY í«°VƒJ »a ∫hódG ø«H kÉbhôa ∫hóédG

 ÖÑ°ùHh  ,¥Gô©dG  »Øa  .ø«°ùëàdG  äGô°TDƒeh  º¡àÑ°ùfh

 áÑ°ùf ió©àJ ’ ,ÜôëdG âÑ≤YCG  »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G

 ,17%  øY  º«©£àdG  èeGôH  øe  øjó«Øà°ùªdG  ∫ÉØWC’G

 »a á«£¨àdG áÑ°ùf ¿CG ¢ùfƒJ øe äÉeƒ∏©ªdG äOÉaCG Éªæ«H

 ≈dEG  â∏°Uh á°ùeÉîdG  ¿hO Ée ∫ÉØWCÓd º«©£àdG  èeGôH

 .áFÉªdG »a 97

 ájÉYôdG ¢ü≤f äGô«KCÉJ :6 QÉWEG

 ájò¨àdGh á«ë°üdG

 »a GQƒ°üb GƒfÉY øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG çÉëHC’G ócDƒJ

 çÓãdG  äGƒæ°ùdG  »a  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ájò¨àdG

 º¡fGôbCG  øe πbCG  ºgDhGOCG  ¿ƒμj  ºgƒªf  øe ≈dhC’G

 ƒªf »ah ájôàeƒμ«°ùdGh á«aô©ªdG äGQÉÑàN’G »a

 ≈∏Y IQó≤dGh •É°ûædG iƒà°ùeh iô¨°üdG º¡JÓ°†Y

 á°SQóªdG  øe  Üô°ùà∏d  á°VôY  º¡fCG  Éªc  ,õ«côàdG

.á«FGóàH’G á∏MôªdG AÉ¡fEG πÑb

:Qó°üªdG

.EFA GMR: Reaching the Marginalized, 2010 
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(äGƒæ°S 8-0) IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH øª°V »æWƒdG º«©£àdG : 6 ∫hóL

ó∏ÑdG º«©£àdG

»æWƒdG

¿hó«Øà°ùªdGäGô°TDƒªdG/¿ƒ∏é°ùªdG

¿OQC’Gº©f áæ°S ≈dEG IO’ƒdG øe

áæ°ùdG ∞°üfh

á∏ØWh kÓØW 330369

 á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàªdG

º©fäGƒæ°S 5-098%-92% á«£¨J

 øjôëÑdGº©f------

¢ùfƒJº©fäGƒæ°S 8-097% á«£¨J

ájOƒ©°ùdGº©f------

¿GOƒ°ùdGº©f------

ÉjQƒ°Sº©fäGƒæ°S 5-090% á«£¨J

 ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG

 πØW 1000 πμd 22 ≈dEG 41.7 øe á°ùeÉîdG

2006 ΩÉ©dG »a

¥Gô©dGº©fäGƒæ°S 5-0 17%

¿ÉªYº©fäGƒæ°S 5-0---

ø«£°ù∏aº©fäGƒæ°S 3-0kÓØW 48084 êÓYh º«©£J

É«Ñ«dº©fáæ°S 15-0kÓØW 996388

ô°üeº©fäGƒæ°S 5-0 ΩÉY 104 øe ∫ÉØWC’G äÉ«ah OóY ¢†ØîfG

 ΩÉ©dG »a πØW 1000 πμd 28 ≈dEG 1990

 2008

Üô¨ªdGº©fäGƒæ°S 5-0---

É«fÉàjQƒeº©fäGƒæ°S 5-0 99% áÑ°ùæH ∫ÉØWC’G äÉ«ah OóY ™LGôJ

 ádÉM 22 ≈dEG 2004 áæ°S ä’ÉM 5.509 øe

2007 ΩÉ©dG

øª«dGº©fäGƒæ°S 5-0---



35

øgGôdG ™°VƒdG :»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG - »fÉãdG π°üØdG2

 ∫ÉØWC’G  äÉ«ah  ∫ó©e  ¢VÉØîfG  (6)  ∫hóédG  ô¡¶jh

 ÉjQƒ°S »Øa ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a á°ùeÉîdG ¿hO

 πØW 1000 πμd 22 ≈dEG 41,7 øe Oó©dG ¢†ØîfG kÓãe

 ∫ÉØWC’G äÉ«ah â°†ØîfG ¢ùfƒJ »ah ,2006 ΩÉ©dG »a

 É«Ñ«d  »ah  ,2009  ΩÉ©dG  »a  πØW 1000  πμd  16  ≈dEG

 äÉæ«©Ñ°ùdG  Iôàa  »a  kÓØW 50  øe  äÉ«aƒdG  â°†ØîfG

 .2003 ΩÉ©dG »a 1000 πμd 24 ≈dEG

 äÉeóN »a á≤£æªdG ∫hO ø«H øjÉÑàdG ∫hóédG ø«Ñj Éªc

 É¡©°†J  »àdG  á«ªgC’Gh  áLÉë∏d  É©ÑJ  á«ë°üdG  ájÉYôdG

 ΩÉªàg’G áé«àfh kÓãe ô°üe »Øa .äÉeóîdG √ò¡d ádhódG

 »àdG  πØ£dGh  ΩCÓd  á«ë°üdG  ájÉYôdG  èeGôÑH  ójGõàªdG

 â°†ØîfG ,äÉ¶aÉëªdG »a á«ë°U IQGOEG 262 »a ≥Ñ£J

 ≈dEG 1992 ΩÉ©dG »a 174 øe ô°üe »a äÉ¡eC’G äÉ«ah

 ∫ qó©e ™LGôJ Éªc .2008  ΩÉ©dG  »a ∞dCG  áFÉe πμd 55

 16 ≈dEG 1990 ΩÉ©dG »a 39 øe IO’ƒdG ≈ãjóM äÉ«ah

 ™°VôdG äÉ«ah ∫ó©eh ,2008 ΩÉ©dG »a Oƒdƒe ∞dCG πμd

 ΩÉ©dG »a πØW ∞dCG πμd 25 ≈dEG 1990 ΩÉ©dG »a 73 øe

 104 øe á°ùeÉîdG ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ qó©eh ,2008

 (3)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  í°Vƒjh  .2008  ΩÉ©dG  »a  28  ≈dEG

 ΩÉ©dG  ø«H  Ée  ô°üe  »a  ∫ÉØWC’G  äÉ«ah  ∫ó©e  ™LGôJ

.2008h 1990

 »a  âcQÉ°T  »àdG  ∫hódG  øe  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  óbh

 ájÉYQ èeGôH »a kÉë°VGh kÉeó≤J ¿É«Ñà°S’G øY áHÉLE’G

 »a èeGôÑdG √òg (7) ∫hóédG í°Vƒjh á«HÉéfE’G áë°üdG

 .á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

 ¬d  â°Vô©J  …òdG  ±ÉØé∏d  áé«àæa  É«fÉàjQƒe  »a  ÉeCG

 áédÉ©e »a á«ë°üdG èeGôÑdG äõqcôJ äÉæ«©Ñ°ùdG ∫ÓN

(2008 - 1990) ô°üe »a 1000 πμd ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e :3 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

.áë°üdG IQGRh - IO’ƒdG »ãjóM èeÉfôHh »fÉμ°ùdG »ë°üdG í°ùªdG ,2010 ô°üe ôjô≤J :Qó°üªdG

á°ùeÉÿG ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e™°VôdG äÉ«ah ∫ó©eIO’ƒdG »ãjóM äÉ«ah ∫ó©e
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

(äGƒæ°S 8-0) IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH øª°V á«HÉéfE’G áë°üdG :7 ∫hóL

ó∏ÑdG áë°üdG

á«HÉéfE’G

¿hó«Øà°ùªdGäGô°TDƒªdG/¿ƒ∏é°ùªdG

¿OQC’Gº©f(49-15) äÉ¡eC’G---

 á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàªdG

º©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G ¿Gõcôe 102 .ádƒØ£dGh áeƒeCÓd õcGôe 9

IO’h ≈Ø°ûà°ùe 24 ,á«dhCG áë°U

 øjôëÑdGº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G---

¢ùfƒJº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G% 94.5 á«ë°üdG áÑbGôªdG âëJ IO’ƒdG •
 96% øe ôãcCG πªëdG áÑbGôe •
% 51.3 ™°VƒdG ó©H äGOÉ«©dG •

2009 ΩÉ©dG »a 1000 πμd 16 äÉ«aƒdG •

ájOƒ©°ùdGº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G---

¿GOƒ°ùdGº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G---

ÉjQƒ°Sº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G

¥Gô©dGº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G iƒà°ùe ≈∏Y πØ£∏d kÉ≤jó°U ≈Ø°ûà°ùe 34

¥Gô©dG

¿ÉªYº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G---

ø«£°ù∏aº©f---πØW 200000

É«Ñ«dº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G 147981 á«ë°U ájÉYôH IO’ƒdG

2003 ΩÉ©dG »a 1000 πμd 24 äÉ«aƒdG

ô°üeº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G ΩÉ©dG 174 øe äÉ¡eC’G äÉ«ah ¢VÉØîfG

 ΩÉ©dG Oƒdƒe ∞dCG áFÉe πμd 55 ≈dEG 1992

¢VÉØîfG 68% áÑ°ùæH 2008

É«fÉàjQƒeº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G % 38.2 øe øeõªdG ájò¨àdG Aƒ°S ¢†ØîfG

2006 áæ°S % 24.5 ≈dEG 2001 áæ°S

Üô¨ªdGº©fπØ£dGh πeÉëdG ΩC’G---

øª«dG---------

 ΩC’G ájÉYôd á¡LƒªdG á«ë°üdG èeGôÑdG øe kGOóY π«°üØàdÉH IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe OQGƒdG ôjô≤àdG ôcòjh

)7 QÉWE’G( äÉeóîdG √ò¡H á£ÑJôªdG äGô°TDƒªdGh πØ£dGh
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IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH á«ë°üdG πØ£dGh ΩC’G ájÉYQ èeGôH :7 QÉWEG

 ±’BG  610  (95%)  ¢üëa  ºJ  å«M  ,IO’ƒdG  »ãjóM  ¢VGôeC’  ôμÑªdG  ±É°ûàcÓd  »æWƒdG  èeÉfôÑdG  •
.2009 ΩÉ©dG »a á«ægòdG ábÉYE’G øe kÓØW 480 ájÉªMh Oƒdƒe

 á«KGQƒdG  ¢VGôeC’G  ä’ÉM  øe  4000  øe  Üô≤j  Ée  ¢üëa  ºJ  å«M  ,á«KGQƒdG  ¢VGôeC’G  ¢ü«î°ûJ  èeÉfôH   •
.2009 ΩÉ©dG »a á«fÉWô°ùdGh

 É¡aÉ°ûàcG ºJ »àdG ä’ÉëdG OóY áÑ°ùf â¨∏Hh ,á«KGQƒdG ¢VGôeC’Gh á«≤∏îdG äÉgƒ°ûà∏d »æWƒdG πé°ùdG èeÉfôH   •
.ádÉM 1000 πμd 14,1

.101200 πØW øjó«Øà°ùªdG OóY ≠∏Hh ,»FÉbƒdG OÉ°Tôà°S’G äÉeóN ºjó≤àd á«KGQƒdG ¢VGôeC’G äGOÉ«Y   •
ájò¨àdGh á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ™«é°ûJ èeÉfôH   •

98%-92% á«£¨àdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,ø«°üëà∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG   •
.á«dhódG ô«jÉ©ªdG øª°V Ö≤∏dG ≈∏Y äÉ«Ø°ûà°ùe 9 ∫ƒ°üM ºJh ,∫ÉØWCÓd á≤jó°U äÉ«Ø°ûà°ùe èeÉfôH   •

  2009 ΩÉ©dG »a á∏ØWh kÓØW 27211 `d êÓ©dGh ∞°ûμdGh º«©£àdG ºJ å«M á«°SQóªdG áë°üdG èeÉfôH   •
IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ôjô≤J :Qó°üªdG

  OÉëdG  »FGò¨dG  õé©∏d  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G

 ájò¨àdG  Aƒ°ùH  ø«HÉ°üªdG  ∫ÉØWC’G  ájò¨àH

 å«M ,¢Vô¨dG Gò¡d CÉ°ûæJ õcGôe ∫ÓN øe

 áfRGƒàe äÉÑLh OGóYEÉH õcGôªdG √òg Ωƒ≤J

 .∫ÉØWC’G  ≈∏Y  ´qRƒàd  kÉ«FGòZ  á∏ªàμeh

 äÉ¡eC’G  á«YƒàH  õcGôªdG  √òg  Ωƒ≤J  Éªc

 äÉ°SQÉªªdGh  á«©«Ñ£dG  áYÉ°VôdG  ∫ƒM

 ∂°ùªàdG  »¨Ñæj  »àdG  á«ë°üdG  á«FGò¨dG

 ó«ØJh  .∫ÉØWC’G  äÉÑLh  OGóYEG  óæY  É¡H

 ∫ÉØWC’G  äÉ«ah  OóY  ¿CG  äÉeƒ∏©ªdG

 ä’ÉM  5509  øe  É«fÉàjQƒe  »a  ™LGôJ

 2007  ΩÉ©dG  ádÉM  22  ≈dEG  2004  ΩÉ©dG

 Éªc  .99%  ≈dEG  π°üJ  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH

 38.2  øe  øeõªdG  ájò¨àdG  Aƒ°S  ¢†ØîfG

 2006 áæ°S % 24.5 ≈dEG  2001 áæ°S %

 ¢Vô©jh .äGƒæ°S 8 øe πbCG ∫ÉØWC’G iód

 øe OóY »a ájò¨àdG èeGôH (8) ∫hóédG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

(äGƒæ°S 8-0) IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH øª°V ájò¨àdG èeÉfôH :8 ∫hóL

 * ó∏ÑdGájò¨J èeÉfôH¿hó«Øà°ùªdGäGô°TDƒªdG/¿ƒ∏é°ùªdG

¿OQC’Gº©fäGƒæ°S 8-6πØW ∞dCG 60

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gº©fäGƒæ°S 8-0

¢ùfƒJº©fäGƒæ°S 8-097% á«£¨J

¿GOƒ°ùdGº©f------

ÉjQƒ°Sº©f------

¿ÉªYº©f--- 128 øe ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e ¢†ØîfG

πØW 1000 πμd 22 ≈dEG

ô°üeº©f------

É«fÉàjQƒeº©fäGƒæ°S 8-0 øe øeõªdG ájò¨àdG Aƒ°S ¢†ØîfG

 % 24.5 ≈dEG 2001 áæ°S % 38.2

2006 áæ°S

 .¥Gô©dGh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh øª«dGh Üô¨ªdGh É«Ñ«dh ø«£°ù∏a :∫hódG øe äÉeƒ∏©e …CG OôJ ºd *

 πãe OƒLh ∫hO »fÉªK äôcP ,ájò¨àdG èeGôÑd áÑ°ùædÉHh

 iôNCG  ∫hO  â£YCG  Éªc  ,áeÉY  IQƒ°üH  èeGôÑdG  √òg

 ójóëJ  ¿hO  áaó¡à°ùªdG  äÉÄØdGh  èeGôÑdG  √ò¡d  kÉØ°Uh

 ≈dEG  (8)  ºbQ  QÉWE’G  ô«°ûjh  .É¡æe  øjó«Øà°ùªdG  OóY

 »a  áë°üdG  IQGRh  øe  áeó≤ªdG  ájò¨àdG  èeGôH  Qƒ£J

 .¿ÉªY áæ£∏°S

áë°üdG IQGRh - ¿ÉªY áæ£∏°S »a ájò¨àdG èeGôH : 8 QÉWEG

 .1990 ΩÉ©dG »a ∫ÉØWCÓd á≤jó°üdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG IQOÉÑe  •
 ájò¨J ø«°ùëJ ≈dEG áaOÉ¡dG 1994 ΩÉ©dG »a ∞°ù«fƒ«dG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH zçÓãdG äGAÉàdG{ á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG  •

 .ºgƒªf áÑbGôe ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G

 (2005 - 2001) á°SOÉ°ùdG á«°ùªîdG á£îdG øª°V zçÓãdG äGAÉàdG{ è`eÉfôH êGQOEG  •
 ø«HÉ°üªdG ∫ÉØWC’G ä’ÉM ô°üMh 2002 ΩÉ©dG »a πØ£dG ájò¨J ø«°ùëàd á∏eÉμàªdG ájÉYôdG á«é«JGôà°SEG ò«ØæJ   •

ájò¨àdG Aƒ°ùH

 øe πbC’G ∫ÉØWC’G »a á«æ«JhôÑdG äGô©°ùdG ¢ü≤f øY èJÉædG ájò¨àdG Aƒ°S ∫ó©e èeÉfôÑdG Gòg áé«àf ¢†ØîfG  •
 á≤∏©àªdG  äÉ«aƒdG  â°†ØîfGh .2005  ΩÉY »a 1000/22  ≈dEG  1995  ΩÉ©dG  1000  /128  øe äGƒæ°S ¢ùªN

.2005 ΩÉ©dG »a ä’ÉM 3 ≈dEG 1995 ΩÉ©dG »a ä’ÉM 10 øe ájò¨àdG Aƒ°ùH
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øgGôdG ™°VƒdG :»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG - »fÉãdG π°üØdG2

 :∫hO çÓK äôcP ,á«°SQóªdG áë°üdG èeGôÑd áÑ°ùædÉHh

 èeGôÑdG  √òg  OƒLh  ¿ÉªY  áæ£∏°Sh  ¢ùfƒJh  äGQÉeE’G

 ô«aƒJ ºàj Óãe ¿ÉªY »Øa .äGƒæ°S 8-3 ájôª©dG áÄØ∏d

 »a á°SQóe 14h ¿óªdG »a á°SQóe 63 `d áeóîdG √òg

 ∫ÉØWC’G OóY (9) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh .Ió«©H ≥WÉæe

 äÉÄØ∏d  á«°SQóªdG  áë°üdG  áeóN  øe  øjó«Øà°ùªdG

 ΩÉbQC’G ô¡¶J Éªc ,¢ùfƒJ »a äGƒæ°S 8-6h 5-3 ájôª©dG

 ¿ƒ≤∏àj øjòdG çÉfE’Gh QƒcòdG OGóYCG ø«H kÉHQÉ≤J ∑Éæg ¿CG

.áeóîdG √òg

 ,QÉWE’G  Gòg  »a  äÉeƒ∏©e  øe  ôaƒJ  Ée  ≈dEG  ô¶ædÉHh

 äó¡°T kÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ¿CG ∞«°†f ¿CG øμªj

 ájÉYôdG äÉeóN »a kÉeó≤J Iô«NC’G äGƒæ°S ô°û©dG »a

 ∫Éée  »a  á°UÉNh  )äGƒæ°S  8  -0(  ∫ÉØWCÓd  á«ë°üdG

 äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  Éªc  ,á«HÉéfE’G  áë°üdGh  º«©£àdG

  .á«°SQóªdG  áë°üdGh  ájò¨àdG  äÉeóN  »a  kGQƒ°üb

 ∫hódG  ø«H  kÉë°VGh  kÉæjÉÑJ  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdGô¡¶Jh

 πÑ°S í«°VƒJ »a kGQƒ°übh ,áeó≤ªdG äÉeóîdG ´ƒf »a

 π©éj Ée ,ø°ùëàdG äGô°TDƒe ójóëJh ó°UôdGh á©HÉàªdG

 ≈∏Y äÉeóîdG √òg ô«KCÉJ ≈dEG ±ô©àdGh π«∏ëàdG á«∏ªY

 äÉfÉ«ÑdG  ôaƒJ  Ωó©d  kÉÑ©°U  kGôeCG  πeÉ°ûdG  ∫ÉØWC’G  ƒªf

 .á«aÉμdG

…ƒHôàdG ∫ÉéªdG
 ájƒHôàdG èeGôÑdG ™°Vh ôjô≤àdG øe »dÉàdG º°ù≤dG ∫hÉæàj

 ’h  .á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY  »a  QÉ¨°üdG  ∫ÉØWCÓd

 õ qcôJ  èeGôÑdG  √òg  º¶©e  ¿CG  ≈dEG  Éæg  IQÉ°TE’G  øe  óH

 ôaƒJ  Ωó©d  äGƒæ°S  6  ájÉ¡f  ≈dEG  -0  øe  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y

 QÉÑàYÉH  äGƒæ°S  8-6  øe  ∫ÉØWC’G  øY á«aÉc  äÉeƒ∏©e

 …ODƒj Ée ,»ª°SôdG º«∏©àdG øe AõL áÄØdG √òg á«HôJ ¿CG

 áÄØdG  √ò¡d  äÉeóîdG  √òg  á«dƒª°T  ó°UQ  áHƒ©°U  ≈dEG

 á«FGò¨dGh á«ë°üdG äÉLÉ«àMÓd É¡à«£¨J ióeh ájôª©dG

 ôjô≤àdG ô«°ûjh .»ªjOÉcC’G º«∏©àdG ÖfÉéH á«YÉªàL’Gh

 OóY  ¿CG  2010  ΩÉ©∏d  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ó°Uôd  »ªdÉ©dG

(äGƒæ°S 8-0) IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH øª°V á«°SQóªdG áë°üdG :9 ∫hóL

ó∏ÑdG áë°üdG

á«°SQóªdG

¿hó«Øà°ùªdGäGô°TDƒªdG/¿ƒ∏é°ùªdG

 á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàªdG

º©fäGƒæ°S 8 -3---

¢ùfƒJº©fäGƒæ°S 5-3∫ÉØWCG 210977

QƒcP 105320

çÉfG 105657

äGƒæ°S 8-6∫ÉØWCG 350133

QƒcP 181125

çÉfEG 169008

¿ÉªYº©fäGƒæ°S 8-0 14 »a kÓØW 1247h ¿óªdG »a á°SQóe 63

Ió«©H ≥WÉæe »a á°SQóe

É«fÉàjQƒeº©f------
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 πÑb  Ée  º«∏©Jh  á«HôJ  èeGôH  »a  ø«≤ëà∏ªdG  ∫ÉØWC’G

 1999  ø«H  IôàØdG  »a  áØ«ØW  IOÉjR  OGR  ób  »FGóàHE’G

 »a  IOÉjõdG  √òg  (4)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  í°Vƒjh  2007h

 ∫ó©ªdG  ¿CG  ∂dòc  ßMÓjh  .á«Hô©dG  á≤£æªdG  ∫hO

 ∫hO »a kÉ©LGôJ πé°Sh ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a ƒg Éªc »≤H

 ≈∏YCG ¿CG »fÉ«ÑdG º°SôdG øe ô¡¶jh .Üô¨ªdG πãe iôNCG

 IOƒLƒe  ádƒØ£dG  èeGôH  »a  ∫ÉØWC’G  ¥Éëàd’  áÑ°ùf

 »àdG âjƒμdG É¡«∏J ,80% ≈dEG π°üJ å«M äGQÉeE’G »a

 É¡«a  äOGR  »àdG  ¿ÉæÑd  ºK  ,75%  ¥ƒØJ  áÑ°ùf  â∏é°S

.65% øY øjó«≤ªdG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf

 øjó«Øà°ùªdG  OóY  »a  ø«°ùæédG  ø«H  ¥hôØ∏d  áÑ°ùædÉHh

 º«∏©àdG ó°UQ ôjô≤J ôcòj ,IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH øe

 çÉfE’G ∫ÉØWC’G ¥ÉëàdG áÑ°ùf IOÉjR ,2010 ΩÉ©∏d ™«ªé∏d

 »a  áÑ°ùædG  â∏°Uh  å«M  ,2007h  1999  ø«eÉ©dG  ø«H

 50%h  ,âjƒμdG  »a  49%  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H

 ô¡XCG  Éªc  ,¿ÉªY  »a  51%h  ,¿GOƒ°ùdGh  ôFGõédG  »a

 ∫ÉØWC’G  ídÉ°üdh á°†Øîæe âdGRÉe áÑ°ùædG  ¿CG  ôjô≤àdG

 ¥ÉëàdG áÑ°ùf âdGR Ée »àdG Üô¨ªdG øe πc »a QƒcòdG

 »a hóÑjh .45% øY ójõJ ’ øª«dG »ah 41% çÉfE’G

 ¥Éëàd’G »a ø«°ùæédG ø«H ¥ôØdG ¿CG (5) »fÉ«ÑdG º°SôdG

 áfQÉ≤e  áeÉY  IQƒ°üH  π«Ä°V  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  èeGôÑH

 º«∏©àdG øe á≤MÓdG πMGôªdG »a ø«°ùæédG ø«H ¥ôØdÉH

 ≈∏Y Iô°üà≤e IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH á«ÑdÉZ ¿CG ÖÑ°ùH

 äGP  ô°SC’G  øeh  øjQOÉ≤dG  ∫ÉØWCÓd  Iôaƒàeh  ¿óªdG

 á«ªgCÉH  »Yh  ≈∏Yh  á«dÉY  á«ª«∏©Jh  á«YÉªàLG  á«Ø∏N

 .»°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdGh á«HôàdG

 ±ÓàNE’G ôjô≤àdG Gò¡d IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe ø«ÑJ ∂dòc

 ∫ÉØWCÓd  ájôª©dG  áÄØdG  ójóëJ  »a  á≤£æªdG  ∫hO  ø«H

 ¢†©ÑdÉa  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQh  äÉfÉ°†ëdG  »a  ø«≤ëà∏ªdG

 ∫hC’G  ô¡°ûdG  øe ájôª©dG  áÄØdG  πª°ûJ  áfÉ°†ëdG  ôÑàYG

 Ióàªe  ÉgôÑàYG  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  ,ø«àæ°ùdG  ájÉ¡f  ≈àM

 ¢VÉjQ  »a  ™°VƒdG  ∂dòc  .äGƒæ°S  çÓãdG  ájÉ¡f  ≈àM

 áeóîdG ±ÓàNÉH ájôª©dG áÄØdG âØ∏àNG å«M ∫ÉØWC’G

 äGQÉeE’G ádhO »a á«eƒμëdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjôa ,áeó≤ªdG

á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO »a »FGóàH’G πÑb º«∏©àdG »a ó«≤dG :4 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

.2010 ƒμ°ùfƒ«dG ,ø«°ûª¡ªdG ±É°üfE’ π«Ñ°ùdG ,2010 ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG
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 ¿OQC’G  »ah  ,äGƒæ°S  6-4  øe  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y  äô°üàbG

 ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  »ah  ,äGƒæ°S  6-5  øe  ∫ÉØWC’G  ≈∏Y

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á«ÑdÉZ Éªæ«H .äGƒæ°S 6-3 øe ∫ÉØWC’G

 øe  ∫ÉØWC’G  âª°V  á«ëHôdG  ô«Zh  á«ëHôdG  á°UÉîdG

 äÉeƒ∏©ªdG  (10)  ∫hóédG  í°Vƒjh  .äGƒæ°S  6  ≈dEG  3

 OGóYCGh  ∫ÉØWCÓd  IôaƒàªdG  áfÉ°†ëdG  QhO  øY  IOQGƒdG

.¢ùæédG Ö°ùM èeGôÑdG √òg »a ø«≤ëà∏ªdG ∫ÉØWC’G

 6-3 ájôª©dG áÄØdG º°†J »àdG ádƒØ£dG èeGôÑd áÑ°ùædÉHh

 ô¡¶jh  .èeGôÑdG  √òg  (11)  ∫hóédG  í°Vƒ«a  ,äGƒæ°S

 äÉeƒ∏©ªdG  »a  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  øjÉÑàdG  ∫hóédG

 ∫ÉØWC’G  áÑ°ùf  í°VƒJ  ºd  ∫hódG  ™«ªéa  ,IôaƒàªdG

 AÉæãà°SÉH ,¿Éμ°ùdG OóY ≈dEG èeGôÑdG √òg »a ø«≤ëà∏ªdG

 ¢VÉjQ èeGôH »a ø«∏é°ùªdG áÑ°ùf ¿CG äOÉaCG »àdG ¿ÉªY

 »àdG  É«fÉàjQƒeh  ,9,7%  âfÉc  )äGƒæ°S  6-4(  ∫ÉØWC’G

 ¿Éμ°ùdG  OóY øe 7%  âfÉc  ¥Éëàd’G  áÑ°ùf  ¿CG  äQÉ°TCG

 √òg á«ÑdÉZ ¿CG ∫hóédG í°Vƒj ∂dòc .2009 ΩÉ©dG »a

 ΩóîJh  »ëHôdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  øe  áeó≤e  èeGôÑdG

2007 ΩÉ©∏d »°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdG »a çÉfE’Gh QƒcòdG ó«b áÑ°ùf :5 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

.2010 ƒμ°ùfƒ«dG ,ø«°ûª¡ªdG ±É°üfE’ π«Ñ°ùdG ,2010 ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a äÉfÉ°†ëdG QhO :10 ∫hóL

* ó∏ÑdGäÉfÉ°†ëdG

äGƒæ°S 3-0 

QƒcòdGçÉfE’G ´ƒªéªdG

 äGô°TDƒªdGh

¿OQC’Gá«°SQóªdG áfÉ°†ëdG------ ---

á°UÉîdG äÉfÉ°†ëdG17,500
IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’GäÉfÉ°†ëdG---1309

øjôëÑdGá°UÉN äÉfÉ°†M 765 667 1423 

¢ùfƒJ∫ÉØWC’G ø°VÉëe 18771854 3751
ájOƒ©°ùdG¿hDƒ°ûdG IQGRƒd á©HÉàdG äÉfÉ°†ëdG---------

¥Gô©dGáfÉ°†ëdG QhO 1,037  1,048 2,085
¿ÉªY áfÉ°†ëdG QhO 168116533334

ø«£°ù∏aáfÉ°†ëdG QhO------4000
É«Ñ«d áfÉ°†ëdG QhO---------
ô°üeá«∏gC’G äÉfÉ°†ëdG------1667

á«eƒμëdG äÉfÉ°†ëdG------1509
ájƒ¨d õcGôe------

Üô¨ªdGá°üNôªdG á«∏gC’G äÉfÉ°†ëdG------ 8301
øª«dGá«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG áfÉ°†M------21

ÉjQƒ°Sh É«fÉàjQƒeh ¿GOƒ°ùdG :∫hódG √òg øe …CG øe äÉeƒ∏©e …G OôJ ºd * 

 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉjƒà°ùªdG  øe ¿óªdG ∫ÉØWCG

 ∫ÉØWC’G  OóY  ≠∏Ñj  ¿OQC’G  »Øa  .á«dÉ©dGh  á£°SƒàªdG

 )äGƒæ°S  6-5(  á«eƒμëdG  äÉ°VhôdG  »a  ø«≤ëà∏ªdG

 äÉ°VhôdG »a 39,171 ≈dEG ºgOóY π°üj Éªæ«H 16,475
 »a  16,745  ∫ÉØWC’G  OóY  ≠∏Ñj  ÉjQƒ°S  »ah  ,á°UÉîdG

 106,687  ≈dEG  Oó©dG  π°üj  Éªæ«H  á«eƒμëdG  äÉ°VhôdG

 ôjô≤àdG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh  .á°UÉîdG  äÉ°VhôdG  »a  kÓØW

 áÑ°ùf  ¿CG  2010  ΩÉ©∏d  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ó°Uôd  »ªdÉ©dG

 5-3(  á°UÉîdG  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  »a  ∫ÉØWC’G  ¥ÉëàdG

 øe πc »a 100%h ô°üe »a 30% ø«H âMhGQ )äGƒæ°S

.ø«£°ù∏ah øjôëÑdG

 äÉ«Ø∏N øe ∫ÉØWCÓd á¡LƒªdG èeGôÑdÉH ¢üàîj Ée »ah

 (11) ∫hóédG ô«°û«a ,á°†Øîæe ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG

 øjôëÑdGh  ¿OQC’G  øe  πc  »a  ä’hÉëªdG  ¢†©H  ≈dEG

 äÉjÉμM  èeÉfôH  π qμ°ûjh  .Üô¨ªdGh  ¿ÉªYh  ¢ùfƒJh

 ä’hÉëªdG  √òg  ¢†©H  äQÉª°Só«ch  äGƒ£Nh  º°ùª°S

 »a (MOCEP) Ö«°Sƒe èeÉfôH ôÑà©j Éªc ,¿OQC’G »a

 ∫ƒNód √OGóYEGh πØ£dGh ΩC’G ∞«≤ãJ »a kGóFGQ øjôëÑdG

 Ö«JÉàμdG  ôjƒ£àd  z∫ÉØWCG{  ´hô°ûeôÑà©j  Éªc  ,á°SQóªdG

 Gòg  »a  áëLÉædG  ä’hÉëªdG  ióMEG  Üô¨ªdG  »a

 ø«°ûª¡ªdG ∫ÉØWC’ÉH ¢UÉîdG AõédG »a ºà«°Sh .∫ÉéªdG

   .èeGôÑdG √ò¡d π«°üØàdÉH ¢Vô©àdG
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a äGƒæ°S 6-3 IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH :11 ∫hóL

ó∏ÑdGäÉ°VhôdG

áæ°S 6-3

QƒcòdGçÉfE’G äGô°TDƒªdGh  ´ƒªéªdG

¿OQC’G .1 6-5 á«eƒμëdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ7989848616475

á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ339843917173155

 äÉ«©ªé∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

ájô«îdG

216220744236

º°ùª°S äÉjÉμM èeÉfôH--------90000

 ™e ¿hÉ©àdÉH º«∏©J – äGƒ£N èeÉfôH

ádƒØ£dG ò≤fEG á°ù°SDƒe

--------AGôKGh áfÉ«°U

 á«eƒμM á°VhQ 24 

 »Hƒ°SÉëdG äQÉª°Só«μdG èeÉfôH

6-5

-------- á«eƒμëdG ¢VÉjôdG ójhõJ

 ÖjQóJh kGRÉ¡L 318 `H

ø«∏eÉ©dG

 äGQÉeE’G .2

 á«Hô©dG

IóëàªdG

 äGƒæ°S 6-4 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ--------24809

øjôëÑdG .3á°UÉN äÉ°VhQ--------15377

ájô«îdG äÉ«©ªé∏d á©HÉJ äÉ°VhQ------------

 πØ£dGh ΩC’G ∞«≤ãJ èeÉfôH

äGƒæ°S 6-5  (MOCEP)
------------

¢ùfƒJ .4∫ÉØWCG ¢VÉjQ8617287675173847

5-4 Ö«JÉàμdG149501629631246

 äGƒæ°S 6-5 ájô«°†ëàdG áæ°ùdG ΩÉ°ùbCG

ÜqÉàμdGh ¢SQGóªdGh ¢VÉjôdÉH

121889

ájOƒ©°ùdG .5 IQGRh »∏gCG ,»eƒμM ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

á«HôàdG

--------87297

 IQGRƒd á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

--------15848
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¿GOƒ°ùdG .6∫ÉØWC’G ¢VÉjQ407162355129762291

ájQƒ°S .7á«eƒμM ∫ÉØWCG ¢VÉjQ -8715803016745

á°UÉN ∫ÉØWCG ¢VÉjQ -5623150456106687

ø«ª∏©ªdG áHÉ≤f ∫ÉØWCG ¢VÉjQ -423540878322

»FÉ°ùædG OÉëJ’G ∫ÉØWCG ¢VÉjQ -7344844615790

iôNCG -8367301566

¥Gô©dG .8∫ÉØWCG ¢VÉjQ5425851889106147

¿ÉªY .9áWô°ûdG ∫ÉØWCG ¢VÉjQ285309594

πØ£dG ¿ÉcQCG275226585416

πØ£dGƒªf äƒ«H8028081604

á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ7500689714397

áÄ«¡àdG ±ƒØ°U5365901126

ø«£°ù∏a .10∫ÉØWC’G ¢VÉjQ436304065984289

º°ùª°ùdG ´QÉ°T èeÉfôH------------

É«Ñ«d .11á«eƒμëdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ52%48%18000

á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ--------4600

ô°üe .12∫ÉØWC’G ¢VÉjQ393735356708750443

Üô¨ªdG .13∫ÉØWC’G ¢VÉjQ272934131096404030

Ö«JÉàμdG--------605031

É«fÉàjQƒe .14∫ÉØWC’G ¢VÉjQ-------- áÑ°ùfh 2009 áæ°S 23272

7% ∫ÉØWC’G ¥ÉëàdG

øª«dG .15á°UÉN ∫ÉØWCG ¢VÉjQ5416495510371
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 ,äGƒæ°S  8-6  øe  ájôª©dG  áÄØdG  »a  ∫ÉØWC’G  ÉeCG

 ∫ÉØWC’G  OGóYCG  øY  IOhóëe  äÉeƒ∏©e  äOQh  ó≤a

 iƒà°ùe øY äÉeƒ∏©e ∫hódG ¢†©H âaÉ°VCGh ,ø«≤ëà∏ªdG

 øe  hóÑjh  .èeGôÑdG  √òg  »a  ø«°ùæédG  ø«H  DƒaÉμàdG

 âdGRÉe áØμdG ¿CG (12) ∫hóédG »a IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG

 çÉfE’G ∫ÉØWC’G OGóYCÉH áfQÉ≤e QƒcòdG ∫ÉØWC’G ídÉ°üd

 GóY Ée ,äGƒæ°S 8-6 øe áÄØ∏d ¢SQGóªdG »a ø«≤ëà∏ªdG

 áØ«ØW IOÉjR QƒcòdG øY çÉfE’G OóY ójõj å«M ¿ÉªY

.»FGóàHG 3-1 øe º«∏©àdG á∏Môe »a

¿ƒehôëªdGh ¿ƒ°û qª¡ªdG ∫ÉØWC’G
 ¥ƒ≤M  ºgCG  óMCG  º«∏©àdG  ¢Uôa  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ôÑà©j

 ôcòjh  .»dhódG  ™ªàéªdG  É¡«∏Y  ≥aGh  »àdG  ¿É°ùfE’G

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG  – ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG

 ádGó©dG  ≥«≤ëàd  á∏«°Sh  º«∏©àdG  ¿CG  (2010)  ø«°ûª¡ªdG

 º«∏©àdG ¢Uôa øe ¿ƒenôëoj øjòdG OGôaC’Éa ,á«YÉªàL’G

 iôNC’G IÉ«ëdG »MÉæe »a º¡°Uôa ∂dòd áé«àf ¢übÉæàJ

 ÉjÉ°†≤dG »a á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdGh áë°üdGh ∞«XƒàdÉc

 óMCG º«∏©àdG øe ¿ÉeôëdG ôÑà©jh .º¡JÉ«M ≈∏Y IôKDƒªdG

 Éªc .∫É«LC’G ôÑY ¬dÉ≤àfGh ô≤ØdG QGôªà°SG πeGƒY ºgCG

 »a ájƒdhCG πeÉ°ûdG º«∏©àdG QÉÑàYG IQhô°V ôjô≤àdG ócDƒj

 …ODƒ«°S ±ó¡dG Gòg »a π°ûØdÉa ,™«ªé∏d º«∏©àdG IóæLCG

 ºJ »àdG ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a ™LGôàdG ≈dEG

.2000 QÉcO »a kÉ«dhO ÉgOÉªàYG

 ájÉYôdÉH  ¢UÉîdG  º°ù≤dG  »a  ¬°ùØf  ôjô≤àdG  ócDƒjh

 ájò¨àdG  á«ªgCG  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  á«HôàdGh

 ≈dhC’G äGƒæ°ùdGh ΩC’G πªM Iôàa »a á«ë°üdG ájÉYôdGh

 IƒéØdG ¿CG (6) »fÉ«ÑdG º°SôdG í°Vƒjh .πØ£dG IÉ«M øe

 IO’ƒdG  òæe  CGóÑJ  kÉjOÉe  ø«ehôëªdGh  øjQOÉ≤dG  ø«H

 ≈dEG  ∫ƒNódG  ÜGôàbG  óæY  kÉYÉ°ùJG  IƒéØdG  √òg  OGOõJh

 .á°SQóªdG

äGƒæ°S 8-6 ø«H Ée ∫ÉØWCÓd èeGôH :12 ∫hóL

* ó∏ÑdG¢SQGóªdG

äGƒæ°S 8-6
QƒcòdGçÉfE’G äGô°TDƒªdGh ´ƒªéªdG

¿OQC’G»FGóàHG »fÉKh ∫hCG---------

IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G»°SÉ°SC’G º«∏©àdG------217776

ÉjQƒ°S »FGóàHG ∫hCG

»FGóàHG »fÉK

------25,588
23,842

¥Gô©dG»FGóàHG »fÉKh ∫hCG967,525843,3741,810,899

¿ÉªY»FGóàHG 3-15910571211622

ø«£°ù∏a»FGóàHG »fÉKh ∫hCG6018057989118169

ô°üe»FGóàHG »fÉKh ∫hCG------ á°UÉN äÉfÉ«H ôaƒàJ ’

8-6 `H

øª«dG»FGóàHG »fÉKh ∫hCG10453947119924

É«Ñ«dh É«fÉàjQƒeh Üô¨ªdGh ¿GOƒ°ùdGh ájOƒ©°ùdGh ¢ùfƒJh øjôëÑdG :∫hódG √òg øe äÉeƒ∏©e …G OôJ ºd *
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 ∫ÉØWC’G  ¿CG  á«∏L  IQƒ°üH  (6)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  ô¡¶jh

 ôãcCG  ¿ƒ∏μ°ûj  øjòdG  ø«°ûª¡ªdGh  ø«ehôëªdG

 á∏Môe  »a  Ió«édG  ájÉYôdGh  á«HôàdG  øe  øjó«Øà°ùªdG

 ΩóY øe øjô°SÉîdG ôãcCG º¡°ùØfCG ºg ,IôμÑªdG ádƒØ£dG

 πÑbÉe  Iôàa  »a  á«HôàdGh  ájÉYôdÉa  .É¡«∏Y  ∫ƒ°üëdG

 ≈dEG ø«ªàæªdG ∫ÉØWC’G ≈∏Y Iô°üà≤e âdGR Ée á°SQóªdG

 øeh  á«dÉYh  á£°Sƒàe  ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG  äÉjƒà°ùe

 .∫ÉY º«∏©J äGP ô°SCG

 ájÉYôdG  äGôÑîd  øμªj  ¬fCG  ájôÑîªdG  äÉ°SGQódG  ócDƒJh

 ¢SÉ°SC’G ™°†J ¿CG IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh

 øe πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒJ ¢ùμ©dÉH hCG ,π°†aCG á«JÉ«M ¢UôØd

 √òg »a  ó«édG  º«∏©àdGh  á«HôàdÉa  .¢û«ª¡àdGh  ¿ÉeôëdG

 ô≤ØdG IôFGO øe êhôîdG ¢Uôa Gôaƒj ¿CG øμªj á∏MôªdG

 kÉ«Ø«Xhh kÉ«ªjOÉcCG kÓÑ≤à°ùe É≤≤ëjh ¢û«ª¡àdGh ¿ÉeôëdGh

 »a  ∫ÉØWC’G  ™°Vƒd  ∞«°ù«fƒ«dG  ôjô≤J  ô«°ûjh  .π°†aCG

 AÉ°übE’ ¿CG (2006) ø«HƒéëªdGh øæ«« n°ü≤ oªdG – ºdÉ©dG

 øe  ¿ÉeôëdG  ä’ÉM  É¡«a  ÉªH  ,IOó©àe  kGOÉ©HCG  ∫ÉØWC’G

 á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ëdG

 ¢û«ª¡àdG  π©éj  Éªe  ,»YÉªàL’G  ´ƒædÉH  á°UÉîdG  ∂∏Jh

 .…OÉªdG ô≤ØdG øe kÉbÉ£f ™°ShCG kÉeƒ¡Øe AÉ°übE’Gh

 QÉÑàYG  AõédG  Gòg  »a  ºà«°S  ,ôjô≤àdG  Gòg  ¢VGôZC’h

 ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  ø«ehôëªdGh  ø«°ûª¡ªdG  ∫ÉØWC’G

 ,á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  hhP  ∫ÉØWC’G  ºg  IôμÑªdG

 ,ºFÓªdGh  »aÉμdG  AGò¨dG  øe  ¿ƒehôëªdG  ∫ÉØWC’Gh

 ¿ƒ°Vô©ªdG ∫ÉØWC’G ∂dòch ,ájƒHôàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh

 IAÉ°SE’Gh ∞æ©dG øe º¡«ªëJ ’ äÉÄ«H »a ¢û«©dG ô£îd

 áÄ«ÑdG ¥É£f êQÉN ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,∫Ó¨à°S’Gh

 ∞jô©àdG øª°†àj Éªc ,óæ°ùdG …óbÉah ΩÉàjC’Éc ájô°SC’G

 .ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ¿ƒ°û«©j øjòdGh ø«ÄLÓdG ∫ÉØWC’G

 á«FÉædG ≥WÉæªdGh ±ÉjQC’G »a IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH .1
 áÄa  øe  ±ÉjQC’G  »a  ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ∫ÉØWC’G  ôÑà©oj

 ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN  øe  ø«ehôëªdG  ∫ÉØWC’G

 ’EG ,±ÉjQC’G »a á«ë°U ájÉYQ èeGôH ∑Éæg ¿ƒμj óbh

 á«aGh  äGAÉ°üMEG  É¡jód  ¢ù«d  á«Hô©dG  ∫hódG  á«ÑdÉZ  ¿CG

 )äGƒæ°S  8-0(  ∫ÉØWCÓd  IôaƒàªdG  äÉeóîdG  áÑ°ùf  øY

2004-2003 QhOGƒc’G »a kÉjOÉ°üàbG (≈fOC’G ™HôdG)h (≈∏YC’G ™HôdG) ∫ÉØWCG ø«H IƒéØdG :6 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

Paxson and Schady (2005b) in UNESCO, 2010 :Qó°üªdG
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øgGôdG ™°VƒdG :»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG - »fÉãdG π°üØdG2

 ≥WÉæªdGh ¿óªdG ø«H »aGô¨édG É¡©jRƒJ Ö°ùM áYRƒe

 èeGôÑdG º¶©e ¿CG äOQh »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh .á«ØjôdG

 ádƒØ£dG èeGôH (13) ∫hóédG í q°Vƒjh ¿óªdG »a Iõcôe

 ∫ÉØWC’G áÑ°ùfh á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ¢†©H »a IôμÑªdG

.á«ØjôdG ≥WÉæªdGh ¿óªdG »a É¡æe øjó«Øà°ùªdG

 á«ØjôdG ≥WÉæªdGh ¿óªdG »a É¡æe øjó«Øà°ùªdG ∫ÉØWCÓd IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH ™jRƒJ :13 ∫hóL

* ó∏ÑdGèeÉfôÑdG¿óªdG∞jôdGiôNCG äÉ¶MÓe

¿OQC’G .1 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »a ™°SƒàdG
 äGƒæ°S 6-5 á«eƒμëdG

37%63% …òdG ƒg ∞jôdG
 øY Oó©dG π≤j

áª°ùf 5000

πgC’G ácQÉ°ûe èeÉfôH 37% 63%

QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ™e πª©dG èeÉfôH 37% 63%

äQÉª°Só«μdG á«éeôH24%13%

 äGQÉeE’G .2
 á«Hô©dG
IóëàªdG

 á«eƒμëdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
 )á°VhQ 117(

á°VhQ 92 á°VhQ 25

øjôëÑdG .3--------- º«°ù≤J óLƒj ’
∞jQh ô°†M

¢ùfƒJ .4 áë°üdGh πØ£dGh ΩC’G áë°U
 »æWƒdG èeÉfôÑdGh á«HÉéfE’G
 á«°SQóªdG áë°üdGh í«≤∏à∏d

------
 º«°ù≤J óLƒj ’

»ª°SQ

∫ÉØWC’G ø°VÉëekÓØW 3751ø°VÉëe É¡H ¢ù«d

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ É¡H á°VhQ 3446

137613

 É¡H á°VhQ 116
kÓØW 4988

Ö«JÉàμdGkÓØW 21872kÓØW 9374

ájô«°†ëàdG ΩÉ°ùbC’GkÓØW 19305kÓØW 23020

 º«∏©àdG( á«fÉãdGh ≈dhC’G áæ°ùdG
)»°SÉ°SC’G

kÓØW 234296kÓØW 115847

¿GOƒ°ùdG .5--- ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
 ¿óªdG »a

 – …hÓîdG
∞jôdG »a Ö«JÉàμdG

 º«°ù≤J óLƒj ’
»ª°SQ

¥Gô©dG .6áfÉ°†ëdG QhO1185óLƒj ’---

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ1032872880---

»FGóàHG »fÉKh ∫hCGóLƒjóLƒj º«°ù≤J óLƒj ’
»ª°SQ
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

¿ÉªY .7á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »a 30,63%
áª°UÉ©dG

 áYRƒe 44% ƒëf
 ≥WÉæe ô°ûY ≈∏Y

ô°†ëdGh ∞jôdG »a

 ¿ÉªY áWô°ûd á°VhQ14
á«fÉ£∏°ùdG

------Ö°ùf óLƒJ ’

áfÉ°†ëdG QhOáfÉ°†M QGO 48áfÉ°†M QGO 23---

πØ£dG ¿ÉcQCGøcQ 2øcQ 54---

πØ£dGƒªf äƒ«H---â«H 16---

ø«£°ù∏a .8--------- Gòg óLƒj ’
 πc »a º«°ù≤àdG

 ,áë°U :äGQGRƒdG
¿hDƒ°T ,á«HôJ

É«Ñ«d .9»°SÉ°SCG º«∏©J
 º«∏©à∏d ∞jOQ( »dõæe º«∏©J
)¬æe kÓjóH ¢ù«dh »°SÉ°SC’G

ø«bƒ©ªdG º«∏©J
¿BGô≤dG ß«ØëJ

------ OGóYCG óLƒJ ’
 ô«Z Ö°ùædGh

áë°VGh

ô°üe .10á«ë°üdG èeGôÑdG------ óLƒJ ’
 Gò¡H äGAÉ°üMG

º«°ù≤àdG

ájô°üÑdG á«HôàdG ¢SQGóe 100%óLƒj’

á«©ª°ùdG á«HôàdG ¢SQGóe ¿hO øμdh óLƒj
Ö°ùf

 ¿hO øμdh óLƒj
Ö°ùf

ájôμØdG á«HôàdG ¢SQGóe ¿hO øμdh óLƒj
Ö°ùf

 ¿hO øμdh óLƒj
Ö°ùf

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ 3308 443801
πØW É¡H á°VhQ

 É¡H á°VhQ 4607
 306642

kÓØW

 á«FGóàH’G á∏MôªdG
:)¬æ°S 11-6(

 á°SQóe 5540
 3740171h

kGò«ª∏J

 É¡H á°SQóe 11326
kGò«ª∏J 5467152

 óLƒJ ’
 äGAÉ°üMG

 8-6 `H á°UÉN
äGƒæ°S

É«fÉàjQƒe .11»FGóàH’G º«∏©àdG
»°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdG

% 71,5
% 81,7

% 28,5
% 18,3

øª«dG .12º«©£àdG èeGôH •
á«ª«∏©J èeGôH •

áfÉ°†ëdG èeGôH •
≈dhC’G ájó«¡ªàdG ±ƒØ°üdG èeGôH •

á«°ùØf á«YÉªàLG èeGôH •

óLƒj •
óLƒj •

§≤a ¿óªdG »a •
§≤a ¿óªdG »a •
§≤a ¿óªdG »a •

óLƒj •
óLƒj •

Ö°ùf óLƒJ ’ •
Ö°ùf óLƒJ ’ •

ÉjQƒ°Sh Üô¨ªdGh ájOƒ©°ùdG øe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’ *
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øgGôdG ™°VƒdG :»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG - »fÉãdG π°üØdG2

 ø«≤ëà∏ªdG  ∫ÉØWC’G  OGóYCG  ≈dEG  ∫hóédG  ô«°ûj  Éªc

 .¢ùfƒJ »a ±ÉjQC’Gh ¿óªdG ø«H áYRƒe ádƒØ£dG èeGôÑH

 øe øjó«Øà°ùªdG ∫ÉØWC’G OGóYCG ¿CG ∫hóédG »a ßMÓjh

 ∫ÉØWC’G OGóYCG ¥ƒØj ¿óªdG »a á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH

 á«FÉ°üM’G  äÉfÉ«ÑdG  ôaƒJ  Ωó©d  kGô¶fh  .±ÉjQC’G  »a

 »a  äGƒæ°S  8-0  øe  ∫ÉØWC’G  áÄa  »a  ¿Éμ°ùdG  Oó©d

 áÑ°ùf  ójóëJ  áHƒ©°üdG  øªa  ,±ÉjQC’Gh  ¿óªdG  øe  πc

 á«ÑdÉZ  ¿ÉeôM  ¢ùμ©j  kÉeƒªY  ∫hóédGh  .øjó«Øà°ùªdG

 ,IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH øe ±ÉjQC’G »a Üô©dG ∫ÉØWC’G

.äÉeóîdG √ò¡d ≥«KƒàdG ∞©°V ¢ùμ©j Éªc

 äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWCÓd IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH .2

á°UÉîdG

 á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWC’G á«HôJh ájÉYQ ôÑà©J

 .á«dhódG ≥«KGƒªdGh äÉ«bÉØJ’G ¬«∏Y ¢üæJ kÉ«fÉ°ùfEG kÉ≤M

 πØ£dG  ¥ƒ≤M  á«bÉØJG  øe  )24h  23(  IOÉªdG  ¢üæJh

 …hP  ∫ÉØWCÓd  áªjôμdGh  á∏eÉμdG  IÉ«ëdG  ô«aƒJ  ≈∏Y

 ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ¢üæJ Éªc .á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

 IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á«HôJh  ájÉYQ  ø«°ùëJh  ô°ûf  ≈∏Y

 .kÉfÉeôM ºgó°TCGh kGôKCÉJ ∫ÉØWC’G ôãcC’ á°UÉNh á∏eÉ°ûdGh

 ∫ÉØWC’G èeGôÑd øgGôdG ™°VƒdG (14) ∫hóédG ¢Vô©jh

.á«HôY ádhO 15 »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP

 ∞jôdG ∫ÉØWCG á«ÑdÉZ ¿ÉeôM 13 ºbQ ∫hóédG øe í q°†àjh

 ¿CG ’EG ,IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉeóN øe á«FÉædG ≥WÉæªdGh

 èeGôH øe kGOóY Ωó≤J »àdG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ∑Éæg

 ∫ÉØWC’G  áeóîd  kÉ°ü«°üN  á¡LƒªdG  á«HôàdGh  ájÉYôdG

 »a  ™°SƒàdG  èeGôH  πãe  á«FÉædG  ≥WÉæªdGh  ±ÉjQC’G  »a

 √òg óLƒJ å«M ,¿OQC’G »a á«eƒμëdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 »a %37 `H áfQÉ≤e ∞jôdG »a 63% áÑ°ùæH äÉ°VhôdG

 ¿ÉcQCG  èeGôH  ¿ÉªY  áæ£∏°S  »a  óLƒj  ∂dòc  .¿óªdG

 á«ªæàdG  IQGRh  øe  áeó≤ªdG  πØ£dG  ƒªf  äƒ«Hh  πØ£dG

 äGƒæ°S çÓK ôªY øe ∫ÉØWCÓd á¡LƒªdGh á«YÉªàL’G

 .á°SOÉ°ùdG ø°S ≈àMh áæ°ùdG ∞°üfh

 ±ÉjQC’G  »a  ∫ÉØWC’G  áeóN ≈dEG  èeGôÑdG  √òg ±ó¡Jh

 ICGôªdG äÉ«©ªéd á©HÉJ ±ÉjQC’G »a kÉæcQ 54 óLƒj å«M

 πØ£dG ƒªæd kÉà«H 16h ,…ƒ°ùædG π«gCÉàdG õcGôeh á«fÉª©dG

 í°†àj ¬fCG ’EG .¿óªdG »a ø«æcQ 2 `H áfQÉ≤e ±ÉjQC’G »a

 ¬LƒH äƒ«ÑdGh ¿ÉcQC’G ∂∏J QÉ≤àaG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe

 ≈∏Y É¡∏ªY AGOC’ ájQhô°†dG  äÉÑ∏£àªdG  ¢†©H ≈dEG  ΩÉY

 ô«Z  äƒ«ÑdG  √òg  »a  äÓeÉ©dG  ¿EG  å«M ,¬Lh  ø°ùMCG

 ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ª©dG á«HôàdG á«MÉf øe äÓgDƒe

 ¬H OÉ°Tôà°S’G »a øgóYÉ°ùj º«∏°S …ƒHôJ êÉ¡æe OƒLh

 πØ£dG ƒªf äƒ«H »fÉÑe ¿CG Éªc ,¬°ù°SCGh ¬FOÉÑe ò«ØæJh

 π¨°ûJ  É¡fC’  áÑ°SÉæe  äÉØ°UGƒeh  äÉMÉ°ùe  ≈dEG  ô≤àØJ

 .IôLCÉà°ùe »fÉÑe kÉ«dÉM
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH :14 ∫hóL

ó∏ÑdGáeóîdG ´ƒfájôª©dG áÄØdGøjó«Øà°ùªdG OóYäÉ¶MÓe

¿OQC’G äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWC’G èeO
 áeÉ©dG ¢SQGóªdG »a á°UÉîdG
 äÉeõ∏à°ùªdGh Iõ¡L’G ô«aƒJh

º¡d á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

äGƒæ°S 8-6------

 äGQÉeE’G
 á«Hô©dG
IóëàªdG

á«eƒμM π«gCÉJh ájÉYQ õcGôe 6---QƒcP 2179
çÉfG 1432

´ƒªéªdG 3611

 áÄØdG ójóëJ ºàj ºd
ájôª©dG

äGƒæ°S 8- 0 

á°UÉN π«gCÉJh ájÉYQ õcGôe 8---------

OGƒfh äÉ«©ªL 8
ø«bƒ©ªdÉH á°UÉN

---------

¢SQGóªdG »a èeO èeGôH---πØW 42---

øjôëÑdG ø«aƒØμªdG ∫ÉØWCÓd áfÉ°†M
á«YÉªàL’Gá«ªæàdG IQGRh ±Gô°TEÉH

---πØW 11 áÄØdG ójóëJ ºàj ºd
ájôª©dG

äGƒæ°S 8- 0 

¢ùfƒJ

 ò«eÓà∏d »FÉ≤∏àdG êÉeOE’G
 ájOÉ©dG ¢SQGóªdÉH ø«bƒ©ªdG

--- Gò«ª∏J 4453 äÉÄØdG ™«éd äÉeóîdG
 ¿hO áæ°S 18-5 ájôª©dG
 0 ájôª©dG áÄØdG ójóëJ

äGƒæ°S 8-

 »°SQóªdG êÉeOE’G èeÉfôH
ø«bƒ©ªdG ∫ÉØWCÓd

--kÓØW 1378---

 kÉjô«°†ëJ kÉª°ùb 180 áÄ«¡J
ájOÉ©dG ¢SQGóªdG »a kÉéeGO

--kÓØW 73---

 iód á«ªbôdG áaÉ≤ãdG ô°ûf èeÉfôH  
ø«bƒ©ªdG ∫ÉØWC’G

áæ°S 18-5 kÓØW 1923---

 á©HÉàdG á°üàîªdG á«HôàdG õcGôe
á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d

---kÓØW 15407---

ájOƒ©°ùdG

 äÉLÉ«àME’G …hP èeO èeÉfôH
 º«∏©àdG πMGôe ™«ªL »a á°UÉîdG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ΩÉ©dG

------ äÉÄØdG ™«ªéd äÉeóîdG
 ¿hO áæ°S 18-5 ájôª©dG
 0 ájôª©dG áÄØdG ójóëJ

äGƒæ°S 8-

ø«bƒ©ª∏d ájOƒ©°ùdG á«©ªédG---------

 πNóàdG èeGôÑd Éμ°ùjO á«©ªL
ôμÑªdG

 áeRÓàe ∫ÉØWCÉH á°UÉN
äGƒæ°S 8-0 ¿hGO

¿GOƒ°ùdG »a ø«bƒ©ªdG ∫ÉØWC’G èeO èeGôH
 áj’ƒH »°SQóªdG πÑb º«∏©àdG QÉWEG

§≤a ΩƒWôîdG

------Iôaƒàe ô«Z äÉfÉ«ÑdG
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øgGôdG ™°VƒdG :»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG - »fÉãdG π°üØdG2

ájQƒ°S

ábÉYE’G øe ájÉbƒdG èeÉfôH------ äÉÄØdG ™«ªéd äÉeóîdG
 áæ°S 18-5 ájôª©dG

 »a ábÉYE’G …hP ∫ÉØWC’G èeO
»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe

---πØW 450 áÄØdG ójóëJ ¿hO
äGƒæ°S 8- 0 ájôª©dG

 ÉZB’G ™e ¿hÉ©àdÉH èjôJQƒH èeÉfôH
¿ÉN

 8 -ô¡°T
äGƒæ°S

------

 ≥°ûeO »a ájô«N á«©ªL 12
 äÉ¶aÉëªdG »a á«©ªL 60 ƒëfh

 ´GƒfCÉH ∫ÉØWC’G ájÉYôd iôNC’G
áØ∏àîªdG ábÉY’G

 á«©ªL:∫Éãe
 Ö«∏M Iô£b

 ∫ÉØWCÓd
 πNóà∏d 5-0

ôμÑªdG

--- øe äÉ«©ªédG ∫qƒªJ
 ºYódGh äÉYôÑàdG ∫ÓN

 äÉcGôà°TGh »eƒμëdG
 ø«≤∏àªdG ∫ÉØWC’G

.áeóî∏d

¥Gô©dG¥ƒ©dG …ójó°T ógÉ©e Éªa äGƒæ°S 4
¥ƒa

kÓØW 70

¿ÉªY

 …hP ∫ÉØWC’G ájÉYQ èeÉfôH
 ájÉYôdG ∫ÓN øe äÉbÉYE’G

á«dõæªdG

------ IOóëe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ’
äGƒæ°S 8-0 áÄØdG øY

 á©HÉàdG á°UÉîdG á«HôàdG ¢SQGóe
á«HôàdG IQGRƒd

---------

…ƒHôàdG èeódG ¢SQGóe---------

»YÉªàL’GAÉaƒdGõcGôe---------

¢VƒîdÉH ø«bƒ©ªdG ∫ÉØWC’G õcôe çÓK øe kGAóH
äGƒæ°S

--- πÑb øe ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ
∞«°ù«fƒ«dG

 ôμÑªdG πNóàdG á«©ªL - IO’ƒdG øe
äGƒæ°S 6

------

ø«£°ù∏a …hP ∫ÉØWCÓd QOÉ°üe ±ôZ
 »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

áeÉ©dG ¢SQGóªdG

 Éªa äGƒæ°S 6
¥ƒa

--- »dÉgC’G øe ºYóH
 ájójƒ°ùdG á°ù°SDƒªdGh

ájOôØdG áKÉZEÓd

™eÉédG º«∏©àdG---πØW 700 IOóëe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ’
äGƒæ°S 8-0 áÄØdG øY

É«Ñ«dø«bƒ©ªdG ájÉYQ èeÉfôHáæ°S 15-5QƒcP 1368
çÉfG 897

 IOóëe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ’
äGƒæ°S 8-0 áÄØdG øY

êÉeófÓd »æWƒdG ´hô°ûªdGáæ°S 15-5------
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

ô°üe

 Éjô°üHh É«©ª°S ø«bƒ©ªdG èeGôH
É«ægPh

äGƒæ°S 8-4QƒcP 1838
çÉfG 1030

´ƒªéªdG 2868

---

 IQGRh ±Gô°TEÉH ájƒ¨d õcGôe
»YÉªàL’G øeÉ°†àdG

äGƒæ°S 6-4πØW 296---

 äÉLÉ«àME’G ihP ∫ÉØWC’G èeO
 ≈a ø«jOÉ©dG ∫ÉØWC’G ™e á°UÉîdG

á«eƒμëdG ¢SQGóªdG

äGƒæ°S 6-4------

»ª«∏©àdG èeódGäGƒæ°S 6-4------

 QhO ¢†©H »a èeódG èeÉfôH
áfÉ°†ëdG

äGƒæ°S 4-0------

Üô¨ªdG ∫ÉØWC’ÉH πØμàdG ±hôX ø°ùëJ
ø«bƒ©ªdG

--- 247 çGóMEG
 »a kÉéeóe kÉª°ùb

¢SQGóªdG
 kGõcôe 20 h

 »Ñ£dG ¢†jhôà∏d
»Ø«XƒdG

 ø«H á«YÉHQ á«bÉØJG
 áØ∏μªdG ádhódG áHÉàc

 IQGRh ,ádƒØ£dGh Iô°SC’ÉH
 á«HôàdG IQGRh ,áë°üdG

 óªëe á°ù°SDƒeh á«æWƒdG
 øeÉ°†à∏d ¢ùeÉîdG

É«fÉàjQƒe ∫ÉØWCÓd »°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdG
ø«bÉ©ªdG

äGƒæ°S 6-3 40 ,QƒcP 53
çÉfEG

 93 ´ƒªéªdG
kÓØW

---

 ∫ÉØWCÓd »FGóàH’G º«∏©àdG
ø«bÉ©ªdG

äGƒæ°S 8-6 91 ,QƒcP 125
çÉfEG

 216 ´ƒªéªdG
kÓØW

---

øª«dG…ƒHôàdG èeódG èeGôH------Iôaƒàe ô«Z äÉeƒ∏©ªdG

 ádhòÑe kGOƒ¡Lh kÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG ∫hóédG øe í°†àjh

 ∫ÉØWC’G áeóîd èeGôH ºjó≤àd á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ »a

 ∫hóédG  ô¡¶jh  .º¡jhPh  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP

 ,áeó≤ªdG äÉeóîdG í«°VƒJ »a ∫hódG ø«H øjÉÑàdG (14)
 OGóYC’Gh  áaó¡à°ùªdG  áÄØdGh  èeGôÑdG  ôcòj  ¢†©ÑdÉa

 ¢†©H »a ∫ÉëdG  ƒg Éªc »°ùæédG  ´ƒædG  Ö°ùM áYRƒe

 ¢†©ÑdGh ,É«fÉàjQƒeh É«Ñ«dh ô°üeh äGQÉeE’G »a èeGôÑdG

 É¡H  ø«≤ëà∏ªdG  ∫ÉØWC’G  OóYh  èeGôÑdG  Oóëj  ôNB’G

 ßMÓªdGh  .äGƒæ°S  8-0  ájôª©dG  áÄØdG  ójóëJ  ¿hO

 áeóîd  á¡Lƒe  É¡à«ÑdÉZ  »a  èeGôÑdG  ¿CG  ∫hóédG  »a

 .¥ƒa Éªa - äGƒæ°S 5 øe ∫ÉØWC’G

 á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG øe hóÑjh

 äÉLÉ«àM’G  …hP  ∫ÉØWC’G  èeO  èeGôH  ≥«Ñ£àH  äCGóH

 äÉeƒ∏©ªdG  ¿CG  ’EG  ,á«ª°SôdG  ¢SQGóªdG  »a  á°UÉîdG

 áÑ°ùfh  AGOC’G  äGô°TDƒeh  äÉeóîdG  IOƒéH  á≤∏©àªdG

 ¿CG  øe  ºZôdÉHh  .Iôaƒàe  ô«Z  øjó«Øà°ùªdG  ∫ÉØWC’G

 »a  ¢UGôμÑe  AóÑdG  á«ªgCG  ócDƒJ  á«ª∏©dG  ø«gGôÑdG

 ,á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ∫ÉØWCÓd  áeóîdG  ºjó≤J

 äÉeóîdG √òg OƒLh »a Qƒ°ü≤dG ô¡¶j ∫hóédG ¿EG ’EG

 OƒLh  ∫hóédG  øe  í°†àjh  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  »a

 ∫ÉØWC’G  OGóYCG  í«°VƒJ  ¿hO  ábôØàªdG  èeGôÑdG  ¢†©H
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ájOƒ©°ùdG ∂°ùjO á«©ªL ¿hGO áeRÓàe ∫ÉØWCGh »dÉgC’ á«ª«∏©àdG áÄ«¡àdG ∫ƒ°üa : 9 QÉWEG

 øe º¡«dÉgCGh ¿hGO áeRÓàe ∫ÉØWCG áeóîd ,ájOƒ©°ùdG - ¿hGO áeRÓàªd ájô«îdG ∂°ùjO á«©ªL øe Ωó≤e èeÉfôÑdG

 ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G øe øμªà«d á°SQóªdÉH ¥ÉëàdE’G πLCG øe πØ£dG OGóYE’ ∂dPh äGƒæ°S 7 ≈dEG äGƒæ°S 3 ø°S

 á°SQóªdG πÑb Ée äGQÉ¡e ≈∏Y πØ£dG ÖjQóJ ≈∏Y èeÉfôÑdG õcôjh .á°SQóªd ≈dEG ¬∏jƒëJ ó©H kÉ«°ùØfh kÉ«YÉªàLG

 .™ªàéªdG »a ¬éeO á«∏ªY »a √óYÉ°ùJh ¬à«°üî°T ºYóJ »àdG

 Ióªd »eƒj πμ°ûH )ΩC’G ¿hóH( π°üØ∏d πØ£dG º°†æj å«M ájOÉ©dG ∫ƒ°üØdG øY á«ª«∏©àdG áÄ«¡àdG ∫ƒ°üa ∞∏àîJh

 ÖjQóJ »eƒ«dG èeÉfôÑdG ∫ÓN ºàjh ,á«dÓ≤à°S’G øe Qób ôÑcCG áMÉJE’ Iô«Ñc á°Uôa ¬d ôaƒj Éªe ,äÉYÉ°S ™HQCG

 èeGôH á«ª«∏©àdG áÄ«¡àdG ∫ƒ°üØd »eƒ«dG èeÉfôÑdG ¬Ñ°ûjh .áØ∏àîªdG á«YÉªàL’Gh á«ªjOÉcC’G äGQÉ¡ªdG ≈∏Y πØ£dG

 kGô«Ñc  kÓ«©ØJ  èeÉfôÑdG  øª°†àj  Éªc  .πØW πμd  ájOôØdG  ±GógC’Gh  §£îdG  ≈∏Yô«Ñc  õ«côJ  ™e ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ

 äGQÉ¡ª∏d πØ£dG º«ª©J ¿Éª°†dh πeÉμàdG ≥«≤ëàd ,ÖjQóàdG á«∏ªY »a ΩÉY πμ°ûH Iô°SC’Gh ¢UÉN πμ°ûH ΩC’G Qhód

 Qó≤dÉH ™ªàéªdG Gòg ™e πYÉØàdGh ¢ûjÉ©àdG á«Ø«c ¬ª«∏©J ∫ÓN øe ™ªàéªdG »a ¬éeO »a ºgÉ°ùj Éªe áª∏©àoªdG

    .¬LÉàëj …òdG

 ¿OQC’G  èeÉfôH  »a  ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  ,øjó«Øà°ùªdG

 á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ∫ÉØWC’G  èeO  ≈dEG  ±OÉ¡dG

 Iõ¡LC’G  ô«aƒJh  áeÉ©dG  ¢SQGóªdG  »a  )äGƒæ°S  8  -6(

 πNóàdG èeÉfôHh ,º¡d á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äÉeõ∏à°ùªdGh

 …òdG  ¿hGO  áeRÓàe  ∫ÉØWC’  )äGƒæ°S  8  –  0(  ôμÑªdG

ájOƒ©°ùdG  Éμ°ùjO  á«©ªL  èeGôH  øª°V  √ò«ØæJ  ºàj

 ºàj  …òdG  )äGƒæ°S  8-0(  èJQƒH  èeÉfôHh  ,)9  QÉWE’G(

.ÉjQƒ°S »a ¿ÉN ÉZBG áμÑ°T ™e ¿hÉ©àdÉH »a √ò«ØæJ

 kGAóH ∫ÉØWCÓd ôμÑªdG πNóàdG á«©ªL óLƒJ ¿Éª oY »ah

 ÖjQóJ  ºJ  …òdG  ø«bƒ©ªdG  õcôeh  äGƒæ°S  çÓãdG  øe

 èeÉfôH ø«£°ù∏a »ah ,∞«°ù«fƒ«dG πÑb øe ¬«a ø«∏eÉ©dG

 á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWCÓd QOÉ°üe ±ôZAÉ°ûfEG

 »dÉgC’G øe ºYóH áeÉ©dG ¢SQGóªdG »a )äGƒæ°S 8 -6(

 ∫hóédG  ø«Ñjh  .ájOôØdG  áKÉZEÓd  ájójƒ°ùdG  á°ù°SDƒªdGh

 ∫ÉØWCÓd á¡LƒªdG  èeGôÑdG  øe áYƒªée ôÑcCG  π«°üØàH

 í°Vƒj  å«M  ô°üe  »a  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hP

 OóYh  ábÉYE’G  ´GƒfCGh  )äGƒæ°S  8  –  0(  ájôª©dG  áÄØdG

 ∫ÉØWC’G  OGóYCG  ∫hóédG  ô¡¶j  Éªc  .É¡æe  øjó«Øà°ùªdG

 äÉLÉ«àM’G  …hP  ∫ÉØWC’G  èeGôH  »a  )çÉfEGh  QƒcP(

.É«fÉàjQƒe »a á°UÉîdG

ô£î∏d ø«°Vô©ªdGh ø«ehôëªdG ∫ÉØWC’G èeGôH .3

 ºdÉ©dG  »a  ∫ÉØWC’G  ™°Vh  øY ∞«°ù«fƒ«dG  ôjô≤J  ô«°ûj

 á«∏μdG  ΩÉbQC’G  ¿EG  (2006)  ø«HƒéëªdGh  ø««°ü≤oªdG  –

 º°SQ  »a  ≥ØîJ  ∫ÉØWC’G  ™°Vh  äGô°TDƒªd  á«æWƒdG

 ,á«æWƒdG ä’ó©ªdÉa ,∫ÉØWC’G AÉ°übE’ á∏eÉμdG IQƒ°üdG

 ádÉM  ΩÉJ  AÓéH  Qƒ°üJ  Iô°üàîe  ¢ù«jÉ≤e  ,É¡à©«Ñ£H

 .iôNCG  äÉYƒªée  ájC’  äÉeƒ∏©e  ô«aƒJ  ¿hO  á«Ñ∏ZC’G

 øe  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Yh

 ádÉëdG ídÉ°üe iód äGO’ƒdG π«é°ùJ áÑ°ùf ¿CG É«fÉàjQƒe

 ¿CG ≈dEG ô«°ûj Éªe ,% 49,55 â¨∏H 2007 ΩÉ©∏d á«fóªdG

 ≠∏ÑJ  PEG  ,∫ÉØWC’G  ™«ªL  »£¨J  ’  IôaƒàªdG  äÉeƒ∏©ªdG

 ºgQÉÑàYG ∂dòd áé«àfh ø«∏é°ùªdG ô«Z ∫ÉØWC’G áÑ°ùf

 .44,51% á«HôàdGh ájÉYôdG äÉeóN øe ø«ehôëe
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   á«HôY ádhO 15 »a ô£î∏d ø«°Vô©ªdGh ø«ehôëªdG ∫ÉØWC’G èeGôH :15 ∫hóL

 * ó∏ÑdGèeÉfôÑdGádhDƒ°ùªdG á¡édG áÄØdG

áaó¡à°ùªdG

 OóY

QƒcòdG

 OóY

çÉfE’G

/´ƒªéªdG

äGô°TDƒªdG

¿OQC’G

 ájÉªëdG èeÉfôH

 ¢ùØædG ájÉYôdGh

 »a ∫ÉØWCÓd á«YÉªàLG

äÉeRC’G äÉbhCG

á«HôàdG IQGRháæ°S 12-6------ 6000 ÖjQóJ

 740h ôjóe

 kGó°Tôe

Ió°Tôeh

 ∫ÉØWCÓd AGƒjE’G èeÉfôH

 ∂μØàdG ,ΩÉàj’G

 »dƒ¡ée ,…ô°SC’G

Ö°ùædG

¿hDƒ°ûdG IQGRháæ°S 18-3------πØW 299

 á«YƒàdG èeGôH

 ∫ÉØWCÓd ájódGƒdG

ø«°ûª¡ªdGhAGô≤ØdG

óæØLCGh ∞«°ù«fƒ«dGäGƒæ°S 8-0---------

 »a ¿ƒæØdG ´hô°ûe

 ø«ª°†àH πØ£dG ájÉªM

 ájÉªMh ájÉbh º«gÉØe

 »a IAÉ°S’G øe πØ£dG

ègÉæªdG

 ¿hÉ©àdÉH á«HôàdG IQGRh

 ô¡f á°ù°SDƒe ™e

 ¢ù∏éªdGh ¿OQC’G

»fÉ£jôÑdG »aÉ≤ãdG

äGƒæ°S 8-3---------

 äGQÉeE’G

 á«Hô©dG

IóëàªdG

 ∫ÉØWCÓd èeGôH 6

 ø«°Vô©ªdGh ø«ehôëªdG

∞æ©∏d

------------ ôaƒàJ ’

äÉeƒ∏©e

øjôëÑdG Ö«°Sƒe èeÉfôH

(MOCEP)
ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªL ∫ÉØWC’G

 äGƒæ°S 6-5

º¡JÉ¡eCGh

¢ùfƒJ

 áWÉME’G èeÉfôH

 IRƒ©ªdG äÓFÉ©dÉH

 øe AÉæHC’G ø«μªàd

º«∏©àdG á∏°UGƒe

--- äÓFÉ©dG

º¡dÉØWCGh

------ 27485

 º°†J á∏FÉY

 52674

 »a kÓØW

 2009 ΩÉY

 ∫ÉØWC’G ájÉYQ èeÉfôH

»∏FÉ©dG óæ°ùdG …óbÉa

 »æWƒdGó¡©ªdG

ádƒØ£dGájÉYôd

------------
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ájOƒ©°ùdG

 áfÉ°†ëdG QhO

á«YÉªàL’G

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh

á«YÉªàL’G

 hóbÉa ∫ÉØWC’G

8-0 óæ°ùdG

20275 ™HQCG »a 277

áfÉ°†M QhO

 á∏jóÑdG ájÉYôdG èeÉfôH

 ±hô¶dG …hP ∫ÉØWCÓd

á°UÉîdG

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh

á«YÉªàL’G

 8-0 ∫ÉØWC’G

 πFÉY ¿hóH

 áàbDƒe ±hô¶d

Iôªà°ùe hCG

------5828

 áàbDƒªdG ájÉYôdG èeÉfôH

á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh

á«YÉªàL’G

 ∫ÉØWCG

äÉæ«é°ùdG

8-0 

------14

 áaÉ«°†dG QGO èeÉfôH

 ¬Ñ°ûj …òdG ájô°SC’G

á«©«ÑW ô°SCG »a ¢û«©dG

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh

á«YÉªàL’G

 ∫ÉØWC’G

 óæ°ùdG …óbÉa

 8-0

------23

 ájÉªëdG èeÉfôH

∞æ©dG øe á«YÉªàL’G

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh

á«YÉªàL’G

 äGƒæ°S 8-0---------

 ΩC’G ∞«≤ãJ èeÉfôH

(MOCEP) πØ£dGh

ájô«N äÉ«©ªLäGƒæ°S 6-5------ ΩCG 620

πØWh

ádÉ©ØdG á«HôàdG èeÉfôH Iô«eC’G á°ù°SDƒe

ájô«îdG Oƒæ©dG

 ∫ÉØWC’G äÉ¡eCG

áæ°S 18-0

------ 22 ÖjQóf

 20h áH qQóe

 øe kÉeCG

 πNódG …hP

OhóëªdG

ÉjQƒ°S OÉëJ’G áª¶æe*

»FÉ°ùædG

 

 ájÉbƒ∏d èeGôH 7 

 á«YƒàdGh ájÉªëdGh

 ºYóH ájô«N á«©ªL

»eƒμM

 äGƒæ°S 6-0------ áfÉ°†M 400

 á°VhQh

 äÉ¡eCÓd

äÓeÉ©dG

 πª©dÉH AóÑ∏d

-2010 »a

2011

¿ÉªY ájódGƒdG ájÉYôdG èeÉfôH

∞«°ù«fƒ«dG ™e ¿hÉ©àdÉH

 á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

∞°ù«fƒ«dGh

 »eó≤e á«YƒJ

 áeóîdG

 ä’ÉëH

IAÉ°SE’G

---------
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É«Ñ«d ∫ÉØWC’G ájÉYQ QhO
ø«ehôëªdG

 øeÉ°†àdG ¥hóæ°U
»YÉªàL’G

äGƒæ°S 6- 0------ QGO 14
 áfÉ°†M
 ¢VÉjQh

 º°†J ∫ÉØWCG
kÓØW 772

ô°üe

 QhO ôjƒ£J èeÉfôH
áfÉ°†ëdG

 øeÉ°†àdG IQGRh
»YÉªàL’G

äGƒæ°S 4- 0---------

 QhO »a ájò¨àdG èeÉfôH
áfÉ°†ëdG

 øeÉ°†àdG IQGRh
»YÉªàL’G

äGƒæ°S 4- 0---------

Üô¨ªdG

 êÉeOEG IOÉYEG èeÉfôH
 á«©°Vh »a ∫ÉØWC’G

´QÉ°ûdG

 ¢ù∏ëªdG ™e ¿hÉ©àdÉH
 ádƒØ£∏d »Hô©dG

á«ªæàdGh

------------

 »dhódG èeÉfôÑdG
 π«¨°ûJ áHQÉëªd

∫ÉØWC’G

π«¨°ûàdG IQGRhäGƒæ°S 15-5------ Öë°S
 πØW 2752
 πª©dG øe
 ájÉªMh

 πØW 4745
 IOƒ©dG øe
 πª©dG ≈dEG

2006

 πØμàdG ±hôX ø°ùëJ
ø«∏ª¡ªdG ∫ÉØWC’ÉH

---------------

 äGóMƒdG èeÉfôH
 ájÉªëd á«LPƒªædG

 ¿óe 6 »a ádƒØ£dG
Üô¨ªdÉH

 ™e ¿hÉ©àdÉH
∞«°ù«fƒ«dG

------------

É«fÉàjQƒe

 ∫ÉØWC’ÉH πØμàdG
ø«°SQóªàªdG

 º«∏©àdG IQGRh
»°SÉ°SC’G

áæ°S 14-6------ 145000 
πØW

 èeódG èeÉfôH
 »a ∫ÉØWCÓd »YÉªàL’G

áÑ©°U á«©°Vh

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh
 ádƒØ£dGh á«YÉªàL’G

Iô°SC’Gh

äGƒæ°S 8- 0------ kÓØW 115

ΩÉàjC’ÉH πØμàdG èeÉfôH ¿hDƒ°ûdG IQGRh
á«YÉªàL’G

áæ°S 16-0------ »a πØW 400
2007 ΩÉY

á«fóªdG ádÉëdG èeÉfôH »æWƒdG ÖàμªdG
á«fóªdG ádÉë∏d

------ π«é°ùJ áÑ°ùf
 äGO’ƒdG

 ídÉ°üe iód
 ádÉëdG

 ≈dEG á«fóªdG
 % 49,55
2007 áæ°S

ø«£°ù∏ah ¥Gô©dGh øª«dGh ¿GOƒ°ùdG :∫hódG √òg øe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ’ * 
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 »aGô¨édG  ™jRƒàdÉH  ¢UÉîdG  º°ù≤dG  »a  ßMƒd  óbh

 ájÉYôdG  èeGôÑd  í°VGƒdG  ¢ü≤ædG  ádƒØ£dG  äÉeóîd

 á«FÉædG ≥WÉæªdGh ±ÉjQC’G »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd á«HôàdGh

 ∞«°ù«fƒ«dGôjô≤J  ô«°ûjh  .á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  »a

 ∫ÉØWC’G ™«ªL øe 80% ≈∏Y ójõj Ée ¿CG ≈dEG (2006)
 ≥WÉæªdG »a ¿ƒ°û«©j á«FGóàH’G á°SQóªdG êQÉN ºg øjòdG

 ∫ÉØWCG  ≈∏Y  ™bGƒdG  ¿ÉeôëdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh  .á«ØjôdG

 ájô°†ëdG äÉ©ªàéªdG »a AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G »fÉ©j ,∞jôdG

 ájƒHôàdGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øe ¬°ùØf ¿ÉeôëdG

 §°ùHCG ≈dEG ô≤àØJ »àdG Iô«≤ØdG AÉ«MC’G »a º¡°û«Y ÖÑ°ùH

 ±ô°U ≥aGôeh ,áæeBG Üô°T √É«e øe á«ë°üdG äÉeƒ≤ªdG

 »aÉμdG »æμ°ùdG õ«ëdG øe áªjôc á«Yƒfh áæ°ùëe »ë°U

 øjòdG  ∫ÉØWC’G  ¿CG  ∞«°ù«fƒ«dG  ôjô≤J  ôcòjh  .øeB’Gh

 ôÑcCG áLQóH ø«°Vô©e ô°SC’G øe 20% ô≤aCG »a ¿ƒ°û«©j

 »a ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G øe á°ùeÉîdG ø°S πÑb IÉaƒ∏d

 ∫ÉªàMG  π°üj kÓãe ô°üe »Øa ,ô°SC’G  øe 20%  ≈æZCG

 ±É©°VCG áKÓK ≈dEG ,á°ùeÉîdG ø°S πÑb ô«≤ØdG πØ£dG IÉah

 ≈dEG ¿OQC’G »a ∫ÉªàM’G π°üjh ,»æ¨dG πØ£dG ™e áfQÉ≤e

 ´ƒf  »a  ∫hódG  ø«H  øjÉÑàdG  ∫hóédG  ô¡¶jh  .ø«Ø©°†dG

 øe É¡æY IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdGh É¡à«ªch áeó≤ªdG èeGôÑdG

 ¢ùæédG Ö°ùM OGóYC’Gh áaó¡à°ùªdG áÄØdG ójóëJ á«MÉf

.iôNC’G äGô°TDƒªdGh

 ¥É£f êQÉN ¿ƒ°û«©j øjòdG ∫ÉØWC’G ™°Vh ≈dEG  ô¶ædÉHh

 øe  í°†àj  ,óæ°ùdG  …óbÉah  ΩÉàjC’Éc  ájô°SC’G  áÄ«ÑdG

 OóY »a  ábôØàªdG  èeGôÑdG  ¢†©H  OƒLh  (15)  ∫hóédG

 ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  ±ô°ûJ  ¿OQC’G  »Øa  .á≤£æªdG  ∫hO  øe

 ∫ÉØWCGh ΩÉàjC’G ∫ÉØWCÓd AGƒjE’G èeÉfôH ≈∏Y á«YÉªàL’G

 299 èeÉfôÑdG º°†jh ,Ö°ùædG »dƒ¡éeh ,…ô°SC’G ∂μØàdG

 èeÉfôH  ¢ùfƒJ  »a  óLƒjh  .áæ°S  18-3  áÄØdG  »a  kÓØW

 ó¡©ªdG  ±Gô°TEÉH  »∏FÉ©dG  óæ°ùdG  …óbÉa  ∫ÉØWC’G  ájÉYQ

 QhO  4  óLƒj  ájOƒ©°ùdG  »ah  .ádƒØ£dG  ájÉYôd  »æWƒdG

 äGƒæ°S 8-0 øe óæ°ùdG  …óbÉa ∫ÉØWC’G AGƒjE’ áfÉ°†M

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh ±Gô°TEÉH ,á«aGô¨L ≥WÉæe ™HQCG ≈∏Y áYRƒe

 èeÉfôH IQGRƒdG ôaƒJ Éªc ,kÓØW 277 º°†Jh á«YÉªàL’G

 8-0(  á°UÉîdG  ±hô¶dG  …hP ∫ÉØWCÓd  á∏jóÑdG  ájÉYôdG

 hCG áàbDƒe ±hô¶d πFÉY ¿hO øe ¿ƒ°û«©j øjòdG )äGƒæ°S

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,kÓØW  5828  èeÉfôÑdG  º°†jh  ,Iôªà°ùe

 ºàjh  kÓØW  24  º°†j  …òdG  ájô°SC’G  áaÉ«°†dG  èeÉfôH

 ô°SCG  »a  ¢û«©dG  á°Uôa  ô«aƒJ  ¢Vô¨H  kÉãjóM   ¬≤«Ñ£J

 .óæ°ùdG …óbÉa ∫ÉØWCÓd á«©«ÑW

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh ¿CG É«fÉàjQƒe øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh

 6-0  øe  ΩÉàjC’ÉH  πØμàdG  èeÉfôH  ôaƒJ  á«YÉªàL’G

 »YÉªàL’G  èeódG  èeÉfôHh  ,πØW  400  º°†jh  äGƒæ°S

 í°†àjh .kÓØW 115 º°†jh áÑ©°U á«©°Vh »a ∫ÉØWCÓd

 áYRƒe OGóYC’ÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ü≤f ∫hóédG øe

 QhO øY IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG øe í°†àjh .¢ùæédG Ö°ùM

 ¿CG  óæ°ùdG …óbÉa ∫ÉØWC’G AGƒjE’ á«YÉªàL’G áfÉ°†ëdG

 çÉfE’G  OóY  ¥ƒØj  QhódG  √òg  »a  )202(  QƒcòdG  OóY

 ¿ƒμd  Oó©dG  Gòg  ô«°ùØJ  øμªjh  .áàa’  IQƒ°üH  (75)
 É¡àjÉªM  ±ó¡H  ≈ãfC’G  »æÑJ  »a  ÖZôJ  á«Hô©dG  ô°SC’G

 .á«aÉ≤Kh á«æjO ÜÉÑ°SC’ É¡«∏Y ®ÉØëdGh

 ,ºFÓªdGh  »aÉμdG  AGò¨dG  øe  ¿ƒehôëªdG  ∫ÉØWC’G  ÉeCG

 IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûàa ,ájƒHôàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh

 ºJ  óbh  .á«ë°üdGh  á«FGò¨dG  èeGôÑdG  ¢†©H  OƒLh  ≈dEG

 .á«ë°üdG èeGôÑdÉH ¢UÉîdG º°ù≤dG »a É¡°†©H ¢VGô©à°SG

 ájƒHôàdG  èeGôÑdG  øe  kGOóY  (13)  ∫hóédG  ¢Vô©jh

 ôaƒj  É«Ñ«d  »Øa  .ø«ehôëªdG  ∫ÉØWCÓd  á«YÉªàL’Gh

 ¢VÉjQh  áfÉ°†M  QGO  14  »YÉªàL’G  øeÉ°†àdG  ¥hóæ°U

 ô«°ûJh .ø«ehôëªdG ∫ÉØWC’G øe kÓØW 772 º°†J ∫ÉØWCG

 øeÉ°†àdG  IQGRh  ¿CG  ≈dEG  ô°üe  øe  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG

 áfÉ°†ëdG  QhO  ôjƒ£J  èeÉfôH  ≈∏Y  ±ô°ûJ  »YÉªàL’G

 4-0  øe  ∫ÉØWCÓd áfÉ°†ëdG QhO »a ájò¨àdG  èeÉfôHh

  .øjó«Øà°ùªdG  ∫ÉØWC’G  OóY  ójóëJ  ¿hO  øe  äGƒæ°S

 ∫ÉØWCÓd ájódGƒdG á«YƒàdG èeGôH ò«ØæJ ¿OQC’G »a ºàjh

 äGƒæ°S  (8-0)  ájôª©dG  áÄØdG  øe  ø«°ûª¡ªdGh  AGô≤ØdG

 ¿hÉ©àdÉH Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éªdG ±Gô°TEG âëJ

 ºYód  »Hô©dG  è«∏îdG  èeÉfôHh  ∞«°ù«fƒ«dG  áª¶æe  ™e

 .)óæØLCG( á«FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æe
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

(MOCEP) πØ£dGh ΩC’G ∞«≤ãJ èeÉfôH :10 QÉWEG

 áØ∏àîe ≥WÉæe »a ¬JÉeóN ºjó≤J »a kGôªà°ùe èeÉfôÑdG ∫GR Éeh ,1982 ΩÉ©dG »a É«côJ »a èeÉfôÑdG ò«ØæJ CGóH

 á°ù°SDƒeh ,á«æWƒdG á«HôàdG IQGRh :á«côJ äÉ°ù°SDƒe çÓK ø«H ¿hÉ©àdÉH ºàj èeÉfôÑdGh (Bekman,1998) É«côJ »a

 º««≤àdGh  ÖjQóàdGh  …ô¶ædG  ¢SÉ°SC’G  OGóYEG  »a  É¡àªgÉ°ùe  ∫ÓN  øe  á©eÉédGh  ,á«∏gC’G  πØ£dGh  ΩC’G  º«∏©J

.èeÉfôÑ∏d

:èeÉfôÑdG ±GógCG
 ∫ÉØWC’G ø«H Iƒ¡dG ΩOôd ádhÉëe »a á°SQóªdG ∫ƒNód √OGóYEGh )äGƒæ°S 6-5( πØ£∏d á«aô©ªdG IQó≤dG á«ªæJ    .1

 √òg øe GƒeôM øjòdG AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G øe ºgô«Zh »FGóàH’G πÑb Ée º«∏©J ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG øjQOÉ≤dG

.á°UôØdG

 IQÉãà°SG  πÑ°S  ≈∏Y É¡ÑjQóJh á«ØWÉ©dGh  á«YÉªàL’Gh á«aô©ªdG  πØ£dG  äÉLÉ«àMGh ¢üFÉ°üîH ΩC’G  ∞«≤ãJ   .2

.¬cƒ∏°S ¬«LƒJh πØ£dG ™e …ƒHôàdG πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCÉH ΩC’G á«YƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º∏©à∏d ¬©«é°ûJh πØ£dG

.π°ùædG º«¶æJh á«HÉéfE’G áë°üdÉH ICGôªdG »Yh ôjƒ£J    .3

 ºàj kÉYƒÑ°SCG 25 ¬≤«Ñ£J »a ¥ô¨à°ùjh .πNóàdG èeGôH øe √ô«¨H áfQÉ≤e IOhóëªdG ájOÉªdG ¬àØ∏μàH èeÉfôÑdG õ«ªàjh

 CGô≤J ¿CG ™«£à°ùJ )kÉeCG 25 -20( Oó©dG RhÉéàj ’ ¿CG ≈∏Y äÉ¡eC’G ™e äÉYÉ°S 3 Ióªd »YƒÑ°SCG AÉ≤d ó≤Y É¡dÓN

 á°ûbÉæªdh ∫õæªdG áÄ«H »a èeÉfôÑ∏d ΩC’G ≥«Ñ£J ióe øe ócCÉàdG É¡«a ºàj á«dõæe äGQÉjR 5 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÖàμJh

.ÖjQóàdG Iôàa ∫ÓN ΩC’G ¢Vôà©J ób »àdG ájOôØdG πcÉ°ûªdG

 ¬d ¿CG øjôëÑdGh É«côJ »a èeÉfôÑdG ôKCG º««≤àd á«©ÑààdG (Bekman,1998; Hadeed, 2005) äÉ°SGQódG ô«°ûJ

 »a á«FÉ°üMEG  ád’óH kÉeó≤J Ghô¡XCG  èeÉfôÑdG  º¡«∏Y ≥ÑW øjòdG  ∫ÉØWC’Éa .ΩC’Gh πØ£dG  ≈∏Y á«HÉéjEG  äGô«KCÉJ

 äô¡XCGh  .èeÉfôÑdG  º¡«∏Y ≥Ñ£j  ºd  øjòdG  ∫ÉØWC’ÉH  áfQÉ≤e äÉ«°VÉjôdGh  IAGô≤dG  äGQÉ¡ªd  »aô©ªdG  º¡∏«°üëJ

 º««≤J »a ¥hôØdG äô¡X Éªc .∫ÉØWC’G º∏©àd á«dõæªdG áÄ«ÑdG ™«é°ûJ ióe »a ád’O äGP kÉbhôa ∂dòc èFÉàædG

 âfÉc Éªc ,º∏©à∏d  á«©aGOh á«dÓ≤à°SGh ¢ùØædÉH  á≤K Ghô¡XCG  PEG  ∫ÉØWC’G A’Dƒg äÉ«°üî°ûd äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG

.∫ÉØWC’G øe ºgô«Z øe πbCG á«cƒ∏°ùdG º¡JÓμ°ûe

 πØ£dG ìÉéf ™«é°ûJ ƒëf ôÑcCG kÉeGõàdG ¿ô¡XCG èeÉfôÑdG ¿ô°†M »JÓdG äÉ¡eC’G ¿CG èFÉàædG âæ«H ó≤a ,äÉ¡eC’G ÉeCG

.πØ£dG á°SGQO á©HÉàeh á«°SQóªdG äGAÉ≤∏dG ≈dEG Qƒ°†ëdG ≈∏Y ø¡°UôM øe ∂dP ø«ÑJh .á°SQóªdG »a

 kÉeGóîà°SGh »fóÑdG  ÜÉ≤©∏d  πbCG  kÉeGóîà°SG  äÉHQóàªdG  äÉ¡eC’G  äô¡XCG  ,πØ£dG  ™e πeÉ©àdG  Ö«dÉ°SC’ áÑ°ùædÉHh

.πØ£dG ôYÉ°ûe ≈dEG ´Éªà°S’Gh QGƒëdGh ´ÉæbE’G ΩGóîà°SG »a IOÉjR ™e …ƒHôàdG ¬«LƒàdG Ö«dÉ°SC’ ôãcCG

Ö«°Sƒe(  πØ£dGh  ΩC’G  ∞«≤ãJ  èeÉfôH  πNójh

 á¡LƒªdG ájƒHôàdG èeGôÑdG øª°V øjôëÑdG »a )MOCEP

 º¡JÉ¡eCGh  äGƒæ°S  6-5  øe ø«ehôëªdG  ∫ÉØWC’G  áeóîd

 ∫ƒNód  πØ£dG  OGóYEGh  ΩC’G  ÖjQóJh  á«YƒJ  ±ó¡H

 ∫Ó¡dG  á«©ªL  ájÉYQ  âëJ  èeÉfôÑdG  ≥Ñ£jh  .á°SQóªdG

 òæe kÉjƒæ°S Iô°SCG 150 ÖjQóJ ºàj å«M ájô«îdG ôªMC’G
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øgGôdG ™°VƒdG :»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dG - »fÉãdG π°üØdG2

 Gòg ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .2010 ΩÉ©dG ≈àM 2001 ΩÉ©dG

 á«ãëÑdG ø«gGôÑdÉH ¬à«dÉ©a âÑKCG π°UC’G »côàdG èeÉfôÑdG

 øe ôãcCG  »a kÉ«dÉM ¬≤«Ñ£J ºàjh (Hadeed, J. 2005)
 º«°ü≤dG ºK ,2001 ΩÉ©dG »a øjôëÑdG øe kGAóH ,á«HôY ádhO

 äOÉØà°SG å«M 2006 ΩÉ©dG ájOƒ©°ùdG »a ¢VÉjôdGh πFÉMh

.2009 ΩÉ©dG øe kGAóH ¿ÉæÑd ºK ,kÓØWh kÉeCG 620

 èeÉfôH  ôaƒJ  ¢ùfƒJ  ¿CG  (15)  ∫hóédG  »a ô¡¶j ∂dòc

 á∏°UGƒe øe AÉæHC’G ø«μªàd IRƒ©ªdG äÓFÉ©dÉH áWÉME’G

 º°†J á∏FÉY 27485 èeÉfôÑdG øe äOÉØà°SG óbh º«∏©àdG

 ≥jôW øY ÉjQƒ°S ôaƒJh .2009 ΩÉ©dG »a kÓØW 52674

 ∫ÉØWC’ á°VhQh áfÉ°†M 400 »FÉ°ùædG OÉëJ’G äÉª¶æe

 .ájõeQ QÉ©°SCÉH äÓeÉ©dG äÉ¡eC’G

 äÉÄ«H »a ¢û«©dG ô£îd ø«°Vô©ªdG ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉHh

 ô«°ûàa  ,∫Ó¨à°S’Gh  IAÉ°SE’Gh  ∞æ©dG  øe  º¡«ªëJ  ’

 á¡LƒªdG  èeGôÑdG  ¢†©H  OƒLh  øY  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG

 .á«Hô©dG  á≤£æªdG  ∫hO  ¢†©H  »a  áÄØdG  √òg  áeóîd

 `  á«°ùØædG  ájÉYôdGh  ájÉªëdG  èeÉfôH  ¿OQC’G  »a óLƒjh

 ±ô°ûJ  …òdG  äÉeRC’G  äÉbhCG  »a ∫ÉØWCÓd  á«YÉªàL’G

 ôjóe 6000 ÖjQóJ ¬«a ºJh ,á«HôàdG IQGRh √ò«ØæJ ≈∏Y

 ´hô°ûe ∂dòch .èeÉfôÑdG ≥«Ñ£àd Ió°Tôeh kGó°Tôe 740h

 ájÉbh  º«gÉØe  øª°†àj  …òdG  πØ£dG  ájÉªM  »a  ¿ƒæØdG

 8-3 øe ∫ÉØWC’G ègÉæe »a IAÉ°S’G øe πØ£dG ájÉªMh

 ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûªdG ≥«Ñ£àH á«HôàdG IQGRh Ωƒ≤Jh .äGƒæ°S

 .»fÉ£jôÑdG »aÉ≤ãdG ¢ù∏éªdGh ¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ™e

 á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ¿CG (15) ∫hóédG »a ô¡¶jh

 ∫ÉØWCÓd  ∞æ©dG  øe  á«YÉªàL’G  ájÉªëdG  èeÉfôH  ôaƒJ

 äGQÉeE’G øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh .äGƒæ°S 8-0 øe

 ¿hO øe ∞æ©dG øe πØ£dG ájÉªëd èeGôH OƒLh ÉjQƒ°Sh

 .áaó¡à°ùªdG  ájôª©dG  áÄØdG  hCG  ∫ÉØWC’G  OóY  í«°VƒJ

 áæ£∏°S »a ájódGƒdG ájÉYôdG èeÉfôH ∫hóédG ô¡¶j ∂dòc

 øe ÖjQóJ ≈∏Y áeóîdG ƒeó≤e ¬«a π°üM …òdGh ¿ÉªY

 ô«°ûàa ,Üô¨ªdG »a ÉeCG .IAÉ°SE’G ™«°VGƒe »a ∞«°ù«fƒ«dG

 »a ∫ÉØWC’G êÉeOEG IOÉYEG èeÉfôH ≈dEG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG

 ¢ù∏éªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  √ò«ØæJ  ºàj  …òdG  ´QÉ°ûdG  á«©°Vh

 áHQÉëªd  »dhódG  èeÉfôÑdGh  ,á«ªæàdGh  ádƒØ£∏d  »Hô©dG

 ºJ óbh ,π«¨°ûàdG IQGRh ±Gô°TEÉH 15-5 ∫ÉØWC’G π«¨°ûJ

 øe kÓØW 4745 ájÉªMh πª©dG øe kÓØW 2752 Öë°S

.2006 ΩÉ©dG »a πª©dG ≈dEG IOƒ©dG

 ä’ÉM  »a  ¿ƒ°û«©j  øjòdGh  ¿ƒÄLÓdG  ∫ÉØWC’G  ÉeCG

 ∂°û∏d k’Éée ´ój ’ ÉªH (15) ∫hóédG ô¡¶«a ,ÇQGƒ£dG

 ÉgQhóH »àdGh áÄØdG √òg øY IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG ∞©°V

 A’Dƒ¡d  ºJÉ≤dG  ™°VƒdG  ™e  πeÉ©àdG  »a  Qƒ°ü≤dG  ¢ùμ©J

 ä’ÉM »a ¿ƒ°û«©j øjòdGh ¿ƒÄLÓdG ∫ÉØWC’Éa .∫ÉØWC’G

 IQƒ°üH ¿ƒ¡LGƒj øª«dGh ¥Gô©dGh ø«£°ù∏a »a ÇQGƒ£dG

 á«°û«©ªdG ∫GƒMC’G Aƒ°Sh QôμàªdG ô«é¡àdG ô£N Iôªà°ùe

 º¡dƒ°Uh  πÑb  äƒªdGh  ∞YÉ°†e  ô£N  »a  º¡∏©éj  Ée

 §°ùHCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áHƒ©°U ÖÑ°ùH á°ùeÉîdG ø°S ≈dEG

 .á«HôJh ájÉYQh áë°Uh AGòZ øe IÉ«ëdG äÉeƒ≤e

 ≈dEG ô«°ûf ¿CG ôjô≤àdG øe AõédG Gòg ΩÉàN »a ÉæJƒØj ’h

 Ωƒ≤J á«Hô©dG  ∫hódG »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG

 á°UÉNh IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉeóN ºjó≤J »a ΩÉg QhóH

 ôÑà©j  É¡°†©H  ¿EG  πH  .ø«°ûª¡ªdGh  ø«ehôëªdG  ∫ÉØWCÓd

 øjôëÑdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc áeóîdG √òg ºjó≤J »a kGóFGQ

 ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ô°üeh ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿OQC’Gh ¿ÉªYh

 áeóN ≈dEG ±ó¡j É¡°†©Hh ,á«ëHQ ô«Z èeGôÑdG √òg º¶©e

 »a ∫ÉëdG  ƒg Éªc ájõeQ Ωƒ°SôHh ø«LÉàëªdG  ∫ÉØWC’G

 ICGôªdG á«©ªL ¿G (2000) ≠jƒ°üdG ô«°ûJ PEG ,¿ÉªY áæ£∏°S

 äGP ≥WÉæe »a áYRƒe äÉ°VhQ 9 ≈∏Y ±ô°ûJ á«fÉª©dG

 ∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñjh  .¢†Øîæe  …OÉ°üàbGh  »YÉªàLG  iƒà°ùe

 äÉeóîdG  á«Yƒfh  É¡aGógCGh  èeGôÑdG  √òg iƒà°ùe ∫ƒM

 ¢üFÉ°üNh  äÉLÉëd  É¡FÉØ«à°SG  ióeh  É¡eó≤J  »àdG

 πª©J äÉ°VhôdG √ò¡a .kÉªFÉb á∏MôªdG √òg »a ∫ÉØWC’G

 »fÉ©Jh á«JGP á«Yƒ£J Oƒ¡L ≈∏Y óªà©Jh ádõ©æe I Qƒ°üH

 á«eƒμëdG  äÉ¡édG  øe  …OÉªdGh  »æØdG  ºYódG  á∏b  øe

 á«∏gC’G  äÉ«©ªédG  √òg Oƒ¡éd  kGô¶fh  .É¡«∏Y  áaô°ûªdG

 ¿Éa ,∫ÉØWC’G øe áehôëªdG äÉÄØdG áeóN ≈dEG á«eGôdG

 ºYódG ºjó≤Jh äÉ«©ªédG √òg ≈dEG äÉØàd’G Ö∏£àj ôeC’G

 áeó≤àªdG ∫hódÉH Iƒ°SCG á«eƒμëdG äÉ¡édG øe É¡d ΩRÓdG

 ¿CG ™«£à°ùJ …òdG …ƒ«ëdG QhódG ≈dEG â¡ÑæJ »àdG á«eÉædGh

 .»Yƒ£àdG »∏gC’G πª©dG äÉ«©ªL ¬H Ωƒ≤J
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الفصل الثالث
السياسات واستراتيجيات العمل

áeó≤e
 ¢†©H  »a  É¡©°Vh  ºJ  »àdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh  á©ÑàªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ôjô≤àdG  øe  »dÉàdG  º°ù≤dG  ∫hÉæàj

 äÉ°SÉ«°ùdG  (16)  ∫hóédG  ¢Vô©jh  .IôμÑªdG  ádƒØ£dG  èeGôH  »a πª©dG  ôjƒ£àd  á«Hô©dG  á≤£æªdG  ∫hO

 .á≤£æªdG ∫hO ¢†©H »a §£îdG á©LGôe πÑ°Sh ,É¡d IòØæªdG äÉ¡édGh äÉ«é«JGôà°S’Gh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dÉH á°UÉîdG äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG :16 ∫hóL

ó∏ÑdGá£îdGIòØæªdG äÉ¡édGá£îdG á©LGôe

¿OQC’G

 ádƒØ£∏d á«æWƒdG á«éJGôà°S’G •
 8-0 )2000 ΩÉ©dG( IôμÑªdG

 ∫ÉØWCÓd ájÉªëdG ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡J •
.º¡d áªFÓªdG áÄ«ÑdGh

 øe AGôÑNh É«fGQ áμ∏ªdG á°SÉFôH
 ,á«HôJ ,áë°U :IOó©àe äÉ¡L

.¿hDƒ°T

 á«éJGôà°S’G á©LGôe
 ò«ØæJ ∫ÓN øe ºàJ

 É¡æY á≤ãÑæªdG §£îdG
 πÑb øe É¡ª««≤Jh

 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ¡édG
á«æ©ªdG

 IôμÑªdG ádƒØ£∏d ≈dhC’G πª©dG á£N
(2008-2003)

 Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éªdG
∞«°ù«fƒ«dG áª¶æe øe ºYóHh

 ádƒØ£∏d á«fOQ’G á«æWƒdG á£îdG
2013-2004 IôμÑªdG

 Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éªdG
 §«£îàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

 áª¶æeh »dhódG ¿hÉ©àdGh
∞«°ù«fƒ«dG

 á©HÉàe ΩÉ¶f ôjƒ£J ºJ
 á«æWƒdG á£î∏d º««≤Jh

 á°SÉFôH ádƒØ£∏d
 »æWƒdG ¢ù∏éªdG

 äÉ¡édGh Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd
 á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

.Égò«ØæJ »a

πª©dG äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°ùdG - ådÉãdG π°üØdG3



62

äGQÉeE’G

 ¿Éª°†dG (16) IOÉªdG ádhódG Qƒà°SO
 …hPh ô°ü≤dGh πØ£∏d »YÉªàL’G

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRhäÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

 á«fÉée 7 ºbQ …OÉëJ’G ¿ƒfÉ≤dG
 áeƒeC’G ∫Éée »a á«ë°üdG äÉeóîdG

á«°SQóªdG áë°üdGh ádƒØ£dGh

áë°üdG IQGRh

 ádƒØ£∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ°ûfG
2006 áeƒeC’Gh

 áeƒeCÓd ájõcôªdG IQGOE’G
áë°üdG IQGRh - ádƒØ£dGh

ádƒØ£∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG

øjôëÑdG

 øª°V øe 2009 áeÉY á«é«JGôà°SEG
IôμÑªdG ájÉYôdG ôjƒ£J ÉgOƒæH

 á°SÉFôH ICGôª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG
áØ«∏îdG áμ«Ñ°S Iô«eC’G

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

 »a ájQGOEGh áª∏©e 1500 π«gCÉJ á£N
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 á©eÉL(h )ø«μªJ( á°ù°SDƒe
)øjôëÑdG

ádƒØ£∏d á«æWh á«é«JGôà°SEG OGóYEG á«æWƒdG áæé∏dG
UNDP h ∞«°ù«fƒ«dG+ádƒØ£∏d

 øe πØ£dG ájÉªëd á«æWƒdG á£îdG
2009 á∏eÉ©ªdG Aƒ°S

ádƒØ£∏d á«æWƒdG áæé∏dG

¢ùfƒJ

 πØ£dG ¥ƒ≤ëd á«dhódG á«bÉØJ’G •
 ≈dhC’G ájô°û©dG á«æWƒdG πª©dG á£N
 1992 ¬FÉªfh ¬àjÉªMh πØ£dG AÉ≤Ñd

 áÑ°ùf IOÉjR ≈dEG áaOÉ¡dG 2001 –

 iƒà°ùe ø«°ùëJh 17% ≈dEG ¢VÉjôdG
 äÉ°ù°SDƒªH áeó≤ªdG äÉeóîdG

 .IôμÑªdG ádƒØ£dG

 Iô°SC’Gh ICGôªdG ¿hDƒ°T IQGRh
 ø«æ°ùªdGh ádƒØ£dGh

 äGQGRhh )≥°ùæªdG πμ«¡dG( 
 á«eƒª©dG áë°üdGh á«HôàdG

 ∫ó©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh
 ÜÉÑ°ûdGh áaÉ≤ãdGh á«∏NGódGh
 ≈dEG áaÉ°VEG áÄ«ÑdGh á°VÉjôdGh
 äÉ«©ªédGh äÉª¶æªdG ójóY

ádƒØ£dÉH á«æà©ªdG

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

 IóFÉØd á«fÉãdG á«æWƒdG πª©dG á£N  •
:2011-2010 ádƒØ£dG

 º«ª©Jh 30% ≈dEG áÑ°ùædG IOÉjR  •
 πμd ájô«°†ëàdG áæ°ùdG èeÉfôH

∫ÉØWC’G

 2000 ™«ªé∏d á«Hôà∏d á«æWƒdG á£îdG
 ôjƒ£àH ≥∏©àJ ±GógCG É¡«ah 2010 -
 IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG

 »YƒædGh »ªμdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y
 º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’ÉHh

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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ájOƒ©°ùdG

 ΩÉY ádƒØ£∏d á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«°SCÉJ
 ™aQh ádƒØ£dG ™°Vh á©HÉàªd Ω1979

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG ájƒæ°S ôjQÉ≤J

á«æ©ªdG äGQGRƒdG ™«ªLäÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’ 

1979 áeÉY á«é«JGôà°SG á£N OGóYG

 ΩÉ©∏d ádƒØ£∏d á«æWh á£N OGóYG
2015-2005

¿GOƒ°ùdG »°SQóªdG πÑb º«∏©àdG á«é«JGôà°SG
 2007 ΩÉ©dG »a á£îdG äCGóH :(5-0)

 §«£îà∏d áeÉ©dG IQGO’G
 AÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdÉH …ƒHôàdG

øjôNB’G

 …ƒæ°S ™HQ ôjô≤J
…ƒæ°S ôjô≤Jh

ÉjQƒ°S á«ªæJh ájÉYôd á«æWƒdG á£îdG
IôμÑªdG ádƒØ£dG

(2001-2007) 8 -0 

 ó°UôJh á£îdG ádhódG ≈æÑàJ
 ¿hÉ©àH á£îdG òØæJh á«fGõ«ªdG

á°üàîªdG äÉ¡édG ™«ªL

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

¥Gô©dG (8-0) ádƒØ£∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG
2005 ΩÉY

 á«HôàdGh áë°üdG IQGRh
 á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dGh

 ™ªàéªdGh á«dhódG äÉª¶æªdGh
 »fóªdG

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

¿ÉªY ∞«°ù«fƒ«dG ø«H ¿hÉ©àdG É«dÉM ºàj
 á£N OGóYE’ áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dGh

.IôμÑªdG ádƒØ£∏d

 á«YÉªàL’Gá«ªæàdG IQGRh Ωƒ≤J
 ø«°ùëàd Ió«L §£N ò«ØæJh á©LGôªH

 IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉ°ù°SDƒe

 Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áæé∏dG
 óbh 2007 ΩÉ©dG âÄ°ûfCG »àdG

 ™°Vƒd á«æØdG áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ
 á©HÉàeh áfRGƒªdGh á£îdG

 OGóYGh πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG
ádƒØ£∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

ø«£°ù∏a 2008 á«HôàdG IQGRƒd á«°ùªîdG á£îdG
 πc »a á«°ùªîdG §£îdG AÉæH ºàjh

 êôîàd á«æa ¥ôa ∫ÓN øe äGQGRƒdG
á«FÉ¡ædG É¡à¨«°üH

 á«HôàdG IQGRƒH áeÉ©dG IQGOE’GóLƒj ’

É«Ñ«däÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

ô°üe

 º«∏©àdG ìÓ°U’ á«eƒb á«é«JGôà°SG
 ¢VÉjQ á∏Môe É¡æ«H øeh »©eÉédG πÑb

∫ÉØWC’G
 ádƒØ£∏d á«é«JGôà°SG á£N AÉ°ûfEG ºJ

(2007) áæ°S »a

 IQGRƒdÉH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ IQGOG
 IQGRh :á«LQÉN äÉ¡Lh

 ,áë°üdG ,»YÉªàL’G øeÉ°†àdG
 ≥jôa :áëfÉe äÉ¡Lh ôgRC’G

 ,»dhódG ∂æÑdG ,…óæμdG ºYódG
 ,»ªdÉ©dG AGò¨dG áª¶æe
 ,∞«°ù«fƒ«dG ,ƒμ°ùfƒ«dG

.óæØLC’G

 ájƒæ°S ™HQ á©LGôe
 …ƒæ°S ôjô≤J OGóYGh
äGƒæ°S 6-0 øe áÄØ∏d

 ¿Éª°†dG IQGRƒd á«é«JGôà°S’G á£îdG
 ájÉYôdG áKÓãdG ÉgOÉ©HÉH »YÉªàL’G

ájÉªëdGh á«ªæàdGh

 ádƒØ£dGh Iô°SÓd áeÉ©dG IQGO’G
 IQGRƒH π«gCÉà∏d áeÉ©dG IQGO’Gh

»YÉªàL’G øeÉ°†àdG

 IQGRƒH IOƒédG IQGOG
 á¶aÉëe πc »a á«HôàdG

äGƒæ°S 8-6 øe áÄØ∏d

πª©dG äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°ùdG - ådÉãdG π°üØdG3



64

Üô¨ªdG

 Üô¨e πLCG øe{ á«æWƒdG πª©dG á£N
z¬dÉØWCÉH ôjóL

áë°üdG IQGRhäÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

2015-2006 á«é«JGôà°SG á£N

É«fÉàjQƒe

 ádƒØ£dG á«ªæàd á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG
 2005 IôμÑªdG

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh »a ádƒØ£dG IQGOG
á«YÉªàL’G

áë°üdG IQGRhh ∞°ù«fƒ«dG ™e

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

∫ÉØWCÓd á«YÉªàL’G ájÉªëdGIOó©àe äÉYÉ£b

 ƒªfh AÉ≤Ñd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G
∫ÉØWC’G

áë°üdG IQGRh

 ájò¨àdG á«ªæàd á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG
 ∫ÉØWCÓd

 ™°VôdG ájò¨àd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G
(2-0) QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’Gh

øª«dG º«∏©àdG ôjƒ£àd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G
 2015-2003 »°SÉ°SC’G

 ádƒØ£dG ôjƒ£Jh á«ªæJ ´hô°ûe
2005 (6-3) IôμÑªdG

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

 IôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJ õcôe
IQGRƒdÉH

äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ’

 É¡jód  á«Hô©dG  ∫hódG  á«ÑdÉZ  ¿CG  ∫hóédG  øe  í°†àjh

 ÖfÉédG »a á°UÉNh IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉYôd äÉ°SÉ«°S

 øY IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ ∂dòc .…ƒHôàdGh »ë°üdG

 8-6 øe ájôª©dG áÄØ∏d »eGõdE’G º«∏©à∏d äÉ°SÉ«°S OƒLh

 áÄØdG √òg øY á≤«bO äGAÉ°üMG ôaƒàJ ’ ¬fCG ’EG ,äGƒæ°S

 í°Vƒjh .»FGóàH’G º«∏©àdG  øª°V êQóæJ É¡fƒc ájôª©dG

 ¬LƒH  ádƒØ£dG  ájÉYôd  äÉ«é«JGôà°SG  OƒLh  ∫hóédG

 Éªc  )äGƒæ°S  8-0(  ∫ÉØWC’G  áÄa  ójóëJ  ¿hO  øe  ΩÉY

 ájOƒ©°ùdGh  ¢ùfƒJh  øjôëÑdGh  äGQÉeE’G  »a  ∫ÉëdG  ƒg

 QÉ°TCG  ∂dòc  .Üô¨ªdGh  ô°üeh  ø«£°ù∏ah  ¥Gô©dGh

 ≈dEG  ójóëàdÉH  É«fÉàjQƒeh  ¿GOƒ°ùdG  πãe  ∫hódG  ¢†©H

 »a º«∏©àdG ôjƒ£àH á°UÉîdG ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H

 √òg πãe OƒLh ™bƒàªdG øeh ,IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe

 »àdG  iôNC’G  á«Hô©dG  á«HôàdG  äGQGRh  »a  äÉ°SÉ«°ùdG

 6-3  øe  áÄØ∏d  »FGóàH’G  πÑb  Ée  º«∏©àdG  ≈∏Y  ±ô°ûJ

 ºd á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .äGƒæ°S

 ,ò«ØæàdG äÉ«dB’ º««≤àdGh á©HÉàªdG ¥ôW øY äÉfÉ«H ôaƒJ

 á«ÑdÉ¨a ,»ª««≤àdG  ÖfÉédG  »a Qƒ°ü≤dG  ≈dEG  ô«°ûj  Éªe

 º««≤àdG  á«∏ªY  øμdh  èeGôHh  äÉ°SÉ«°S  É¡jód  ∫hódG

 Ée »YƒædGh »ªμdG ø°ùëàdG äGô°TDƒe ó°UQh á©HÉàªdGh

 .á≤£æªdG ∫hO á«ÑdÉZ »a Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ¿hO âdGR

 äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  ióe  øY  á∏eÉ°T  IQƒ°U  AÉ£YE’h

 ¿É«Ñà°S’G iƒàMG ,IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉeóîH á£ÑJôªdG

 »ë°üdGh »YÉªàL’Gh …ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a á∏Ä°SCG ≈∏Y

 ,)Ü  ≥ë∏ªdG  »a  äÉHÉLEÓd  π°üØªdG  ∫hóédG  ô¶fCG(

 áHÉLEÓd (2) áª«b â«£YCG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG ¢Vô¨dh

 zOóëe ô«Z{ áHÉLEÓd (0)h ,z’{ áHÉLEÓd (1)h ,zº©f{

 ádhO πμd áLQódG ¢SÉ«b ºJ óbh .äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ Ωó©d

 ∫ó©ªdGh .OƒæÑdG øe óæH πμd äÉLQódG ∫ó©e ÜÉ°ùëH

 ôaƒJ  »æ©j  Éªe  OƒæÑdG  πc  ≈∏Y  º©æH  áHÉLE’G  »æ©j  2

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 äÉHÉLE’G  äó©àHG  Éª∏ch  .á≤Ñ£ªdG  áeóîdGh  á°SÉ«°ùdG

 »a áeóîdG ôaƒJ øY OÉ©àH’G »æ©j ƒ¡a 2 ∫ó©ªdG øY

 …ƒHôàdG ÖfÉédG øY ∫GDƒ°ùdG ø qª°†J óbh .OƒæÑdG ¢†©H

:á«dÉàdG OƒæÑdG

πgC’G º«∏©àd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y »æWh »ª°SQ èeÉfôH  •
 ≈∏Yh  ΩÉ©dG  ´É£≤∏d  ™HÉJ  ∫ÉØWC’ÉH  ájÉæY  ΩÉ¶f  •
 3-0(  ø«∏eÉ©dG  πgC’G  IóYÉ°ùªd  »æWh  iƒà°ùe

)äGƒæ°S

∫ÉØWC’G ƒªf πMGôe ¢SÉ«≤d »ª°SQ º««≤J ΩÉ¶f  •
»FGóàH’G πÑb º«∏©à∏d kÉ«ª°SQ Ióªà©e á°SÉ«°S  •

 IQƒ°ûæeh  Iôaƒàe  äÉ¡«LƒJ  hCG  äGOÉ°TQGh  ô«jÉ©e  •
á«FGóàH’G á∏MôªdG πÑb ¢SQGóª∏d

 á∏Môe »a ¢ùjQóà∏d ôaƒàe è¡æªdG hCG º«∏©àdG iƒàëe  •
»FGóàH’G πÑb Ée

 äÉ°SÉ«°ùdG  ôaƒJ  ióe  (7)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  ¢Vô©jh

 ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG èeGôÑd á≤Ñ£ªdGh áªYGódG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a IôμÑªdG

 »a áªYGódG äÉ°SÉ«°ùdG ôaƒJ »fÉ«ÑdG º°SôdG øe í°†àjh

 äÉ°SÉ«°ùdG √òg äôaƒJ Éªæ«H ,ø«£°ù∏ah ¢ùfƒJh ¿OQC’G

.¿É«Ñà°S’G øY âHÉLCG »àdG ∫hódG »bÉH »a πbCG IQƒ°üH

 ¿hDƒ°ûdG  ∫Éée  »a  äÉeóîdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ÖfÉL  ÉeCG

:á«dÉàdG OƒæÑdG øª°†J ó≤a ,á«YÉªàL’G

 ∫ÉØWCÓd á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd á«æWh á°SÉ«°S  •
)äGƒæ°S 8-0(

 ™e  á«YÉªàL’G  ájÉªë∏d  »æWh  ΩÉ¶f  hCG  á°SÉ«°S  •
)äGƒæ°S 8-0( ∫ÉØWC’G πª°ûJ äÉ¡«LƒJ

 »àdG IAÉ°SE’G ä’ÉM á©HÉàªd »æWh ΩÉ¶f hCG á°SÉ«°S  •
∫ÉØWC’G QÉ¨°U ∫É£J

 πªëdG ∫ƒM äGQÉ°ûà°SG ôaƒj »eƒμM äÉeóN ΩÉ¶f  •
.á«HÉéfE’G áë°üdGh

 äÉ°SÉ«°ùdG  ôaƒJ  ióe  (8)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  ¢Vô©jh

 15 »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG äÉeóîd

.á«HôY ádhO

 äGQÉeE’G  »a  äÉ°SÉ«°ùdG  ôaƒJ  (8)  º°SôdG  øe  í°†àjh

 ô«°ûJ  Éªc  ,Üô¨ªdGh  ô°üeh  øjôëÑdGh  ¿OQC’G  É¡«∏j

…ƒHôàdG ∫ÉéªdG »a ádƒØ£dG äÉeóN ºYód á≤Ñ£ªdG äÉ°SÉ«°ùdG :7 »fÉ«ÑdG º°SôdG
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 Gò¡d  áªYGódG  äÉ°SÉ«°ùdG  á∏b  ≈dEG  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG

.¿GOƒ°ùdG »a ÖfÉédG

 øª°†J ó≤a ,»ë°üdG ÖfÉédÉH á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdG ÉeCG

 :á«dÉàdG OƒæÑdG ∫GDƒ°ùdG

 IO’ƒdG  »ãjóM  áë°U  á©HÉàeh  ¢üëØd  »æWh  ΩÉ¶f  •
∫ÉØWC’Gh

 πeGƒë∏d á«FGòZ πFGóH ô«aƒàd ºª°üe »eƒμM èeÉfôH  •
ájò¨àdG »a ¢ü≤f øe ø«fÉ©j »JGƒ∏dG

ô¡°TCG áà°S Ióªd áYÉ°Vô∏d êqhôj »ª°SQ Ωƒ°Sôe  •
áYƒaóe IO’h IRÉLE’ »©jô°ûJ ¿ƒfÉb  •

 áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«a ∫É≤àfG øe qóëj hCG ™æªj ΩÉ¶f  •
 ø«æédG ≈dEG πeÉëdG ΩC’G øe Rój’G ¢Vôeh ájô°ûÑdG

 øe ∫ÉØWC’G  πª°ûj  Ωƒ°Sôe ∫ÓN øe πªëdG  ∫ÓN

8-0

 ∫hódG  ¢†©H  ø«H  øjÉÑàdG  (9)  »fÉ«ÑdG  º°SôdG  ¢Vô©jh

 ádƒØ£∏d  áªYGódG  äÉ°SÉ«°ùdG  ôaƒJ  ióe  »a  á«Hô©dG

.»ë°üdG ∫ÉéªdG »a IôμÑªdG

 äÉ°SÉ«°S É¡jód á«HôY ∫hO 7 ¿CG »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¡¶jh

 ∑Éæg ¿CGh  »ë°üdG ∫ÉéªdG »a ádƒØ£dG áeóîd Ió«L

 ¿CG  ≈dEG  Gô«°ûe äÉeóîdG ôaƒJ ióe »a Éë°VGh ÉæjÉÑJ

 èeGôÑdG ôaƒJ »a á«Hô©dG ∫hódG ø«H πbC’G »g É«fÉàjQƒe

 .¿ÉªY ∂dP »a É¡«∏jh

 ∫hódG  äÉHÉLEG  »a  ô¡X  …òdG  Ωó≤àdG  øe  ºZôdÉHh

 IôaƒàªdG  áeÉ©dG  äÉeóîdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ∫ƒM  á«Hô©dG

 ∫hO  ΩGõàdG  ióe  ∫ƒM  ∫GDƒ°ùdG  π¶j  ,IôμÑªdG  ádƒØ£∏d

 ôaƒJ  Ωó©d  kÉªFÉb  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ≥«Ñ£àH  á≤£æªdG

  .áªYGódG äGô°TDƒªdG

 ∫hódG  ¢†©H ≈dEG  AõédG  Gòg ΩÉàN »a IQÉ°TE’G  QóéJh

 á«dhódG  äÉª¶æªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  äCGóH  »àdG  á«Hô©dG

 IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ,óæØLCG ,∞«°ù«fƒ«dG( á«ª«∏bE’Gh

 ádƒØ£dG á∏MôªH á°UÉN äÉ«é«JGôà°SG OGóYEÉH )»FÉªfE’G

 ÉjQƒ°S »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,»∏eÉμJ ≈ëæe äGP IôμÑªdG

 á«æWƒdG  á£îdG  QGó°UEÉH  á«∏ªY  äGƒ£N  â£N  »àdG

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ∫Éée »a ádƒØ£dG äÉeóN ºYód á≤Ñ£ªdG äÉ°SÉ«°ùdG :8 »fÉ«ÑdG º°SôdG
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 ¿OQC’Gh ,(2011-2007) IôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJh ájÉYôd

 äÉLÉ«àMG  ≈dEG  á«dƒª°ûH  ô¶ædG  »a  GôμÑe  äCGóH  »àdG

 á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G QGó°UEÉH IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe

 kGAóH ≈dhC’G πª©dG á£Nh ,2000 ΩÉY IôμÑªdG ádƒØ£∏d

 ádƒØ£∏d  á«fOQC’G  á«æWƒdG  á£îdG  ºK  ,2003  ΩÉ©dG  øe

 ΩÉ¶f  ôjƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  (2013-2004)  IôμÑªdG

.á£î∏d º««≤Jh á©HÉàe

»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ádƒØ£dG äÉeóN ºYód á≤Ñ£ªdG äÉ°SÉ«°ùdG :9 »fÉ«ÑdG º°SôdG

 

πª©dG äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°ùdG - ådÉãdG π°üØdG3



69

الفصل الرابع
جودة الرعاية والتربية في برامج الطفولة المبكرة

áeó≤e
 á∏eÉ°T áHQÉ≤e ™«ªé∏d º«∏©à∏d ¢SOÉ°ùdG ±ó¡dÉH ≥∏©àj Ée »a )11 QÉWE’G( QÉcGO πªY QÉWEG ≈°SQCG ó≤d

 IQGOE’Gh º««≤ààdGh áÄ«ÑdGh ègÉæªdGh ≥aGôªdGh ø«°SQóªdGh AGò¨dGh áë°üdG ≈∏Y â∏ªà°TG º«∏©àdG á«Yƒæd

 ¿CG  ’EG  ,á«ª«∏©àdG πMGôªdG ™«ªL πª°ûJ áHQÉ≤ªdG ¿CG  øe ºZôdÉHh .)2008  ƒμ°ùfƒj( á«∏ëªdG áaÉ≤ãdGh

 .¬°ùØf QÉWE’G øª°V êQóæJ IôμÑªdG ádƒØ£dG »a á«HôàdGh ájÉYôdG á«Yƒæd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG

¢SOÉ°ùdG ±ó¡dG - ™«ªé∏d º«∏©àdG : 11 QÉWEG

,õaGƒM º¡jódh ó«L AGò¨H ¿ƒ©àªàj Ió«L áë°üH IòeÓJ  •
,ádÉ©a º∏©J äÉ«æ≤Jh kGó«L kÉÑjQóJ ø«HQóe ø«°SQóe  •

,áÑ°SÉæe á«ª«∏©J OGƒeh ≥aGôe  •
ø«ª∏©ªdG áaô©e øe IOÉØà°S’G ™e á«∏ëªdG á¨∏dÉH É¡ª∏©Jh É¡ª«∏©J øμªj áªFÓe á«°SGQO ègÉæe  •

,º¡JôÑNh ø«ª∏©àªdGh   

º°ùàJh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG »YGôJh áÑ∏£dÉH ÖMôJ πH º∏©àdG ≈∏Y á©é°ûe §≤a ¿ƒμJ ’ áÄ«H  •
,¿ÉeC’Gh áë°üdÉH   

,º«≤dGh ∞bGƒªdGh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG πª°ûj ÉªH º∏©àdG èJGƒæd ≥«bO º««≤Jh í°VGh ójóëJ  •
,»cQÉ°ûJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉª«¶æJh IQGOEG  •

 .É¡cGô°TEGh á«∏ëªdG äÉaÉ≤ãdGh äÉ©ªàéªdG ΩGôàMG  •

IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a á«HôàdGh ájÉYôdG IOƒL - ™HGôdG π°üØdG4
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IOƒédG äÉfƒμeh ô°UÉæY
 ô«ãμdG  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á«HôJh  ájÉYQ  π≤M  øª°†àj

 Ωƒ¡Øe èdÉ©J  »àdG  ¢ù«jÉ≤ªdGh  äÉØdDƒªdGh  äÉHÉàμdG  øe

 áeó≤ªdG á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH »a IOƒédG hCG á«YƒædG

 ¢SÉ«b  äGhOCG  ôjƒ£J  äÉjGóH  Oƒ©Jh  .QÉ¨°üdG  ∫ÉØWCÓd

 ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg  á«ãëH  ÜÉÑ°SC’  IOƒédG

 ôjƒ£J ¢Vô¨H ,∫ÉØWC’G ƒªæd áªYGódG áÄ«ÑdG äÉØ°UGƒe

 ΩÉªàgE’G IOÉjR ™eh .∫ÉØWC’G ™e ø«∏eÉ©dG AGOCGh á£°ûfC’G

 √òg âëÑ°UCG ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y IôμÑªdG ádƒØ£dÉH

 äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG QGó°UE’ á«ª∏Y ádOCG  ¢ù«jÉ≤ªdG

 )IOƒédG(  á«YƒædG  øª°†Jh  πª©dG  º¶æJ  »àdG  ø«fGƒ≤dGh

 πÑb  øe  ó©ªdG  ôjô≤àdG  ô«°ûjh  .ádƒØ£dG  èeGôH  »a

 áYƒªée  ôaƒJ  á«ªgCG  ≈dEG  (Child Trends, 2010)
 »a  á«YƒædG  ¢ù«≤J  »àdG  äGhOC’G  »a  äGô°TDƒªdG  øe

:»∏j Ée øª°†àJ å«ëH ,IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH

 »a  IOƒédG  ô°UÉæY  ájƒHôàdG  áÄ«ÑdG  »YGôJ  ¿CG   .1

 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ôaƒJ  ¿CGh  ,áeÓ°ùdGh  áë°üdG

 á«Ñ∏J  »eƒ«dG  ∫hóédG  ¢ùμ©j  ¿CGh  ,áªFÓªdG

 è¡æªdG  ¿ƒμj  ¿CGh  ,áØ∏àîªdG  ƒªædG  äÉLÉ«àMG

 ¿CGh  ,πeÉμàªdG  √ƒªfh  πØ£dG  º∏©àd  kÉªYGO  ™ÑqàªdG

 »Ñ∏jh øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ¢Uôa èeÉfôÑdG ôaƒj

.∫ÉØWCÓd ájOôØdG äÉLÉ«àM’G

 ôaƒJ  èeÉfôÑdG  øY  ádhDƒ°ùªdG  IQGOE’G  »YGôJ  ¿CG   .2

 ,á°VhôdG  ≥aGôe  »a  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  ô°UÉæY

 íFGƒ∏dG  ¿ƒμJ  ¿CGh  ,¿RGƒàªdG  »ë°üdG  AGò¨dGh

 ø«∏eÉ©dG  ¥ƒ≤ëd  áªYGOh  áë°VGh  πª©∏d  áª¶æªdG

 AGOCG  º««≤J  äGhOCG  ôaƒàJ  ¿CGh  ,∫ÉØWC’G  »dÉgCGh

 »a  ø«∏eÉ©∏d  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  ¢Uôah  ,Ió«L

 .èeÉfôÑdG

 ≈∏Y  ®ÉØë∏d  äÉ©jô°ûJh  ø«fGƒbh  º¶f
IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a IOƒédG

 ádƒØ£dG èeGôH »a á«YƒædG hCG IOƒédG ´ƒ°Vƒe á«£¨àdh

 áYƒªée ∫hÉæJ ºà«°S ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG

 ∫hódG  ¢†©H  ôjQÉ≤J  »a  äOQh  »àdG  äGô°TDƒªdG  øe

 ø«fGƒbh º¶f øe á«æ©ªdG äGQGRƒdG ¬©°†J Ée ≈dEG ±ô©à∏d

 ádƒØ£dG  èeGôH  »a  IOƒédG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  äÉ©jô°ûJh

 ø«ª∏©e /∫ÉØWCG ∫ó©e ≈dEG ¢Vô©àdG ºà«°S Éªc .IôμÑªdG

 Ö«dÉ°SCG ∂dòch èeGôÑdG IOƒéd áª¡ªdG äÉæ«ÑªdG óMCÉc

 ™°VƒdG  ≈∏Y  ¢Vô©dG  ô°üà≤«°Sh  .º««≤àdGh  á©HÉàªdG

 ôaƒJ  Ωó©d  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQh  äÉfÉ°†ëdG  »a  …ƒHôàdG

.á«ë°üdG èeGôÑdG »a IOƒédÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG

 ¢ü«NGôàdGh  èeGôÑdG  ´GƒfCG  (17)  ∫hóédG  í°Vƒjh

 ióeh ,IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH º¶æJ »àdG äÉ©jô°ûàdGh

 :ø«YÉ£≤dG  »a  èeGôÑdG  √ò¡d  º««≤àdGh  áÑbGôªdG  ôaƒJ

.»eƒμëdGh ¢UÉîdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôÑd á©HÉàªdGh äÉ©jô°ûàdGh ¢ü«NGôàdG - 17 ∫hóL 

ó∏ÑdGèeÉfôÑdG¢ü«NGôàdGΩƒ°SôªdG/äÉ©jô°ûàdGº««≤àdGh á©HÉàªdG

¿OQC’G

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 äÉ«©ªé∏d á©HÉàdG

ájô«îdG

º©f áæ°ùd (3) ºbQ º«∏©àdGh á«HôàdG ¿ƒfÉb

¬JÓjó©Jh 1994

 á«HôàdG IQGRh

 IQGRh º«∏©àdGh

á«YÉªàL’Gá«ªæàdG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 ´É£≤∏d á©HÉàdG

¢UÉîdG

º©f á°UÉîdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉ¶f

 á«HôàdG ¿ƒfÉbh 1966 /27 ºbQ

1994 áæ°ùd 3 ºbQ º«∏©àdGh

º«∏©àdGh á«HôàdG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

á«eƒμëdG

~~~~á°VhôdG AÉ≤àfG ô«jÉ©eº«∏©àdGh á«HôàdG

áfÉ°†ëdG QhOº©f 2005 /52 ºbQ áfÉ°†ëdG QhO ΩÉ¶f

 áfÉ°†ëdG QhO ¢ü«NôJ äÉª«∏©Jh

2008 (1) ºbQ

á«YÉªàL’G á«ªæàdG

äGQÉeE’G

á°UÉîdG ¢SQGóªdGº©f¢UÉîdG º«∏©àdG ¿ƒfÉbº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

äÉfÉ°†ëdGº©f~~~~á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

ÖjQóàdG õcGôeº©f~~~~º«∏©àdGh á«HôàdG

 äÉYƒÑ£ªdG

äGQƒ°ûæªdGh

º©f~~~~º«∏©àdGh á«HôàdG

øjôëÑdG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

á°UÉîdG

º©f 1989/ 25 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG

ájQGRƒdG äGQGô≤dGh

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

äÉfÉ°†ëdGº©f1999 ΩÉ©d 12 ºbQ QGôbá«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

¢ùfƒJ

∫ÉØWC’G ¢VÉjQº©f ≥∏©àªdG 2001 áæ°ùd 1908 ôeC’G

 ∫ÉØWC’G …OGƒfh ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH

∫ÉØWCÓd á«eÓYE’G …OGƒædGh

 º©f

Ö«JÉàμdGº©f∫ÉéªdG »a Ióªà©e Ö«JGôJº©f

 áæ°ùdG ΩÉ°ùbCG

ájô«°†ëàdG

º©f ñQDƒªdG 2008 áæ°ùd 486 ºbQ ôeC’G

2002 ¬«jôØ«a 22 »a

ájOƒ©°ùdG

∫ÉØWC’G ¢VÉjQº©f1975 ΩÉY Ωƒ°SôªdGº©f

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 äÉ«©ªé∏d á©HÉàdG

ájô«îdG

º©f2002 ΩÉY Ωƒ°SôªdGº©f

IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a á«HôàdGh ájÉYôdG IOƒL - ™HGôdG π°üØdG4
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¿GOƒ°ùdG~~~~~~~~äÉeƒ∏©ªdG ôaƒàJ ’

ájQƒ°S ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG

(8-6)
äÉ°VhôdG AÉæH •
 ™e ø«∏eÉ©dG •

 »a ∫ÉØWC’G

 á«eƒμëdG äÉ°VhôdG

á°UÉîdGh

º©f

º©f

º©f

12 óæÑdG 27 IOÉªdG

 12 óæÑdG 27 IOÉªdG

 πgDƒª∏d 55 »©jô°ûàdG Ωƒ°SôªdG

»ª∏©dG

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

¥Gô©dG

á«∏gCGáfÉ°†M QhOº©f 1986 ΩÉY 251 QGôb º©f

á«∏gCG ¢VÉjQº©f2004 ΩÉY (3) ºbQ äÉª«∏©Jº©f

á«∏gCG ¢SQGóeº©f2004 ΩÉY (2) ºbQ äÉª«∏©Jº©f

¿ÉªY

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ èeGôH

á°UÉîdG

º©f (2006-26) ºbQ …QGRh QGôbº©f

áÄ«¡àdG ±ƒØ°Uº©f~~~~~~~~

áfÉ°†ëdG QhOº©fºbQ …QGRh QGôb

(1990/19) 
~~~~

ø«£°ù∏akÉjOÉe ¢VÉjôdG π«gCÉJ •
 ájƒHC’G á«YƒàdG •

 QOÉμdG π«gCÉJh AÉæH •
…ô°ûÑdG

 ájƒHôJ ÜÉ©dCG ô«aƒJ

á«LQÉN ÜÉ©dCGh

 äÉYƒÑ£e ô«aƒJ •
á«aÉ≤K OGƒeh

º©f IQGRh ™e ºgÉØJ äGôcòeh äÉ«bÉØJG

º«∏©àdGh á«HôàdG

º©f

É«Ñ«d∫ÉØWC’G áfÉ°†M QhO

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

~~~~ 1997/5 ºbQ ádƒØ£dG ájÉªM ¿ƒfÉb

1997/12/6 ïjQÉàH

 ºbQ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áëF’

1998/250

 1987/5 ºbQ ø«bƒ©ªdG ájÉªM ¿ƒfÉb

1987/6/9 ïjQÉàH

 ºbQ »cQÉ°ûàdG º«∏©àdG ¿ƒfÉb

1990/6

 ¢û«àØàdG IQGOEG

 áæé∏dG / á©HÉàªdGh

 º«∏©à∏d á«æWƒdG

 äGQÉjR/ »∏gC’G

 πªY äÉ°ù∏Lh á«fGó«e

ájQhO äÉYÉªàLGh

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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ô°üe

 äÉ«©ªédG äÉfÉ°†M

 IQGRƒd á©HÉàdG á«∏gC’G

»YÉªàL’G øeÉ°†àdG

º©f ïjQÉàH 335 ºbQ …QGRh QGôb

 íjô°üàdG ¿CÉ°ûH 2008/10/23

 äBÉ°ûæªdGh á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉYÉb íàØH á°UÉîdG

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

á°UÉîdG ¢SQGóªdGº©f141 ºbQ iQGRh QGôb

 2001/7/4 ïjQÉàH

º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

 ¥É©ªdG äÉfÉ°†M

 π«gÉJ äÉYhô°ûeh

 ™ªàéªdG ≈∏Y IõμJôe

ájƒ¨d õcGôeh

º©f 2006 /98 iQGRh QGôb

 1996 /12 ¿ƒfÉb

 áfÉ°†ëdG Qhód ájò«ØæàdG áëFÓdGh

2008 áæ°ùd 126 ¿ƒfÉbh

 π«gCÉà∏d áeÉ©dG IQGOE’G

 øeÉ°†àdG IQGRh –

»YÉªàL’G

Üô¨ªdG

äÉfÉ°†ëdGº©f ΩÉ¶ædG áHÉãªH 40/04 ¿ƒfÉb

á°UÉîdG áfÉ°†ëdG Qhód »°SÉ°SC’G

 º©f

∫ÉØWC’G ¢VÉjQº©f ΩÉ¶ædÉH ≥∏©àªdG 00/05 ¿ƒfÉb

  »dhC’G º«∏©à∏d »°SÉ°SC’G

º©f

É«fÉàjQƒe πÑb Ée º«∏©àdG

»FGóàH’G

º©f2006/043 ºbQ »fƒfÉ≤dG ôeC’G á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

Iô°SC’Gh ádƒØ£dGh

øª«dG ¢VÉjQ »fÉÑe AÉ°ûfG

 ∫ÉØWCG

 »fÉÑe QÉéÄà°SG

∫ÉØWCG ¢VÉjQ

º©f

º©f

¢UÉîdGh »∏gC’G º«∏©àdG ¿ƒfÉbº©f

º©f

 â©°Vh  á«Hô©dG  ∫hódG  á«ÑdÉZ  ¿CG  ≈dEG  ∫hóédG  ô«°ûjh

 äÉfÉ°†ëdG  AÉ°ûfEÉH  ¢ü«Nôà∏d  ø«fGƒbh  áª¶fCG

 ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ«©ªéd á©HÉàdG äÉ°VhôdGh

 IQGRh  øY  IQOÉ°U  ¢ü«NGôàdG  √òg  º¶©eh  .¢UÉîdG

 äGQGRh »a á°üàîªdG äGQGOE’G ≈dƒàJh .º«∏©àdGh á«HôàdG

 äÉ°VhôdG  ΩGõàdG  ióe  º««≤Jh  áÑbGôe  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 çÓK øe ájôª©dG áÄØ∏d èeGôÑdG ≥«Ñ£Jh AÉ°ûfG •hô°ûH

 äÉfÉ°†ëdG  º««≤Jh  á©HÉàe  Éªæ«H  ,¥ƒa  Éªa  äGƒæ°S

 .á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  äGQGRh  øe  ÖdÉ¨dG  »a  ºàj

 äGQÉeE’Gh  ¿OQC’G  :»g  á«HôY  ∫hO  ™Ñ°S  äOÉaCG  óbh

 ΩGóîà°SG ô°üeh ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdGh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh

 ∫ÓN º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  øe  Ióªà©e  º««≤J  äGhOCG

 ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒ¡Lƒe É¡H Ωƒ≤j »àdG á«fGó«ªdG äGQÉjõdG

 äGQGRƒdG ¿CG  äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ ∂dòc .∫ÉéªdG Gòg »a

 äÉeƒ∏©ªdG  É¡æe äOQh »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ™«ªL »a á«æ©ªdG

 ™°Vh  º««≤àd  ájQhódG  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG  ≈∏Y  óªà©J

 ™e  á«FGõL  äGAGôLEG  òîàJh  äÉ°VhôdGh  äÉfÉ°†ëdG

 .áØdÉîªdG ä’ÉëdG
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 äÉ¡édG  Oó©J  ≈dEG  ¢ùfƒJ  øe  OQGƒdG  ôjô≤àdG  ô«°ûjh

 ,á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG  ôÑY  á©HÉàªdGh  º««≤àdG  ≈dƒàJ  »àdG

 ø«æ°ùªdGh  ádƒØ£dGh  Iô°SC’Gh  ICGôªdG  IQGRh  ≈dƒàJ  PEG

 á«HôàdG IQGRh Ωƒ≤Jh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ∫ÉØWC’G ø°VÉëe

 ≈dƒàJ  Éªæ«H  ,ájô«°†ëàdG  áæ°ùdG  ΩÉ°ùbCG  º««≤Jh áÑbGôªH

 äGQÉjõdG  ±ó¡à°ùJh  .Ö«JÉàμdG  á«æjódG  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh

 á«MÉædG øe á°ù°SDƒªdG á«©°Vh º««≤Jh á©HÉàe á«fGó«ªdG

 á«fƒfÉ≤dG  •hô°ûdG  É¡à≤HÉ£e  ióeh  ájƒHôàdGh  ájQGOE’G

 ≥ah áª∏©ªdG hCG á£°ûæª∏d …ƒHôàdG AGOC’G º««≤Jh á©HÉàeh

 ∫ƒM ôjQÉ≤J RÉéfG ºàjh ¢Vô¨dG Gò¡d Ió©e º««≤J äÉμÑ°T

.ôeC’ÉH ø««æ©ªdG ≈dEG ¬LƒJ äGQÉjõdG ∞∏àîe

 øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûàa ,º««≤àdG äGhOC’ áÑ°ùædÉHh

 É¡eóîà°ùj  »àdG  á«æØdG  á©HÉàªdG  äGQÉªà°SG  ≈dEG  ô°üe

 …ƒà°ùe  º««≤àd  áØ∏àîªdG  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¿ƒ¡LƒªdG

 ∫ÓN øe á°VhôdG  πØ£d áeó≤ªdG  á«ª«∏©àdG  äÉeóîdG

 áeó≤ªdG  á£°ûfC’Gh  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdGh  áª∏©ªdG  º««≤J

 ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ  Éªc  .QhÉëe  øe  Égô«Zh  πØ£∏d

 ájôjóªdGh  IQGRƒdÉH  »æØdG  ¬«Lƒà∏d  á«fGó«ªdG  äGQÉjõdG

 øª°†àj  º««≤àdG  ¿CG  ôjô≤àdG  ôcòjh  .á«ª«∏©àdG  IQGOE’Gh

 º«¶æàH  äÉª∏©ªdG  Ωƒ≤J  å«M  …CGQ  ´Ó£à°SG  É°†jCG

 ≈a  º¡FGQBG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  QƒeC’G  AÉ«dhC’  …CGQ  ´Ó£à°SG

 .º¡dÉØWC’ áeó≤ªdG áeóîdG á«Yƒf

 ádƒØ£dG  èeGôH  »a  º∏©ª∏d  πØ£dG  ∫ó©e
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG

 äÉæ«ÑªdG  óMCÉc  ø«ª∏©e  /∫ÉØWCG  ∫ó©e  ≈dEG  ô¶ædÉHh

 ô«°ûJ  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  èeGôH  IOƒéd  áª¡ªdG

 ¥Gô©dGh ¢ùfƒJh ¿OQC’G :∫hO â°S ¿CG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG

 á°UÉîdG ø«fGƒ≤dG ¿CG äOÉaCG Üô¨ªdGh ø«£°ù∏ah ¿ÉªYh

 ìhGôJ kÉÑ°ùf »ª°SôdG iƒà°ùªdG ≈∏Y •ôà°ûJ äÉfÉ°†ëdÉH

 3 -0 ájôª©dG áÄØdG »a á«Hôe πμd ∫ÉØWCG 10 ≈dEG 5 ø«H

/ 10-8 ≈dEG π°üJ ób ™bGƒdG »a áÑ°ùædG ¿CG ’EG ,äGƒæ°S

 á«Hôe /15-10 ≈dEGh ,ø«àæ°S øe πbCG ∫ÉØWCÓd äÉ«Hôe

 .äGƒæ°S 3-2 øe ∫ÉØWCÓd

 ,äGƒæ°S  6-3  øe  ájôª©dG  áÄØ∏d  äÉ°VhôdG  »a  ÉeCG

 á«Hô©dG ∫hódG ø«H í°VGh øjÉÑJ ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûàa

 4-3 øe áÄØdG »a á°UÉNh kÉ«ª°SQ Ióªà©ªdG áÑ°ùædG »a

 ájOƒ©°ùdGh  ¿OQC’G  ¿CG  ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJh  .äGƒæ°S

 Éªæ«H  ,áª∏©e/∫ÉØWCG  10  áÑ°ùæH  ΩGõàd’G  ¿ÉWôà°ûj

 15  áÑ°ùæH  ΩGõàdE’G  ¿ÉªYh  ÉjQƒ°Sh  ¢ùfƒJ  •ôà°ûJ

 Éªc  ,áª∏©e/kÓØW  20  áÑ°ùæH  äGQÉeE’Gh  á«Hôe/kÓØW

/30  ≈dEG  ¥Gô©dG  »a  kÉ«ª°SQ  Ióªà©ªdG  áÑ°ùædG  π°üJ

 ,™bGƒdÉH  kÉ«ª°SQ  Ióªà©ªdG  áÑ°ùædG  áfQÉ≤ªHh  .áª∏©e

 äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ  PEG  ,§≤a  ¿ÉàdhO  ∫GDƒ°ùdG  øY  âHÉLCG

 ∫ÉØWCG 10 ≈dEG 5 øe ójõJ áÑ°ùædG ¿CG ≈dEG Éª¡æe IOQGƒdG

 .¥Gô©dGh ¿ÉªY øe πc »a kÉ«ª°SQ Ióªà©ªdG áÑ°ùædG ≈∏Y

.iôNC’G ∫hódG »a ¬°ùØf ôeC’G Qôμàj ¿CG ™bƒàªdG øeh

 á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  kÉæjÉÑJ  äÉeƒ∏©ªdG  äô¡XCG  ∂dòc

 6-4  øe  ájôª©dG  áÄØdG  »a  º∏©ªdG/πØ£dG  ∫ó©e  »a

 áÑ°ùædG  ójõJ  ’CG  ájOƒ©°ùdG  •ôà°ûJ  å«M  ,äGƒæ°S

 á«ª°SôdG  áÑ°ùædG  π°üJ  Éªæ«H  ,áª∏©e  /kÓØW  12  øY

 40  ≈dEG  ™bGƒdG  »ah  áª∏©e/kÓØW  30  ≈dEG  ¥Gô©dG  »a

 8-6 øe ájôª©dG áÄØdÉH ¢üàîj Éª«ah .áª∏©e / kÓØW

 ø«H ô«ÑμdG øjÉÑàdG  IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ¢ùμ©àa ,äGƒæ°S

 ¢ùfƒJ  »a  á«ª°SôdG  áÑ°ùædG  ¿EG  å«M  ,á«Hô©dG  ∫hódG

 40  ≈dEG  kÉ«ª°SQ  π°üJ  Éªæ«H  kÉª∏©e/kÉÑdÉW 17  ió©àJ  ’

 ≈dEG π°üàd ™bGƒdG »a ójõJh É«fÉàjQƒe »a kÉª∏©e/kÉÑdÉW

 kÉÑdÉW 80-60 ø«H Éeh ,É«fÉàjQƒe »a kÉª∏©e/kÉÑdÉW 49

 .øª«dG »a kÉª∏©e/

 èeGôH  »a  ø«∏eÉ©∏d  áHƒ∏£ªdG  äÓgDƒªdG
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

 ,IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a IOƒédG ´ƒ°Vƒªd ’Éªμà°SGh

 πª©∏d  ÉjƒHôJ  ø«∏gDƒªdG  áÑ°ùfh  ø«ª∏©ªdG  π«gCÉJ  ôÑà©j

 .IOƒédG äGô°TDƒe ºgCG øe IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a

 »a πª©∏d  áHƒ∏£ªdG  äÓgDƒªdG  (18)  ∫hóédG  ¢Vô©jh

 ádƒØ£dG π≤M »a ø«∏eÉ©dG ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh äÉfÉ°†ëdG

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 ádƒØ£dG π≤M »a ø«∏eÉ©dG ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh äÉfÉ°†ëdG »a πª©∏d áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG :18 ∫hóL

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG

* ó∏ÑdG ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh äÉfÉ°†ëdG º∏©e ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh äÉfÉ°†ëdG ôjóe

¿OQC’G 90% ∞jôdG »a …ƒfÉK hCG §°Sƒàe Ωƒ∏HO100% IôÑN ™e §°Sƒàe Ωƒ∏HO hCG ¢SƒjQƒdÉμH

¢ùfƒJ 100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉLh …ƒfÉK100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

¥Gô©dG¥ƒa Éªa …ƒfÉK

85%

~~~~

ø«£°ù∏a80% ¢SƒjQƒdÉμHh …ƒfÉK90% ¢SƒjQƒdÉμH

É«Ñ«d100% …ƒfÉK100% »©eÉL

 ô°üeh Üô¨ªdGh øª«dGh É«fÉàjQƒeh ¿ÉªYh ájQƒ°Sh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh äGQÉeE’G :ô°û©dG ∫hódG √òg øe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ºd *

¿GOƒ°ùdGh

 á«HôªdG ∫ƒ°üM •ôà°ûJ ∫hO 5 ¿CG (18) ∫hóédG í°Vƒjh

 ,¥ƒa  Éªa  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  áfÉ°†ëdG  á∏Môe  »a

 »a  80%  ø«H  âMhGQ  äÓgDƒªdG  äÉ«HôªdG  áÑ°ùf  ¿CGh

 äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ  Éªc  .¿OQC’G  »a  90%  ≈dEG  ø«£°ù∏a

 Iôjóe  IRÉ«M  •Gôà°TG  ≈dEG  ∫hódG  ¢†©H  øe  IOQGƒdG

 ßMÓjh .á«©eÉédG  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  áLQO ≈∏Y áfÉ°†ëdG

 áfÉ°†ëdG á∏MôªH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ÜÉ«Z ∫hóédG »a

 äÉfÉ°†ëdG ™°Vh ¿CG ≈dEG ô«°ûj Ée ,á«HôY ∫hO 10 øe

 º«¶æJ ≈dEG áLÉM »a ∫Gõj ’ á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ »a

 πª©J  äÉfÉ°†M  OƒLh  ™bƒàªdG  øeh  .≥«KƒJh  á©HÉàeh

 äÉ¡eC’G  øe  ójó©dG  ¿CG  øY  kÓ°†a  ¢ü«NôJ  ¿hO  øe

 ƒg Éªc  ∫RÉæªdG  ΩóN ≈∏Y OÉªàY’G  ø∏ q°†Øj  äÓeÉ©dG

 iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©Hh  è«∏îdG  ∫hO  »a  ∫ÉëdG

 »a  øjôNBG  OGôaCG  ≈∏Y  ¿óªà©j  hCG  ,¿ÉæÑdh  ¿OQC’G  πãe

 Iô°SC’G äÉbÓY QÉWEG »a ∫ÉØWC’G ájÉYQ ¿ƒdƒàj Iô°SC’G

 ¿óªdG  êQÉN  ≥WÉæªdGh  ±ÉjQC’G  »a  á°UÉNh  IóàªªdG

 èeGôH ≈dEG áLÉëdG hóÑJ kGôμÑe AóÑdG á«ªgC’h .á°ù«FôdG

 .Égô«Z øe kÉMÉëdEG ôãcCG ájódGƒdG á«YƒàdG

 (19)  ∫hóédG  ô¡¶«a  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjôd  áÑ°ùædÉHh

 áÑ°ùfh  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  »a  πª©∏d  áHƒ∏£ªdG  äÓgDƒªdG

 ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG π≤M »a ø«∏eÉ©dG ø«∏gDƒªdG

 øjÉÑàdG ¢†©H OƒLh ∫hóédG øe ø«Ñàjh .á«Hô©dG ∫hódG

 •ôà°ûJ  PEG  ,Üƒ∏£ªdG  π«gCÉàdG  »a  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H

 πª©∏d  »©eÉédG  ¢SƒjQƒdÉμÑdG  IRÉ«M  ∫hódG  á«ÑdÉZ

 ¥Gô©dG πãe ∫hódG ¢†©H »ØàμJ Éªæ«H ,Iôjóe hCG áª∏©ªc

 ¢VÉjQ  äÉª∏©ªd  ájƒfÉãdG  IOÉ¡°ûdÉH  øª«dGh  É«fÉàjQƒeh

 ¢üæJ »àdG á«ª°SôdG íFGƒ∏dG OƒLh øe ºZôdÉHh .∫ÉØWC’G

 ∫hódG  á«ÑdÉZ  »a  »©eÉédG  ¢SƒjQƒ∏μÑdG  π«gCÉJ  ≈∏Y

 Iô«Ñc  IQƒ°üH  kÉØ∏àîe  ¿ƒμj  ób  ™bGƒdG  ¿CG  ’EG  ,á«Hô©dG

 äÉª∏©ªdG áÑ°ùf ójõJ ’ å«M ÉjQƒ°S »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

 √ògh  .12%  øY øjôëÑdG  »ah  ,14%  øY äÓgDƒªdG

 ≈dEG  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  Ö°ùM  Oƒ©J  á«fóàªdG  áÑ°ùædG

 äÉ°ù°SDƒªdG Ωõ∏J »àdG äÉ©jô°ûàdG ÜÉ«Zh ÖJGhôdG »fóJ

 .§≤a kÉ«ªjOÉcCG äÓgDƒªdG ∞«XƒàH á°UÉîdG á«ª«∏©àdG

 πª©∏d áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG (20) ∫hóédG í°Vƒj ∂dòc

 ø«∏gDƒªdG  áÑ°ùfh  »FGóàHG  »fÉãdGh  ∫hC’G  ±ƒØ°U  »a

 ∫hódG  ¢†©H  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  π≤M  »a  ø«∏eÉ©dG

.á«Hô©dG

IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a á«HôàdGh ájÉYôdG IOƒL - ™HGôdG π°üØdG4
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 ádƒØ£dG  π≤M  »a  ø«∏eÉ©dG  ø«∏gDƒªdG  áÑ°ùfh  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  »a  πª©∏d  áHƒ∏£ªdG  äÓgDƒªdG  :19  ∫hóL
á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG

 * ó∏ÑdG ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh á°VhôdG º∏©e ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh á°VhôdG ôjóe

¿OQC’G80% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL100% »dÉY »©eÉL

 äGQÉeE’G90% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL100% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

øjôëÑdG12% ¢SƒjQƒdÉμH 29% ¢SƒjQƒdÉμH

¢ùfƒJ100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉLh …ƒfÉK ßØM  +100%  »dÉYh  ¢SƒjQƒdÉμH  »©eÉL

Ö«JÉàμ∏d ¿BGô≤dG

ájOƒ©°ùdG»dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

Iôaƒàe ô«Z Ö°ùædG 

»dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

ÉjQƒ°S14% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

¥Gô©dG 95% á«ÑjQóJ IQhO Qƒ¡°T 6 ™e ¥ƒa Éªa …ƒfÉK~~~~

¿ÉªY~~~~100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

ø«£°ù∏a95% ¢SƒjQƒdÉμH100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH

É«Ñ«d100% »©eÉL100% »©eÉL

Üô¨ªdG»©eÉL»dÉY »©eÉL

É«fÉàjQƒe10% á«Hôe IOÉ¡°T + ájOGóYE’G ¢ShQódG IOÉ¡°T~~~~

øª«dG70% …ƒfÉãdG ó©H Ωƒ∏HO60% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

¿GOƒ°ùdGh ô°üe øe äÉeƒ∏©ªdG ôaƒàJ ºd *

 á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe ø«Ñàjh

 ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y  øjôjóªdGh  ø«ª∏©ªdG  IRÉ«M  •ôà°ûJ

 øe  »fÉãdGh  ∫hC’G  ø«Ø°üdG  »a  πª©∏d  º¡∏gDƒj  »©eÉL

 ø«∏°UÉëdG πÑ≤J »àdG ¥Gô©dG GóY Ée á«FGóàHE’G á∏MôªdG

 IQÉ°TE’G øe óH ’h .ÖjQóJ Qƒ¡°T â°S ™e ájƒfÉãdG ≈∏Y

 »ª∏©e øe Iô«Ñc kGOGóYCG ¿CG ’EG ¿ƒfÉ≤dG OƒLh ºZQ ¬fCG

 π«gCÉJ  ¿ƒ∏ªëj ’ GƒdGRÉe  »FGóàH’G  øe ≈dhC’G  á≤∏ëdG

 ¿OQC’G  »a  ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  »©eÉédG  ¢SƒjQƒdÉμÑdG

 .¿ÉªYh äGQÉeE’Gh

 É¡FÉØ«à°SG  ióeh  èeGôÑdG  á«Yƒf  ∫ƒM  ∫GDƒ°ùdG  π¶jh

 ø«H  øjÉÑJ  OƒLh  ™bƒàªdG  øªa  ,CÉªFÉb  IOƒédG  ô°UÉæ©d

 IOƒédG  øe  ™ØJôe  iƒà°ùe  ≈dEG  ô«°ûj  á≤£æªdG  ∫hO

 Iô«Ñc  á«ÑdÉ¨d  ¿óàe  iƒà°ùeh  ,áæ«©e  ∫hO  »a  á«∏bC’

 á°ù«FôdG ¿óªdG ¢†©H »ah kÉeƒªY ±ÉjQC’G »a IóLGƒàe

 .á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO øe

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 ø«∏eÉ©dG ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh »FGóàHG »fÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°U »a πª©∏d áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG :20 ∫hóL

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG π≤M »a

* ó∏ÑdG»FGóàH’G º∏©e

 ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh

ø«∏gDƒªdG áÑ°ùfh »FGóàH’G ôjóe

¿OQC’G80% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL100% »dÉY »©eÉL

 äGQÉeE’G98% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL¬LƒªdG »dÉY »©eÉL

¢ùfƒJ 100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL100% »dÉYh ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

ÉjQƒ°S¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL86% ¢SƒjQƒdÉμH »©eÉL

¥Gô©dG95% á«ÑjQóJ IQhO Qƒ¡°T 6 ™e ¥ƒa Éªa …ƒfÉKIôÑN äGƒæ°S 10 ™e …ƒHôàdG ±ô°ûªdG

¿ÉªY»©eÉL πgDƒe 35.2% …ƒfÉK πgDƒe 64.8%~~~~

É«Ñ«d100% »©eÉL100% »©eÉL

¿GOƒ°ùdGh øjôëÑdGh øª«dGh É«fÉàjQƒeh Üô¨ªdGh ô°üeh ø«£°ù∏ah ájOƒ©°ùdG :øe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ºd *

IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a á«HôàdGh ájÉYôdG IOƒL - ™HGôdG π°üØdG4
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الفصل الخامس
التمـــويـــل

áeó≤e
 áÑ°ùædG øY ∫GDƒ°ùdG ø«Mh .É¡«fóJ hCG áeóîdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ÉeEG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG πjƒªàdG ôÑà©j

 óLƒJ ’ ¬fCG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG äOÉaCG ,IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ èeGôÑd äGQGRƒdG iód á°ü°üîªdG

 ∫ÉØWCÓd »ë°üdG ™°VƒdG »a π°UÉëdG Ωó≤àdG øe ºZôdÉÑa .ájôª©dG áÄØdG √ò¡d IOóëeh áë°VGh áÑ°ùf

 ôcòJ ’ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ’EG ,∫ÉØWC’G äÉ«ah áÑ°ùf »a á°UÉNh á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a QÉ¨°üdG

 ∫ÉØWCÓ∏d á°ü°üîªdG áÑ°ùædG âë°VhCG »àdG Ió«MƒdG á«Hô©dG ádhódG ¿OQC’G ôÑà©Jh .á°ü°üîªdG áÑ°ùædG

 IOƒ°UôªdG äÉ°ü°üîªdG Éªæ«H ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh »a á«fGõ«ªdG øe 0,03% á¨dÉÑdGh )äGƒæ°S 8-0(

 øe Égô«¨H Iƒ°SCG  á«∏μdG áfRGƒªdG øª°V πNóàa á«YÉªàL’G á«ªæàdGh áë°üdG »JQGRƒd á©HÉàdG èeGôÑ∏d

 øe ójõJ á∏eÉ°ûdG á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôÑd ádhódG áfRGƒe øe áÑ°ùf ójóëJ ¿CG ∂°T ’h .á«Hô©dG ∫hódG

 .äÉeóîdG √òg ≥«KƒJh ôjƒ£Jh ô«aƒJ ¢Uôa

 »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môªd  á«HôàdGh  ájÉYôdG  èeGôÑd  πjƒªàdG  QOÉ°üe  ¿CG  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  ô«°ûJh

 ø«dhDƒ°ùªdG πgC’G ≈∏Yh »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Yh »eƒμëdG ºYódG ≈∏Y óªà©J á«Hô©dG ∫hódG

 ójó©dG ¿CG  äÉfÉ«ÑdG ô¡¶J Éªc .á°UÉîdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQh äÉfÉ°†ëdG »a ∫ÉØWC’G ¥ÉëdG ∞«dÉμJ øY

 ºYód  »Hô©dG  è«∏îdG  èeÉfôH  πãe  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdG  πÑb  øe  É¡∏jƒªJ  ºàj  èeGôÑdGh  ™jQÉ°ûªdG  øe

 äÉª¶æªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«ªæàdGh ádƒØ£∏d »Hô©dG ¢ù∏éªdGh )óæØLCG( á«FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æe

 á«HôàdG äGQGRhh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh áë°üdG äGQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH É¡JÉYhô°ûªe ò«ØæJ ºàj »àdG á«dhódG

 á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG øe É¡∏jƒªJ ºàj »àdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG øe kGOóY (20) ∫hóédG í°Vƒjh .º«∏©àdGh

 .á«dhódGh

πjƒªàdG - ¢ùeÉîdG π°üØdG5
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á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH ¢†©Ñd »dhódGh »ª«∏bE’G πjƒªàdG QOÉ°üe :21 ∫hóL

* ó∏ÑdGóæØLCG∞°ù«fƒ«dG»dhódG ∂æÑdG á°ù°SDƒe

πØ£dG PÉ≤fEG

iôNCG äÉª¶æe

¿OQC’G ôjƒ£J ´hô°ûe
 πÑb º«∏©àdG

»°SQóªdG

 á«YƒàdG èeÉfôH
ájódGƒdG

 ôjƒ£J ´hô°ûe
 ƒëf º«∏©àdG

 OÉ°üàbG
 áaô©ªdG

 IQOÉÑªdG
 áeÉ©dG
 á«Hôà∏d

 á«ª«∏bE’G
zº«∏©J{

»HhQhC’G OÉëJ’G
äÉ«fÉHÉ«dG äÉYƒ£àªdG èeÉfôH

 )ÉμjÉL(
 OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe

CDA h USAID  áaô©ªdG

 äGQÉeE’G ôjƒ£J ´hô°ûe
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

--------------------

øjôëÑdG ôjƒ£J ´hô°ûe
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

 ôjƒ£J ´hô°ûe •
 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
ÖjQóJ èeGôH •

---------------

ájOƒ©°ùdG ôjƒ£J ´hô°ûe
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

--------------- - ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ôjƒ£J ´hô°ûe •
ƒμ°ùfƒ«dG

ÉjQƒ°S----- èeÉfôÑdG
 ájÉYôd »æWƒdG
 ádƒØ£dG á«HôJh

IôμÑªdG

---------- á«HôJh ájÉYôd »æWƒdG èeÉfôÑdG
)¿ÉN ÉZBG( - IôμÑªdG ádƒØ£dG

 ¥Gô©dG----- »æWƒdG õcôªdG
 ádƒØ£dG á«ªæàd

IôμÑªdG

---------------

 ¿ÉªY----- π«dódG
 …OÉ°Tôà°S’G

 áfÉ°†ëdG Qhód
á«ÑjQóJ äGQhO

---------------

ø«£°ù∏a----- äÉYƒÑ£e •
 á«aÉ≤K OGƒeh

ÖjQóJh π«gCÉJ •
 áÄ«ÑdG π«gCÉJ •

ájOÉªdG

---------- á°ù°SDƒe -ájOÉªdG áÄ«ÑdG π«gCÉJ •
 á«eÓ°SE’G áKÉZE’G ,QÉ¨°U Éj ΩÓ°S

ANERA ≈fOC’G ¥ô°ûdGh

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 ô°üe ôjƒ£J ´hô°ûe
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

----- ∫ƒ°üa AÉ°ûfEG
 ¢VÉjôH πª©∏d

 ∫ÉØWC’G
 π«gCÉJ IOÉYEG

 ∫ƒ°üa
 äÉ«©ªédG

á«∏gC’G

----- AGò¨dG èeÉfôH - ∫ÉØWC’G ájò¨J
 »ªdÉ©dG

 ºYódG ≥jôa - äGQó≤dG AÉæH
 …óæμdG

 äÉ«©ªédG ∫ƒ°üa π«gCÉJ IOÉYEG
 …óæμdG ºYódG ≥jôa - á  «∏gC’G

 º∏©àdG äÉ«éjGôà°SG π«©ØJ èeÉfôH
 á«ªæà∏d ájóæμdG ádÉcƒdG - §°ûædG

 á«dhódG
 ádÉcƒdG - πeÉ°ûdG ºjƒ≤àdG èeÉfôH

   á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G

É«fÉàjQƒe---------- πÑb º«∏©àdG
 »°SQóªdG

 º«∏©àdG
»FGóàH’G

----- ¥hóæ°U -»°SQóªdG πÑb º«∏©àdG •
 ádƒØ£∏d IóëàªdG ºeC’G

»FGóàH’G º«∏©àdG
 ¿hÉ©àdG( »FÉæãdG ¿hÉ©àdG •

)»°ùfôØdG
ádƒØ£∏d IóëàªdG ºeC’G ¥hóæ°U

»ªdÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH

øª«dG á«ªæJ èeGôH •
ádƒØ£dG

 ´hô°ûe •
 á«é«JGôà°SG

 ádƒØ£dG
IôμÑªdG

 ´hô°ûe •
 áé«JGôà°SG

 ádƒØ£dG
IôμÑªdG

 ègÉæeh ádOCG •
 ¢VÉjQ äÉª∏©ªd

∫ÉØWC’G

---------- ´hô°ûe * ádƒØ£dG á«ªæJ èeGôH •
 ™e IôμÑªdG ádƒØ£dG áé«JGôà°SG

ƒμ°ùfƒ«dG

Üô¨ªdGh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdGh ¢ùfƒJ :øe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ ºd * 

 IOÉØà°S’G »a á«Hô©dG ∫hódG ø«H øjÉÑàdG ∫hóédG ô¡¶jh

 ≈∏Y  ¿OQC’Éa  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdG  ºYO  øe

 ºàj IôμÑªdG ádƒØ£∏d IOó©àe èeGôH É¡jód ∫ÉãªdG π«Ñ°S

 øe  OóYh  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  ø«H  ¿hÉ©àdÉH  É¡∏jƒªJ

 iôNCG ∫hO ôcòJ ºd Éªæ«H ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG

 QOÉ°üªdG √òg πãe Üô¨ªdGh É«Ñ«dh ¿GOƒ°ùdGh ¢ùfƒJ πãe

 IOÉYEG èeÉfôH πãe ∫hódG ¢†©H »a ÉgOƒLh øe ºZôdÉH

 ¢ù∏éªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ´QÉ°ûdG á«©°Vh »a ∫ÉØWC’G êÉeOEG

 Qƒ°ü≤dG ô«°ûjh .Üô¨ªdG »a á«ªæàdGh ádƒØ£∏d »Hô©dG

 ≥«°ùæàdG ÜÉ«Zh ≥«KƒàdG ∞©°V ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG √òg »a

 .IóMGƒdG ádhódG »a áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG ø«H

 èeÉfôH  QÉÑàYG  øμªj  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  AÉæHh

 á«FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æe ºYód »Hô©dG è«∏îdG

 IôμÑªdG  ádƒØ£dG  èeGôH  ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG  »a kGóFGQ

 äGQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH QOÉH ¬fEG å«M á«Hô©dG á≤£æªdG »a

 AÉ°ûfEG  »a  á«dhódG  äÉª¶æªdG  ¢†©Hh  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 5-3(  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äÉª∏©e  AGOCG  ôjƒ£àd  õcGôe

 IóL  »a  1986  ΩÉ©dG  øe  kGAóH  áeóîdG  AÉæKCG  )äGƒæ°S

 õcGôªdG  øe  ójó©dG  ¢ù«°SCÉJ  Égó©H  ºJ  ájOƒ©°ùdG  -

 øjôëÑdG »a äÉª∏©ªdG ÖjQóJh ádƒØ£dG á«ªæàd iôNC’G

 ô«°ûJ Éªc .ô°üeh ¿OQC’Gh äGQÉeE’Gh )2004 ΩÉY ≥∏ZCG(

 ∫ÓN  øe  º¡°ùJ  ∞°ù«fƒ«dG  áª¶æe  ¿CG  ≈dEG  äÉfÉ«ÑdG

 èeGôH ôjƒ£J »a áØ∏àîªdG ádhódG äÉYÉ£b ™e ¿hÉ©àdG

 .á≤£æªdG ∫hO øe OóY »a á«HôàdGh ájÉYôdG

πjƒªàdG - ¢ùeÉîdG π°üØdG5
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الفصل السادس
والتحــديــات العــوائــق 

áeó≤e
 á«HôJh ájÉYQ èeGôH ôjƒ£J ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤J »àdG äÉjóëàdG øe áYƒªée OƒLh IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ôcòJ

 √òg  πãªàJh  .≥FGƒ©dG  √òg  ºéM  »a  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  kÉaÓàNG  ∑Éæg  ¿CÉH  Éª∏Y  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG

 :»∏j Ée »a äÉjóëàdG

 ≈∏Y ≠dÉÑdG »∏Ñ≤à°ùªdG Égô«KCÉJh á∏MôªdG á«ªgCÉH QGô≤dG ´Éæ°Uh ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y »YƒdG á∏b     •
.»YÉªàL’Gh »ØWÉ©dGh »ª°ùédGh »∏≤©dG πØ£dG ƒªf

 ¿hÉ©àdG ∞©°V ≈dEG  …ODƒj Éªe ≥«KƒàdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG á«∏ªY ≈dƒàJ IóMGh á¡L OƒLh ΩóY    •
.iôNCG èeGôH ÜÉ°ùM ≈∏Y èeGôÑdG ¢†©H QGôμJ Iô«ãc ¿É«MCG »ah ,≥«°ùæàdGh

 áØ∏μJ  ´ÉØJQ’ á∏«∏b ádhódG  øe áeƒYóªdG  èeGôÑdÉa ,áeƒμëdG  øe áeó≤ªdG  äÉeóîdG  ájOhóëe     •
.äÉ°VhôdGh äÉfÉ°†ëdG π«¨°ûJh AÉ°ûfEG

.á°ù«FôdG ¿óªdG øY Ió«©ÑdG ≥WÉæªdGh ±ÉjQC’G ≈dEG IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉeóN ∫É°üjEG áHƒ©°U     •
 ôãcCG º¡fCG øe ºZôdÉH ø«°ûª¡ªdGh AGô≤ØdG ∫ÉØWCÓd á«HôàdGh ájÉYôdG äÉeóN ºjó≤J »a Qƒ°ü≤dG    •

 .äÉeóîdG √òg øe IOÉØà°SG ºgôãcCGh áLÉM ∫ÉØWC’G

 á«ÑjQóàdG èeGôÑdG á∏b ∂dòch )äGƒæ°S 8 -0( ájôª©dG á∏MôªdÉH á°UÉîdG á«ªjOÉcC’G èeGôÑdG á∏b    •
 .áeóîdG AÉæKCG

 ºbÉØJ ≈dEG …ODƒj Ée á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWCÓd ôμÑªdG πNóàdG èeGôH »a í°VGƒdG ¢ü≤ædG    •
.ôNCÉàªdG ¢ü«î°ûàdG áé«àf º¡JÓμ°ûe

 AÉæHCG  ≈∏Y  Iô°UÉb  áeóîdG  π©éj  Ée  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG  iód  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN  õcôªJ    •
.á°ù«FôdG ¿óªdG »a øjQóà≤ªdG

 ¬fCG ’EG ,äÉ°VhôdGh äÉfÉ°†ëdG »a πª©∏d Üƒ∏£ªdG π«gCÉàdG OóëJ á«ª°SQ íFGƒd OƒLh øe ºZôdÉH    •
.äÉÑ∏£àªdG √ò¡H ΩGõàdE’ÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG Ωõ∏J äÉ©jô°ûJ óLƒJ ’

.¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉJ IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH á«ÑdÉZ ¿ƒμd »Ø«XƒdG øeC’G ΩóYh ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ »fóJ     •
 πØ£∏d  πeÉμàªdG  ƒªædG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ≈∏Y  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  èeGôH  »a  õ«côàdG    •

.¢UÉîdG ´É£≤dG øe áeó≤ªdG ∂∏J á°UÉNh

 .¢SÉ«≤dG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG π«gCÉJ »a ∞©°†dG ∂dòch πeÉ°ûdG πØ£dG ƒªæH á°UÉîdG ¢SÉ«≤dG äGhOCG »a ∞©°†dG     •
.IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH »a IOƒé∏d áÑbGôªdGh á©HÉàªdG ∞©°V    •

 .IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôÑd á«©ÑààdG äÉ°SGQódGh á≤«bódG äGAÉ°üM’G ôaƒJ ΩóY    •

äÉjóëàdGh ≥FGƒ©dG - ¢SOÉ°ùdG π°üØdG6
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ôjƒ£àdG ¢Uôah äGQOÉÑªdG :ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG - ™HÉ°ùdG π°üØdG7

الفصل السابع
التقدم إلى الأمام: المبادرات وفرص التطوير

áeó≤e
 ájÉYQ  ôjƒ£àd  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  äGQOÉÑªdG  ôjô≤àdG  Gòg øe ô«NC’G  π°üØdG  ∫hÉæàj

 Éªc .ádƒØ£dG èeGôH ø q°ùëJ »àdG á°ù«FôdG äGô«KCÉàdGh πeGƒ©dG ∂dòc ¢Vô©à°ùjh IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh

 ájÉYQ ø«eCÉàd ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG »a º¡°ùJ ¿CG øμªj »àdG äÉMôà≤ªdGh IôaƒàªdG ¢UôØdG π°üØdG ìô£j

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd IOƒL äGP á«HôJh

 ∫hO  ¢†©H  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á«HôJh  ájÉYQ  èeGôH  ôjƒ£àd  á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  äGQOÉÑªdG  :22  ∫hóL

á«Hô©dG á≤£æªdG

ó∏ÑdGá«dÉëdG äGQOÉÑªdGá«∏Ñ≤à°ùªdG äGQOÉÑªdG

¿OQC’G»à°SQóe •
∫ÉØWCÓd á≤jó°U áæjóe ¿ÉªY •

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ OÉªàYG õcôe •
 OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe •

áaô©ªdG

 ¢VÉjQ äÉª∏©ªd á«æ¡ªdG á«ªæàdG •
∫ÉØWC’G

 »a ∫ÉØWCG ¢VÉjQ AÉ°ûfG »a ™°SƒàdG •
Iô«≤ØdG ≥WÉæªdG

»©ªàéªdG »YƒdG iƒà°ùe õjõ©J •
ádƒØ£∏d á«fÉãdG πª©dG á£N ôjƒ£J •

äGQÉeE’G∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ôjƒ£J ´hô°ûe •
 êÉeófG á°ù°SDƒe •

OhóM ÓH áaÉ≤K á°ù°SDƒe •
 ∫É«LC’ ¿É«¡f ∫BG óªëe ï«°ûdG á«©ªL  •

πÑ≤à°ùªdG

 áeƒeCÓd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G •
ádƒØ£dGh
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øjôëÑdG
 áÄØ∏d ™jQÉ°ûe(

)§≤a äGƒæ°S 8-6

 øe kGAóH ájõ«∏éfE’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ´hô°ûe  •
»FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdG

 ¢SQGóªd óªM ∂∏ªdG ádÓL ´hô°ûe  •
πÑ≤à°ùªdG

Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ègÉæe ôjƒ£J ´hô°ûe  •
»∏eÉμàdG è¡æªdG ´hô°ûe  •

 »a áfÉ≤àdGh º«ª°üàdG IOÉe ∫ÉNOEG ´hô°ûe  •
»°SÉ°SC’G º∏©àdG

.º∏©àdGh º«∏©àdG äÉLôîe ø«°ùëJ  •
¢ùfƒJájô«°†ëàdG áæ°ùdG ΩÉ°ùbCG º«ª©J èeÉfôH  •äÉeóîdG IOƒéH AÉ≤JQ’G ≈∏Y õ«côàdG •

 á«LƒZGó«ÑdG èeGôÑdG á©LGôe •
kÉ«dÉM Ióªà©ªdG

ájOƒ©°ùdG.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe »a ™°SƒàdG  •
 É¡«∏Y πª©dG ºàj »àdG á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G  •

.kÉ«dÉM
 IQGRƒdG( ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ™bGh á°SGQO  •

)∞°ù«fƒ«dGh
 ±ƒØ°üdG »a ÖdÉ£dG ºjƒ≤J áëF’ ò«ØæJ  •

á«FGóàH’G á∏MôªdÉH á«dhC’G

¿GOƒ°ùdG∫ÉØWC’G ÜÉ©«à°SEG ™«°SƒJ  •
 çƒëÑdG AGôLEÉH ΩÉ«≤dGh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb AÉæH  •
áãjóëdG á«æ≤àdG øe IOÉØà°SE’Gh ,äÉ°SGQódGh

.πjƒªàdGh ºYódGh äÉcGô°ûdG ÜÉ£≤à°SG  •
ájQƒ°SIôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæàd »ª«∏bE’G õcôªdG  •

IôμÑªdG ádƒØ£dG ájÉªM èeÉfôH  •
çOGƒëdG øe ájÉbƒdG èeÉfôH •

 ∫ÉM »a á«JÉ°ù°ùªdG ájÉªëdG èeÉfôH •
ô£î∏d ∫ÉØWC’G ¢Vô©J

äÉbÉYE’G øe ájÉbƒdG èeÉfôH •
*á«dhC’G áë°üdG õjõ©J èeÉfôH •

¥Gô©dG

¿ÉªY ¿BGô≤dG ß«ØëJ ¢SQGóe ≈∏Y ±Gô°TE’G  •
 á«HôàdG IQGRh á∏¶ªd º¡eÉª°†fGh ºjôμdG

º«∏©àdGh
áÄ«¡àdG ±ƒØ°U ´hô°ûe  •

»°SQóªdG πÑb º«∏©à∏d á«æWƒdG á∏ªëdG  •
 IôμÑªdG ádƒØ£∏d á«æWh á«æWh á£N OGóYEG  •

á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP ∫ÉØWC’Gh

ø«£°ù∏a ójóëàd ábÓ©dG äGP äÉ°ù°SDƒªdG ™e ≥«°ùæàdG  •
äÉ«dhDƒ°ùªdG

IôμÑªdG ádƒØ£dG ôjƒ£J áÄ«g π«μ°ûJ  •
 á¨∏dÉH πØ£dGh ΩC’G áë°U Ö«àc QGó°UEG  •

á«Hô©dG
ΩódG ô≤a ™æªd äÉjƒ≤e ™jRƒJ  •

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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É«Ñ«dΩÉ©dG ´É£≤dG á°üî°üN  •
 º«∏©àdG ä’Éée »a ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ∫ÉNOEG  •

áë°üdGh ájÉYôdGh á«HôàdGh
º«∏©àdG á«dõæe  •

 iƒà°ùe ≈∏Y ¢ü°üîàe Öàμe çGóëà°SG  •
 åëÑdGh º«∏©à∏d áeÉ©dG á«Ñ©°ûdG áæé∏dG

»ª∏©dG

ô°üeäÉª∏©ªdG ÖjQóàd øjõcôe áeÉbEG  •
 IôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJ õcôe AÉ°ûfG  •

»Hô©dG è«∏îdG èeÉfôH ™e ∑Gôà°T’ÉH
 ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH º«∏©àdG ø«°ùëJ ´hô°ûe  •

¿hÉ©àdÉH
º∏©ª∏d QOÉμdG ¿ƒfÉb QGó°üà°SG  •

 ÜÉ©«à°SG ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J äGAGôLG  •
 ≈a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ihP ∫ÉØWC’G

á«ª«∏©àdG äÉeóîdG

Üô¨ªdGáeGóà°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¥Éã«ªdG  •
äÉ«àØdG π«¨°ûJ áHQÉëe  •

É«fÉàjQƒe øjƒμJh ¬«∏Y ábOÉ°üªdGh á«Hôª∏d π«dO OGóYEG  •
¬eGóîà°SG ≈∏Y äÉ«HôªdG

 øe ∞æ°üdG Gò¡d á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëJ  •
∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AÉæH ∫ÓN øe º«∏©àdG

 »°SQóªdG πÑb Ée º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IóYÉ°ùe  •
äGõ«¡éàdGh äGó©ªdÉH

äÉ«HôªdG øe ójõªdG øjƒμJ »a QGôªà°S’G  •
OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG IôFGO ™«°SƒJ  •

ájƒHC’G á«Hôà∏d èeGôH ò«ØæJh OGóYEG  •

 ™«ªL ≈∏Y »°SQóªdG ó©≤ªdG º«ª©J •
 ΩÉ©dG OhóM »a ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe

2015

 á«¨H º«∏©à∏d áeÉY äÉjóàæe OGóYEG •
 ìGôàbGh ∫ÓàN’G øeÉμe ójóëJ

∫ƒ∏ëdG
ø«ª∏©ªdG ÜÉààcGh øjƒμJ »a QGôªà°S’G •

 º¡«a øªH ø«ØXƒªdG QƒLCG ø«°ùëJ •
ø«ª∏©ªdG

 »a äGQÉªãà°S’G iƒà°ùe øe ™aôdG •
∫ÉéªdG

øª«dGIôμÑªdG ádƒØ£dG á«ªæJ õcôe AÉ°ûfEG  •
 ájƒHôàdG ádOC’Gh ègÉæªdG ôjƒ£Jh åjóëJ  •

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môªd
 IôμÑªdG ádƒØ£dG á«é«JGôà°SG ´hô°ûe OGóYEG  •

á«æª«dG ájQƒ¡ªédG »a

ôjƒ£àdG ¢Uôah äGQOÉÑªdG :ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG - ™HÉ°ùdG π°üØdG7
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äGQOÉÑªdG
 äGQOÉÑªdG  øe  áYƒªée  ≈dEG  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ

 Éªc  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY  »a  Égò«ØæJ  ºàj  »àdG

 …ôéj  »àdG  äGQOÉÑªdG  ¢†©H  øY  äÉeƒ∏©e  ôaƒàJ

 (21)  ∫hóédG  ô¡¶jh  .ÓÑ≤à°ùe  Égò«Øæàd  §«£îàdG

.á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a äGQOÉÑªdG √òg

 ∫hóédG  »a  á°Vhô©ªdG  äGQOÉÑªdG  á∏ªL  øe  í°†àjh

 Ωó≤àdG ¢†©H ≥«≤ëJ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¢UôM

 »a Iƒ£N äGQOÉÑªdG  √òg QÉÑàYG  øμªjh  .∫ÉéªdG  »a

 .IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN  ôjƒ£àd  í«ë°üdG  ≥jô£dG

 äCÉ°ûfCG á«Hô©dG ∫hódG øe kGOóY ¿CG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh

 ∫ÓN  øe  IOƒédG  ø«°ùëàd  ™jQÉ°ûe  äòqØfh  õcGôe

 ô«°ûJ Éªc .áeóîdG AÉæKCG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e ÖjQóJ

 ègÉæªdG ôjƒ£Jh åjóëàd ∫hódG äGQOÉÑe ≈dEG äÉfÉ«ÑdG

 ∫hódG  ¢†©H  ôcòjh  .∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  á∏Môªd  ádOC’Gh

 πÑb  Ée  º«∏©àdG  ô«aƒàH  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äGQOÉÑe

 ΩÉ°ùbCG º«ª©J èeÉfôH ∫ÓN øe )äGƒæ°S 6-5( »FGóàH’G

 áÄ«¡àdG  ±ƒØ°U  ´hô°ûeh  ¢ùfƒJ  »a  ájô«°†ëàdG  áæ°ùdG

 ≈∏Y  …ƒHôàdG  ±Gô°TE’G  QÉÑàYG  øμªj  Éªc  .¿Éª oY  »a

 ¿BGô≤dG  ß«ØëJ ¢SQGóeh ¢ùfƒJh Üô¨ªdG  »a Ö«JÉàμdG

 .äÉeóîdG ø«°ùëJ πFÉ°Sh øe á∏«°Sh ¿Éª oY »a

 »a  Ωó≤J  øe  äGQOÉÑªdG  √òg  ¬«dEG  ô«°ûJ  Éªe  ºZôdÉHh

 ∫GR  Ée  Ωó≤àdG  Gòg  ¿CG  ’EG  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äÉeóN

 ó°UôdG  ∞©°V  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«ªμdG  á«MÉædG  øe  kÉÄ«£H

 ¿CG ∫hóédG ¢ùμ©j ∂dòc .á«YƒædG á«MÉædG øe º««≤àdGh

 ájƒHôàdG  É¡JGQOÉÑe  »a  âdGR  Ée  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H

 ≈dEG  IQÉ°TE’G  ¿hO  øe  á«FGóàH’G  á∏MôªdG  ≈∏Y  õqcôJ

 IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ  PEG  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe

 ≈dEG  áaOÉ¡dG  ™jQÉ°ûªdG  øe  OóY  ≈dEG  øjôëÑdG  øe

 øe ájôª©dG áÄØdG πª°ûj …òdG »FGóàH’G º«∏©àdG ôjƒ£J

 ,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  øe  kGAõL  ôÑà©J  É¡fƒc  äGƒæ°S  8-6

 ∞©°V øe »fÉ©j ∫Gõj ’ IôμÑªdG ádƒØ£dG ™°Vh Éªæ«H

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ IóMh ¥ÓZEG ºJ å«M »eƒμëdG ºYódG

 Ωƒ∏HO ±É≤jEG ºJ Éªc ,2004 ΩÉ©dG »a äÉª∏©ªdG ÖjQóàd

 ôaƒJ Ωó©d 2002 ΩÉ©dG »a ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢SƒjQƒdÉμHh

 .èeÉfôÑdG »a ø«≤ëà∏ªdG ÜÓ£dG øe »aÉμdG Oó©dG

ôjƒ£àdG ¢Uôa
 ádƒØ£dG  ™°Vh  ôjƒ£àd  IôaƒàªdG  ¢UôØdG  ≈∏Y  ±ô©à∏d

 AÉæH  ,AõédG  Gòg  ¢Vô©j  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  IôμÑªdG

 º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG øe kGOóY ,IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y

 äÉ«é«JGôà°S’G  OÉªàYGh  äÉ°SÉ«°ùdG  QGó°üà°SG  »a

 ¢Uôa QƒëªàJh .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G áeóîd èeGôÑdG ºYOh

:»∏j Ée »a ôjƒ£àdG

 »a  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  »JCÉJ  :á«°SÉ«°S  IOGQEG  .1

 ,ádƒØ£dG ´É°VhCG ø«°ùëJ »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG áeó≤e

 »a »°SÉFôdG ¢UôëdGh ¿OQC’G »a »μ∏ªdG ΩÉªàg’Éa

 äGQGRƒdG ≈∏Y ô«KCÉàdG »a ôÑcC’G QhódG ¬d ¿Éc ¢ùfƒJ

.ádƒØ£dG ™jQÉ°ûe Égò«ØæJ á©HÉàeh á«æ©ªdG

 √òg  ¢SCGQ  ≈∏Yh  :á«dhódG  ≥«KGƒªdÉH  ΩGõàdE’G   .2

 ±GógCGh (2000) πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJG ≥«KGƒªdG

 á«FÉªfE’G ±GógC’Gh )2000 QÉcO( ™«ªé∏d º«∏©àdG

 á«ÑdÉZ  äQÉ°TCG  óbh  .(2015-2000)  á«ØdC’G

 ádƒØ£dG  ™°VƒH  ΩÉªàg’G  ¿CG  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG

 ≈∏Y  ábOÉ°üªdÉH  ô«Ñc  óM  ≈dEG  §ÑJôe  IôμÑªdG

.á«dhódG ≥«KGƒªdG √òg

 »a  ∂°T  ’  :á«æWƒdG  §£îdGh  äÉ«é«JGôà°S’G    .3

 »àdG IôμÑªdG ádƒØ£∏d á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°S’G ¿CG

 πªY §£N ≈dEG É¡∏jƒëJh ÉgOÉªàYGh Égôjƒ£J ºJ

 É¡d ¿Éc ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJh ¿OQC’G »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

 èeGôÑdG ò«ØæJh äÉjƒdhC’G ójóëJ »a ôÑcC’G QhódG

.É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàeh

 º«¶æJ  ≈∏Y  â∏ªY  »àdG  :äÉ©jô°ûàdGh  ø«fGƒ≤dG    .4

 áÄ«ÑdG  º««≤Jh  á©HÉàeh  ¢ü«NGôàdG  QGó°UEÉH  πª©dG

 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  á°UÉNh  ø«∏eÉ©dG  AGOCGh

 ádƒØ£dG  èeGôH  øe  ôÑcC’G  AõédG  øY  ∫hDƒ°ùªdG

 äQó°UCG ¿GOƒ°ùdG ¿CG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh .IôμÑªdG

 »a  »FGóàH’G  πÑbÉe  á∏Môe  OÉªàYÉH  É©jô°ûJ

 .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 »a IôμÑªdG ádƒØ£dG »a á°ü°üîàe äGQGOEG AÉ°ûfEG   .5

 IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe ø«ÑJ óbh :á«æ©ªdG äGQGRƒdG

 IQGOEG  AÉ°ûfEG  ≈dEG  äQOÉH  á«Hô©dG  ∫hódG  á«ÑdÉZ  ¿CG

 á«HôàdG IQGRh »a IôμÑªdG ádƒØ£dG »a á°ü°üîàe

 .º«∏©àdGh

 :ÖjQóJ õcGôeh á°ü°üîàe á«ªjOÉcCG ΩÉ°ùbCG AÉ°ûfG    .6

 á«æ¡e øe ™aôj »ªjOÉcC’G π«gCÉàdG ôaƒJ ¿CG ∂°T ’

 á«ÑjQóàdG äGQhódG º¡°ùJ Éªc ,π≤ëdG »a ø«∏eÉ©dG

 ΩÉ°ùbCG  çGóëà°SG  ºJ  óbh  .IOƒédG  ø«°ùëJ  »a

 ∫hódG  øe  ójó©dG  »a  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjôd  á«ªjOÉcCG

 á«ª«∏bE’G  äÉª¶æªdG  áªgÉ°ùe øY kÓ°†a á«Hô©dG

 ¢ù«°SCÉJ  »a º«∏©àdGh á«HôàdG  äGQGRh ™e á«dhódGh

.áeóîdG AÉæKCG ÖjQóJ õcGôe

 »a  πqãªJ  …òdG  :»dhódGh  »ª«∏bE’G  ºYódG  .7

 ™jQÉ°ûªdG  øe  Oó©d  á«æØdG  IôÑîdGô«aƒJh  πjƒªàdG

 øe  OóY  »a  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  ôjƒ£àH  á°UÉîdG

 ºYódG  Gòg  øe  èàæj  Ée  kGô«ãch  .á«Hô©dG  ∫hódG

 »a  ø««dhódG  AGôÑîdG  ™e  πª©dG  IôÑN  ÜÉ°ùàcG

.∫ÉéªdG Gòg

 øe  ºZôdÉHh  :º««≤àdGh  á©HÉàªdG  ô«jÉ©e  .8

 ’EG  ,º««≤àdGh  á©HÉàªdG  ¥ôW »a í°VGƒdG  Qƒ°ü≤dG

 á«ª∏Y ó°UQ ô«jÉ©e çGóëà°S’ äGô°TDƒe ∑Éæg ¿CG

 äÉeƒ∏©ªdG  ô«°ûJ  Éªc  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  »a

 .É«fÉàjQƒeh ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G øe IOQGƒdG

 äÉMôà≤ªdGh áªJÉîdG
 âcQÉ°T »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ

 Ωó≤àdG  ≈dEG  ôjô≤àdG  Gòg  ä’DhÉ°ùJ  øY  áHÉLE’G  »a

 »a Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  »a çóM …òdG  »YƒædGh  »ªμdG

 »ë°üdG  ∫ÉéªdG  »a  á°UÉNh  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  π≤M

 ∫ÉØWC’Gh ™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG å«M

 äó¡°T  Éªc  .á«Hô©dG  ∫hódG  á«ÑdÉZ  »a  á°ùeÉîdG  ¿hO

 ø«≤ëà∏ªdG ∫ÉØWC’G OGóYCG »a IOÉjR á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG

 áÄØ∏d á°UÉNh IôμÑªdG ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYQ èeGôH »a

 øe  ó«≤dG  áÑ°ùf  äOGR  å«M  ,äGƒæ°S  6-3  ájôª©dG

 ,ƒμ°ùfƒ«dG( πØW ø«jÓe 3 ≈dEG 1999 ΩÉ©dG »a ø«fƒ«∏e

 ¿CG ’EG ,π≤ëdG Gòg »a √RGôMEG ºJ Éªe ºZôdÉHh .)2010

 ójó©dG  iód äÉjƒdhC’G  øe ôÑà©j’h A»£H Ωó≤àdG  Gòg

 ÜGôàbG ™e ¿B’Gh .á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉeƒμëdG øe

»FGóàH’G  º«∏©àdG  º«ª©J  øe  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e

 IôμÑªdG  ádƒØ£dG  äGƒæ°S  á«ªgC’h  ,)2007  ƒμ°ùfƒ«dG(

 äÉjƒdhC’G ≈∏Y ø«©àj ,πØ£dG ƒªf ≈∏Y ≠dÉÑdG Égô«KCÉJh

 äÉ°SÉ«°S  OÉªàYÉH  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  CGóÑJ  ¿CGh  ô«¨àJ  ¿CG

 ™«ªL  ¥ÉëàdG  øª°†J  πªY  §£Nh  äÉ«é«JGôà°SGh

 .πeÉμàªdG ºgƒªf »a º¡°ùJ èeGôH »a QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G

:á«dÉàdG äÉMôà≤ªdG ¬eÉàN »a ôjô≤àdG ¢Vô©jh

 ádƒØ£dG á«HôJh ájÉYôd á«æWh á«é«JGôà°SG OÉªàYG    .1

 IOóëeh  áë°VGh  áfRGƒªH  πªY  á£Nh  IôμÑªdG

 »ë°üdG ƒªædG »MGƒf ™«ªéd á∏eÉ°T èeGôH ò«Øæàd

 óbh  .»°ùØædG  -  »YÉªàL’Gh  …ƒHôàdGh  »FGò¨dGh

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  IôaƒàªdG  äÉfÉ«ÑdG  øe  ßMƒd

 á£îH  É¡à©ÑJCGh  á«æWh  áé«JGôà°SG  äóYCG  »àdG

 ôjƒ£à∏d áë°VGh ≥jôW áWQÉN É¡jód íÑ°UCG πªY

.ádƒØ£dG èeGôH »a »YƒædGh »ªμdG

 á«∏ªY  ≈dƒàJ  IQGRh  hCG  ¢ù∏ée  hCG  áÄ«g  ¢ù«°SCÉJ   .2

 ¿hÉ©àdÉH  º««≤àdGh  á©HÉàªdGh  ò«ØæàdGh  §«£îàdG

 á«æ©ªdG  äÉYÉ£≤dGh  äGQGRƒdG  ø«H  ≥«°ùæàdGh

 äÉeƒ∏©ªdG  øe øq«ÑJ  PEG  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  èeGôÑH

 áØ∏àîªdG  äÉ¡édG  ø«H  ≥«°ùæàdG  áHƒ©°U  IOQGƒdG

 óbh  .ôjô≤àdG  Gò¡d  áHƒ∏£ªdG  äÉfÉ«ÑdG  ô«aƒJ  »a

 ¿Gó∏H  ¢†©H  iód  äÉÄ«¡dG  √òg  πãe  ¢ù«°SCÉJ  ºJ

 IQGRhh ,¿OQC’G »a »æWƒdG ¢ù∏éªdG πãe á≤£æªdG

 ,¢ùfƒJ  »a  ø«æ°ùªdGh  ádƒØ£dGh  Iô°SC’Gh  ICGôªdG

 ¢ù∏éªdGh ÉjQƒ°S »a Iô°SC’G ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áÄ«¡dG

.¿GOƒ°ùdG »a ádƒØ£dG ájÉYôd »eƒ≤dG

 0-3(  ádƒØ£dG  èeGôH  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ∞«ãμJ   .3

 »ë°U  πÑ≤à°ùe  ô«aƒJ  »a  É¡à«ªgC’  )äGƒæ°S

 ∫ÉØWCÓd  á°UÉNh  π°†aCG  »YÉªàLGh  »ªjOÉcCGh

 ájódGƒdG  á«HôàdG  èeGôH  OÉªàYÉH  ø«°ûª¡ªdG

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«∏ªYh  áYƒæàe  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh

ôjƒ£àdG ¢Uôah äGQOÉÑªdG :ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤àdG - ™HÉ°ùdG π°üØdG7
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 á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G  …hPh  ø«ehôëªdG  ∫ÉØWC’G

.á«FÉædG ≥WÉæªdGh ±ÉjQC’G »a ¿ƒ°û«©j øjòdG

 á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG ºYO øe IOÉØà°S’G   .4

 ™jQÉ°ûe ò«Øæàd IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH ôjƒ£J »a

 .IOƒédG  º««≤Jh  ¢SÉ«b  πFÉ°Sh  çGóëà°SGh  IóFGQ

 OóY ájOhóëe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe ßMƒd óbh

 ºYódG  Gòg øe Ió«Øà°ùªdG  á«Hô©dG  á≤£æªdG  ∫hO

.iôNC’G ºdÉ©dG ≥WÉæe ∫hóH áfQÉ≤e

 )äGƒæ°S 8-6( á«dÉ≤àf’G á∏Môª∏d ôÑcCG ΩÉªàgG AÓjEG    .5

 ájôª©dG  áÄØdG  √òg  øY  IôaƒàªdG  äÉeƒ∏©ªdÉa

 .»FGóàH’G  º«∏©àdG  øe  kGAõL  ÉgQÉÑàY’  IOhóëe

 ≈dhC’G  º¡dƒNO  Iôàa  »a  Üô©dG  ∫ÉØWC’G  ¬LGƒjh

 ™e ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæªdG áÑ°SÉæe Ωó©d äÉHƒ©°U

 …ODƒj Ée ájôª©dG áÄØdG √òg »a ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG

 øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a º¡æe ô«Ñc OóY Üô°ùJ ≈dEG

 AGô≤ØdG  ∫ÉØWC’G  ø«H  á°UÉNh  á«FGóàH’G  á∏MôªdG

 ,≠jƒ°üdG(  äÉ°SGQódG  ô«°ûJ  ∂dòc  .ø«ehôëªdGh

 á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ »a Iƒéa OƒLh ≈dEG )2004

 »a  á«FGóàH’G  á∏MôªdGh  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  ø«H

 …ODƒJ Ée kGô«ãch πØ£dG ™e πeÉ©àdG ¥ôWh ègÉæªdG

 »°ùØædG  ∞«μàdG  »a  äÓμ°ûe  ≈dEG  IƒéØdG  √òg

 .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G iód »YÉªàL’Gh

 äGAÉ°üMGh  äÉfÉ«H  IóYÉb  ≈dEG  á°SÉªdG  áLÉëdG    .6

 ádƒØ£dG  ™bGh  ¢ùμ©J  ájôÑîe  äÉ°SGQOh  á≤«bO

 áeƒYóe äÉeƒ∏©eh á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ôaƒJh IôμÑªdG

 √òg  ¢ùμ©J  ¿CGh  .á°SÉ«°ùdG  »©fÉ°üd  ø«gGôÑH

 ™«ªL  π«ãªJ  ºàj  ¿CGh  »aGô¨édG  ´ƒæàdG  äÉfÉ«ÑdG

 .ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  º¡JÉ«Ø∏îH  ∫ÉØWC’G

 Qƒ£J ¿CG  á«Hô©dG äÉeƒμë∏d »¨Ñæj ∂dP ≥«≤ëàdh

 áª¶fCG  øe  ø q°ùëJh  á«æ©ªdG  äGQGOE’G  »a  πª©dG

 .äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL äÉ«dBGh

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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المــلاحــق
الملحــق (1)

IQÉªà°SÓd  êPƒªf

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG ∫Éée »a á«æWƒdG á«ªæàdG ∫ƒM IQÉªà°SG

 á≤£æªdG  »a IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe »a á«HôàdG  ∫ÉéªH Iô«NC’G äGƒæ°ùdG  »a ójGõàe ΩÉªàgG ∑Éæg

 .á«eƒμëdG  ô«Z  äÉª¶æªdGh  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  ,äÉeƒμëdG  ΩÉªàg’G  Gòg  πª°ûjh  ,á«Hô©dG

 ∫hódG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG ∫ƒM »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG õcô«°S ,∂dP ≈∏Y kAÉæH

 πÑ°S  õjõ©Jh  ,ΩÉ¶ædG  »a  ôμÑªdG  º«∏©àdG  QÉ°ûàfGh  Iôμa  ™«°SƒJh  á«°SÉ«°ùdG  áÄ«¡dG  õjõ©J  ≈∏Y  á«Hô©dG

 ±É°ûμà°SG  ≈∏Y  πª©dGhh  á«YƒædG  ø«°ùëJ  ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  äÉ°SÉ«°ùdG  ™æ°U  OQGƒeh  »æWƒdG  ≥«°ùæàdG

 .∫ÉéªdG Gòg »a á∏YÉØdG èeGôÑdG

 ≈dEG  ø««ªdÉ©dGh  ø««ª«∏bE’G  ¬FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH  ähô«H  »a ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμe §£îj ,QÉW’G Gòg »a

 IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe »a á«HôàdG  ΩÉ¶æd  »dÉëdG  ™°VƒdG  á©LGôe »a AÉ°†YC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  ºYO

 §£îd QÉWEG π«μ°ûJ ≈dEG áaÉ°V’ÉH á«°ù«FôdG ≥FGƒ©dGh äÉjóëàdG ójóëJh á°ûbÉæeh ,á«Hô©dG ∫hódG »a

 »g á©LGôªdG √òg »a ≈dhC’G Iƒ£îdG .IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG ∫Éée »a á«æWƒdG πª©dG

 .IQÉªà°S’G √òg Aπeh á°ûbÉæe ºà«°S å«M ,ácQÉ°ûªdG á«Hô©dG ∫hódG øe mπc »a õ«côJ äÉYƒªée ójóëJ

 º«∏©àdG  ™bGh ¢ùμ©Jh á≤«bO IQƒ°U hCG  Iôμa π«μ°ûàd  IQÉªà°S’G √òg øe IPƒNCÉªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ™ nªéoà°S

 .á«Hô©dG ∫hódG »a ôμÑªdG

IQÉªà°S’G √òg øY áHÉLE’G ∫ÓNh πÑb äÉ¡«LƒàdÉH áfÉ©à°S’G ≈Lôj

≥MÓªdG
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∫hC’G AõédG
áeóîdG ∞°Uh

øe  ∫ÉØWCÓd  ECCE  IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe  »a  á«HôàdGh  ájÉYôdG  ∞∏eQƒ£Jh  ájGóH  QÉ°ùe  ∞°Uh  ≈Lôj   1.1
 ºμàdhO »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG ≥«Ñ£J ájGóÑd »îjQÉàdG π°ù∏°ùàdG í«°VƒJ ≈Lôj .ºμàdhO »a 8 - 0 

 Qƒ£àdGh á«æ©ªdG äGQGRƒdG ójóëJ ™e ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y èeGôÑdG √òg ≥«Ñ£àH AóÑ∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G ôcP ™e

 .´hô°ûªdG Gòg √RôMCG …òdG

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

ºμàdhO »a äGƒæ°S 8-0 øe ∫ÉØWCÓd á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôÑd áØ∏àîªdG ´GƒfC’G »JCÉj Ée »a ójóëàdG ≈Lôj  1.2
 )á«dhC’G ±ƒØ°üdGh ,äÉ°VhôdG ,áfÉ°†ëdG ,á«HÉéf’G áë°üdG ,º«©£àdG ,kÓãe(

 äÉeóî∏d ¢üî∏e ∞°Uh

 ó«©°U ≈∏Y èeÉfôÑdG Ióe πª°ûj ÉªH)

 (…ƒæ°Sh ,»YƒÑ°SCG ,»eƒj

 »àdG ájôª©dG áÄØdG

 á∏MôªdG √òg É¡∏ª°ûJ
 èeÉfôÑdG ´ƒf

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 »a á«HôàdGh ájÉYôdG èeÉfôH IQGO’ áeÉ©dG ΩÉ¡ªdG øY ∫hDƒ°ùe »eƒμM º°ùb hCG IóMGh á«eƒμM IQGRh ∑Éæg πg 1.3
?IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe

 Óc   º©f  

1.3 ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈Lôj ,º©f ºμHGƒL ¿Éc GPEG

 1.4 ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈Lôj ,Óc ºμHGƒL ¿Éc GPEG

------------------------------------------------------- ?á«æ©ªdG IQGRƒdG º°SEG ƒg Ée 

 á«HôàdGh ájÉYôdG ∞∏ªH ¢üàîªdG º°ù≤dG hG èeÉfôÑdG »a πeÉc ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG OóY ƒg Ée

------------------------------------------------- ?IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a

 ?IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG º°ùb »ØXƒe äGQób á«ªæàd ¢UÉN ÖjQóJ èeÉfôH ∑Éæg πg

--------------------------------------------------------------------------

º¡eÉ¡eh ø«ØXƒªdG A’Dƒg ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG øY ¢üî∏e ∞°UƒH ÉfójhõJ ≈Lôj

--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------

 :’ áHÉLE’G âfÉc GPEG 1.5
 :ΩÉ¡ªdG øY ádhDƒ°ùªdGh á«æ©ªdG äGQGRƒdG ójóëJ ≈Lôj

(º¡eÉ¡e) ø«dhDƒ°ùªdG QhO

 á∏Môe »a á«HôàdG »ØXƒe OóY

ø«ªFGódG IôμÑªdG ádƒØ£dG

 ádhDƒ°ùªdG IQGRƒdG

¢üàîªdG º°ù≤dGh
èeÉfôÑdG ´ƒf

≥MÓªdG
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 á«eƒμM  ô«Z  hG  á«eƒμM)  kÉ≤HÉ°S  IQƒcòªdG  èeGôÑdG  »a  äÉeóN  ô«aƒJ  øY  ádhDƒ°ùªdG  äÉ¡édG  ójóëJ  ≈Lôj  1.6
( ájô«N hCG á«ëHQ)

iôNCG äÉ¶MÓe

 äÉ°ù°SDƒªdG OóY

á°UÉîdG

(ìÉHQC’G ≈NƒàJ ’) 

 OóY

 äÉ°ù°SDƒªdG

á°UÉîdG

 …òdG Oó©dG

 ¬μ∏ªJ

áeƒμëdG

 OóY

äÉ°ù°SDƒªdG

(´ƒªéªdG)

èeÉfôÑdG ´ƒf

 :1.2 AõédG »a IQƒcòªdG èeGôÑdG øe mπc »a ø«∏ qé°ùªdG ∫ÉØWC’G OóY ójóëJ ≈Lôj 1.7

çÉf’G OóY QƒcòdG OóY
 ∫ó©e ´ƒªée

π«é°ùàdG

 ájôª©dG áÄØdG

Ió«Øà°ùªdG
èeÉfôÑdG ´ƒf

 ´ƒªéªdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 øcÉeC’G πc πª°ûJ ¿óªdG) á«ØjôdG ≥WÉæªdGh ¿óªdG øe øjó«Øà°ùªdG ∫ÉØWCÓd á«£¨àdG áÑ°ùf ójóëJ ≈Lôj 1.8
 (ádhódG »a á«°ù«FôdG ¿óªdG hCG áª°UÉ©dG ¥É£f øª°V ™≤J »àdG

 iôNCG äÉ¶MÓe

 äÉ°ù°SDƒªdG

 »àdG – á°UÉîdG

ìÉHQC’G »æéJ ’

 (´ƒªéªdG)

 äÉ°ù°SDƒªdG

 á°UÉîdG

(´ƒªéªdG)

 äÉ°ù°SDƒªdG

 á«eƒμëdG

(´ƒªéªdG)

äÉ°ù°SDƒªdG OóY

 (´ƒªéªdG)
á≤£æªdG

 á«ØjQ ≥WÉæe

 ¿óe

 ´ƒªéªdG

 á«ØjôdG ≥WÉæªdGh ¿óªdG ø«H º«∏©à∏DG  èeGôH »a ø«≤ëà∏ªdG ∫ÉØWCÓd »aGô¨édG ´RƒàdG áÑ°ùf ójóëJ ≈Lôj 1.9
 (ádhódG »a á«°ù«FôdG ¿óªdG hCG áª°UÉ©dG ¥É£f øª°V ™≤J »àdG øcÉeC’G πc πª°ûJ ¿óªdG)

 »a ∫ÉØWC’G OóY

 iôNCG äÉ°ù°SDƒe

 ∫ÉØWC’G OóY

 äÉ°ù°SDƒªdG »a

 á©HÉàdG

 ô«Z äÉª¶æªd

 á«eƒμM

 ∫ÉØWC’G OóY

 äÉ°ù°SDƒªdG »a

 á°UÉîdG

 ∫ÉØWC’G OóY

 …CG »a ø«∏é°ùªdG

èeGôH øe

 »a á«HôàdG 

 ádƒØ£dG á∏Môe

IôμÑªdG

 ∫ÉØWC’G OóY

 ¿CG øμªªdG

 øe Ghó«Øà°ùj

 »a á«HôàdG

 ádƒØ£dG á∏Môe

IôμÑªdG

 /¿ÉμªdG

á≤£æªdG

 ≥WÉæe

 á«ØjQ

 ¿óe

 ´ƒªéªdG

≥MÓªdG
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 kGójóëJ ≥HÉ£àj πμ°ûH IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG ∫ƒM á«æWh èeGôH ôjƒ£Jh ™°Vh ºJ πg 1.10
 ä’ÉM »a ∫ÉØWC’Gh äÉbÉY’G hCG/h á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWC’G ,ø«°ûª¡ªdG hCG/h AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G äÉLÉM ™e

 ?ÇQGƒ£dG

 Óc   º©f  

1.12h 1.11 ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈Lôj ,º©f ºμHGƒL ¿Éc GPEG

1.11 ¿hóH 1.12 ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈Lôj ,Óc ºμHGƒL ¿Éc GPEG

º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG 1.11
 áaÉ°V’ÉH Ió«Øà°ùªdG ájôª©dG áÄØdGh ,ÉgôaƒJ »àdG áeóîdG ´ƒfh É¡«£¨J »àdG á«æeõdG IôàØdG ™e èeGôÑdG ójóëJ ≈Lôj

 )RÉéjÉH( ΩÉY ∞°Uh ≈dEG

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

 …hP ∫ÉØWC’G  OóY ójóëJ ≈Lôj  ,IôμÑªdG  ádƒØ£dG  á∏Môe »a á«HôàdGh  ájÉYôdG  èeGôH  OƒLh hG  ÜÉ«Z »a 1.12
 ∫ÉØWC’ÉH á°UÉîdG IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG èeGôH( ájOÉ©dG èeGôÑdG »a ø«∏é°ùªdG á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

)ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a /äÉbÉY’G /á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP

 iôNCG äÉLÉM
 äÉLÉëdG

á« q°ùëdG

 äÉLÉëdG

 ájó°ùédG

 äÉLÉëdG

 á«YÉªàL’G

á«ØWÉ©dGh

 äÉLÉëdG

 ájƒ¨∏dG

 äÉLÉëdG

 ájôμØdG

 ´ƒf

 èeÉfôÑdG

´ƒªéªdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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»fÉãdG AõédG
 á«HôàdG »a IQGOE’Gh á«é«JGôà°S’G á°SÉ«°ùdG

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a

2.1  يرجى وصف إطارالخطة الوطنية الاستراتجية الخاصة  بالرعاية والتربية في مرحلة الطفولة المبكرة في 
دولتكم: 

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

تم إنشاء خطة استراتيجية في سنة -------------------------
الفئة العمرية المستهدفة ---------------------------------------------- 

 áHÉLE’G ≈Lôj ,ºcó∏H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG èeGôH øY ôãcCG á©°Sƒe Iôμa AÉ£YE’ 2.2
 :’ ΩCG Iôaƒàe áeÉ©dG äÉeóîdGh á≤Ñ£e á«dÉàdG äÉ°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG ÉªY Oóëe ô«Z hCG ,’ ,º©æH

 ô«Z

Oóëe

Óc º©f IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG

 πgC’G º«∏©àd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y »æWh »ª°SQ èeÉfôH

ø«∏eÉ©dG πgC’G IóYÉ°ùªd »æWh iƒà°ùeh ≈∏Yh ΩÉ©dG ´É£≤∏d ™HÉJ ∫ÉØWC’ÉH ájÉæY ΩÉ¶f

)3-0 øe ∫ÉØWCÓd(

∫ÉØWC’G ƒªf πMGôe ¢SÉ«≤d »ª°SQ º««≤J ΩÉ¶f

 »FGóàH’G πÑb º«∏©à∏d kÉ«ª°SQ Ióªà©e á°SÉ«°S

 á«FGóàH’G á∏MôªdG πÑb ¢SQGóª∏d IQƒ°ûæeh Iôaƒàe äÉ¡«Lƒàd hCG äGOÉ°TQGh ô«jÉ©ªd

 »FGóàH’G πÑb Ée á∏Môe »a ¢ùjQóà∏d ôaƒàe è¡æªdG hCG º«∏©àdG iƒàëe

≥MÓªdG
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:IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

 äGƒæ°S 8 - 0 øe ∫ÉØWCÓd á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd á«æWh á°SÉ«°S

 äGƒæ°S 8 - 0 øe ∫ÉØWC’G πª°ûJ äÉ¡«LƒJ ™e á«YÉªàL’G ájÉªë∏d »æWh ΩÉ¶f hCG á°SÉ«°S

  ∫ÉØWC’G QÉ¨°U ∫É£J »àdG IAÉ°S’G ä’ÉM á©HÉàªd »æWh ΩÉ¶f hCG á°SÉ«°S

 á«HÉéf’G áë°üdGh /πªëdG ∫ƒM äGQÉ°ûà°SG ôaƒj »eƒμM äÉeóN ΩÉ¶f

:IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a áë°üdG

 ∫ÉØWC’Gh IO’ƒdG »ãjóM áë°U á©HÉàeh ¢üëØd »æWh ΩÉ¶f

 ájò¨àdG »a kÉ°ü≤f ø«fÉ©j »JGƒ∏dG πeGƒë∏d á«FGòZ πFGóH ô«aƒàd ºª°üe »eƒμM èeÉfôH

 ô¡°TCG áà°S Ióªd áYÉ°Vô∏d êqhôj »ª°SQ Ωƒ°Sôe

 áYƒaóe IO’h IRÉLE’ »©jô°ûJ ¿ƒfÉb

 AÉHBÓd áYƒaóe IRÉLE’ »©jô°ûJ ¿ƒfÉb

 ΩC’G  øe  Rój’G  ¢Vôeh  ájô°ûÑdG  áYÉæªdG  ¢ü≤f  ¢Shô«a  ∫É≤àfG  øe  qóëj  hCG  ™æªj  ΩÉ¶f

 äGƒæ°S 8 -0 øe ∫ÉØWC’G πª°ûj Ωƒ°Sôe ∫ÓN øe πªëdG ∫ÓN ø«æédG ≈dEG πeÉëdG

 ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG èeGôHh á°SÉ«°S ôjƒ£J »a âªgÉ°S »àdG á«°ù«FôdG äGô«KCÉàdGh πeGƒ©dG ójóëJ ≈Lôj 2.3
 ºμàdhO »a IôμÑªdG

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y √ô«KCÉJ  »°ù«FôdG óYÉ°ùªdG πeÉ©dG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 :ôãcCG IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG Qƒ£J ≥«©J »àdG äÉjóëàdG hCG ≥FGƒ©dG »g Ée 2.4

 IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG ≈∏Y √ô«KCÉJ ∞°Uh  RôHC’G ≥FÉ©dG hCG …óëàdG

 ,iôNCG á«MÉf øe .»dÉëdG ™°VƒdG »a ô«¨J ¿CG øμªj hCG äôKCG ΩÉ©dG ´É£≤dG »a IójóL äGQOÉÑe …CG ∞°Uh ≈Lôj 2.5
 .á∏Ñ≤ªdG kGô¡°T 12 `dG ∫ÓN É¡d §«£îàdG ºàj »àdG IójóédG äGQOÉÑªdG ∞°Uh ≈Lôj

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

 »a ø«∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G ∫ƒ°üM IQhô°V IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG øY ádhDƒ°ùªdG IQGRƒdG ´ô°ûJ πg  2.5
 ?á«æ¡e ¢üNQ º¡jód ∫ÉéªdG Gòg

 »∏j ÉªY áHÉLE’G ≈Lôj ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG (a)

 èeGôÑdG √òg πg

 áª q«≤eh áÑbGôe

 »ªëJ äÉ©jô°ûJ ∑Éæg πg

 OóM) äÉeóîdG √òg

(ïjQÉàdGh »ª°SôdG Ωƒ°SôªdG

 √òg ô«aƒàd ájQhô°V äGRÉLE’G πg

 äÉeóîdG
 èeÉfôÑdG ´ƒf

≥MÓªdG
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:º««≤àdG AGôLEG Ióeh π«°üØàdÉH Ióªà©ªdG Ö«dÉ°SC’Gh º««≤àdG á≤jôW OóM

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

 ∫ÉéªdG Gòg »a á«æ¡ªdG ¢üNôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ´ qô°ûJ á«eƒμM ô«Z iôNCG á¡L ∑Éæg πg 2.7

 Óc   º©f  

 á∏Môe  »a  á«HôàdG  øY  ádhDƒ°ùªdG  …CGQ/IQGRƒdGh  á¡édG  √òg  ø«H  ábÓ©dG  ójóëJ  ≈Lôj  ,º©f  áHÉLE’G  âfÉc  GPEG  (b)
ºμàdhO »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

 :IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG ô«aƒàd »°ù«FôdG ΩÉ¶ædG ójóëJ ≈Lôj ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG (c)

 áÑbGôe èeGôÑdG √òg πg

 É¡ª««≤J ºàjh

(∂dP ∞ p°U)

 áª¶fCG ∑Éæg πg

 ô«aƒàH Ωƒ≤J á«ª°SQ

 ≈Lôj) äÉeóîdG √òg

 Ωƒ°SôªdG ójóëJ

(ïjQÉàdGh »HÉ«ædG

 Ωõ∏J »àdG ájQGRƒdG ô«Z á¡édG º°SG

º«∏©J ¢üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
èeÉfôÑdG ´ƒf

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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:º««≤àdG AGôLG Ióeh π«°üØàdÉH Ióªà©ªdG Ö«dÉ°SC’Gh º««≤àdG á≤jôW OóM

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

:»∏j Ée Ö°ùM ºμàdhO »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG èeGôH ∫ƒªJ »àdG äÉ¡édG ójóëJ ≈Lôj  2.8

 (a) 

èeÉfôÑdG ´ƒfπjƒªàdG Qó°üe

 ?ºμàdhO »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG äÉeóN ∞«dÉμJ πgC’G ™aój πg (b)

 Óc   º©f  

 áÑ°ùædG √òg »g ºch ,ºcó∏Ñd á«æWƒdG á«fGõ«ªdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG á°ü°üîªdG áÑ°ùædG »g Ée

(c) ?á«∏ëªdG á∏ª©dG »a

----------------------------------------  %

---------------------------------------- á«∏ëªdG á∏ª©dG

  

≥MÓªdG
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ådÉãdG AõédG
IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG »a Qƒ£àdGh ácQÉ°ûªdG

 äÉeƒ∏©ªdG É¡«a â«£YCG »àdG áæ°ùdG :------------------------------------------------

 ?ºcó∏H »a »eGõd’G º«∏©àdG CGóÑj ≈àe 3.1
?ºcó∏H »a »eGõdE’G º«∏©àdG ™e IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG πª°ûd §£N ∑Éæg πg

 ?∞°U hCG ôªY …CG »a ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG

 :Ö°ùM »∏j Ée Aπe ≈Lôj 3.2

 çÉf’G OóY  QƒcòdG OóY ¥Éëàd’G ´ƒªée  á¡édG

 á«eƒμM

 - á°UÉN

íHôdG ≈NƒàJ ’ – á°UÉN

 ∂dP ô«Z

 ´ƒªéªdG

 : πØ£dG/º∏©ªdG - ô q°ù«ªdG áÑ°ùæd á«æWh ô«jÉ©e hCG äÉ¡«LƒJ ∑Éæg πg 3.3
 »ª°SôdG ´É£≤dG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG »a

 ¢UÉîdG ´É£≤dG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG »a

3.4

 πØ£dG /º∏©ªdG áÑ°ùf

 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

 /º∏©ªdG áÑ°ùf

 IQô≤ªdG πØ£dG

 ≥ah kÉ«ª°SQ

ΩÉ¶ædG

 ´ƒªée
 ´ƒªée

 π«é°ùàdG

 ájôª©dG áÄØdG

 Ió«Øà°ùªdG

 ΩÉY

 ¢UÉN hCG

 ´ƒf

 èeÉfôÑdG

´ƒªéªdG

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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 á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWCÓd πØ£dG/ô q°ù«ªdG áÑ°ùæd á«æWh ô«jÉ©e hCG äÉ¡«LƒJ ∑Éæg πg 3.5
 »ª°SôdG ´É£≤dG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG »a

 ¢UÉîdG ´É£≤dG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdG »a

:á°UÉîdG äÉLÉëdG …hP ∫ÉØWCÓd πØ£dG/º∏©ªdG - ô q°ù«ªdG áÑ°ùf ójóëJ ≈Lôj 3.6

 πØ£dG /º∏©ªdG áÑ°ùf

 ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

 /º∏©ªdG áÑ°ùf

 ≥ØàªdG πØ£dG

 É¡«∏Y

 ´ƒªée
 ´ƒªée

 π«é°ùàdG

 ájôª©dG áÄØdG

 Ió«Øà°ùªdG

 ΩÉY

 ¢UÉN hCG

 ´ƒf

 èeÉfôÑdG

´ƒªéªdG

 á«HôàdG »a ∫ÉØWC’G ™e Iô°TÉÑe ø«∏eÉ©∏d áHƒ∏£ªdG á«ª∏©dG äÓgDƒªdG OóëJ áæ«©e á«æWh ô«jÉ©e ∑Éæg πg 3.7
?IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a

 Óc   º©f  

 :¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ∫ÉéªdG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ¢UÉî°TCÓd ≈fOCG óëc áHƒ∏£ªdG á«ª∏©dG äÓgDƒªdG »g Ée 3.8
(øjóYÉ°ùªdGh ,ø«ª∏©ªdG ,QÉ¶ædG ,AGQóªdG)

 èeÉfôÑdG

 áØ«Xh ´ƒfh

¢üî°ûdG

 ´É£b

 hCG ¢UÉN

ΩÉY

 ô«Z

∂dP

 »FGóàHG

(¢†©H)

 »FGóàHG

(¬∏eÉμH)
…ƒfÉK

 /»©eÉL

¢SƒjQƒdÉμH

 /»©eÉL

 »dÉY

 ô«Z

∂dP

≥MÓªdG
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 á«ª∏©dG  äÓgDƒªdG  º¡jód øe áÑ°ùf  ójóëJ ≈Lôj ,3.9  ∫GDƒ°ùdG  »a øjQƒcòªdG  ø«∏eÉ©dG  ¢UÉî°TC’G  ø«H  øe  3.9
 :º¡æ«H øe áHƒ∏£ªdG

èeÉfôÑdG ´ƒf ¢üî°ûdG áØ«Xh
 º¡jód øe áÑ°ùf

áHƒ∏£ªdG äÓgDƒªdG

 :πnÑ pb øe IQÉªà°S’G √òg Aπe ºJ

------------------------------------------------ º°S’G

------------------------------------------------ áæ¡ªdG

------------------------------------- º°ù≤dG hCG IQGRƒdG º°SG

------------------------------------------------ ó∏ÑdG

----------------------------------------------- ïjQÉàdG

 

äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG
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الملحــق (2)
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a IôμÑªdG ádƒØ£dG äÉeóîH á£ÑJôªdG äÉ°SÉ«°ùdG
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IôμÑªdG ádƒØ£dG ádÉM »a á«HôàdG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ èeÉfôH

º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

 πgC’G º«∏©àd »æWh »ª°SQ èeÉfôH

ô«Z
Oóëe

º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f

ô«Z
Oóëe

ô«Z
Oóëe

ô«Z
Oóëe

º©f Óc º©f Óc Óc Óc º©f

 ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd ΩÉ©dG ´É£≤∏d ™HÉJ ájÉæY ΩÉ¶f

º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f Óc Óc º©f º©f º©f º©f º©f

ô«Z
Oóëe

º©f

∫ÉØWC’G ƒªf πMGôe ¢SÉ«≤d »ª°SQ º««≤J ΩÉ¶f

Óc Óc º©f Óc
ô«Z

Oóëe
º©f Óc Óc º©f

ô«Z
Oóëe

º©f Óc Óc º©f º©f

)á°SQóªdG πÑb Ée( ™«ªé∏d Iôaƒàe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ èeÉfôH

º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f Óc º©f Óc º©f º©f º©f º©f Óc Óc º©f

»∏gC’G / ¢UÉîdG ´É£≤dG ¬eó≤j Ée ≈∏Y ±ô°ûJ º«∏©àdG IQGRh

º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

»FGóàH’G πÑb Ée á∏Môe »a ¢ùjQóà∏d ôaƒàe »ª°SôdG è¡æªdG iƒàëe

º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

äGƒæ°S 8-0 øe ∫ÉØWCÓd á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd á«æWh á°SÉ«°S

Óc º©f º©f º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
Óc º©f º©f Óc º©f º©f Óc º©f

äGƒæ°S 8-0 øe ∫ÉØWC’G πª°ûJ äÉ¡«LƒJ ™e á«YÉªàL’G ájÉªë∏d »æWh ΩÉ¶f hCG á°SÉ«°S

º©f º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

ô«Z
Oóëe

º©f

∫ÉØWC’G QÉ¨°U ∫É£J »àdG IAÉ°SE’G ä’ÉM á©HÉàªd »æWh ΩÉ¶f hCG á°SÉ«°S

ô«Z
Oóëe

º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f º©f º©f º©f

ô«Z
Oóëe

º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f

á«HÉéfE’G áë°üdGh / πªëdG ∫ƒM äGQÉ°ûà°SG ôaƒj »eƒμM äÉeóN ΩÉ¶f

º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a áë°üdG

∫ÉØWC’Gh IO’ƒdG »àjóM áë°U á©HÉàeh ¢üëØd »æWh ΩÉ¶f

º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

 ájò¨àdG ¢ü≤f øe ø«fÉ©j »JGƒ∏dG πeGƒë∏d á«FGòZ πFGóH ô«aƒàd ºª°üe »eƒμM èeÉfôH

≥MÓªdG
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äÉjóëàdGh ™bGƒdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IôμÑªdG ádƒØ£dG

º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f Óc º©f º©f

ô«Z
Oóëe

º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f º©f º©f º©f

ô¡°TCG áà°S Ióªd áYÉ°Vô∏d êhôj »ª°SQ Ωƒ°Sôe

Óc º©f º©f º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
ô«Z

Oóëe
º©f

ô«Z
Oóëe

º©f º©f º©f º©f º©f

áYƒaóe IO’h IRÉLE’ »©jô°ûJ ¿ƒfÉb

º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f º©f º©f º©f º©f º©f º©f

AÉHBÓd áYƒaóe IO’h IRÉLE’ »©jô°ûJ ¿ƒfÉb

Óc º©f º©f Óc º©f
ô«Z

Oóëe
Óc

ô«Z
Oóëe

º©f Óc Óc Óc Óc º©f Óc

.äGƒæ°S 8-0 øe ∫ÉØWC’G πª°ûj Ωƒ°Sôe ∫ÓN øe ø«æédG ≈dEG πeÉëdG ΩC’G øe RójE’G ¢Vôeh ájô°ûÑdG áYÉæªdG ¢ü≤f ¢Shô«a ∫É≤àfG øe óëj ΩÉ¶f

º©f
ô«Z

Oóëe
º©f

ô«Z
Oóëe

º©f º©f º©f
ô«Z

Oóëe
ô«Z

Oóëe
º©f

ô«Z
Oóëe

º©f º©f
ô«Z

Oóëe
º©f
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Early Childhood in the Arab Countries: 
Status and Challenges

Executive Summary
This report is an overview of the current status of early childhood care and education (ECCE) in 15 Arab 
countries based on their responses to a questionnaire commissioned by UNESCO.  It identifies challenges 
and major constraints and concludes with recommendations for the concerned parties. The report can be 
used as a framework for national action plans in ECCE and as an advocacy tool. 

The report is organized into five sections. Section 1 highlights the importance of early childhood in the 
international educational and development policy agenda using research evidence from neuroscience, 
developmental psychology, economics, and social sciences. It supports the urgency of placing early 
childhood on the global agenda by making a legal argument based on the UN “Convention of Child Rights” 
(CRC) and Education for All (EFA) whose first goal is expanding care and education in early childhood. The 
CRC covers a whole spectrum of rights: civil, political, economic, social and cultural from birth to age 8.  
The report adopts the holistic definition of ECCE which involves “supporting children’s survival, growth, 
development, and education- including areas of health, nutrition, hygiene, cognitive, social, physical, and 
emotional areas from birth until age 8 in formal, non-formal, and informal systems”.  

Section 2, the core of the report, covers the current status of ECCE in the Arab countries. It begins with 
the social and political factors that impact ECCE notably civil strife and military confrontations, income 
disparities, declining fertility and child mortality, changes in family structure, and health conditions. The 
section then traces the developments in policy and governance in ECCE from Western missionaries and 
Koranic schools to women’s associations to government and private sector, describing the range and type of 
provisions of the programmes in health and education, rural and urban areas, and to all children especially 
the marginalized. 

Arab countries have no agreed upon common term when discussing early childhood, thus leading to various 
positions about priorities, types of programmes, policies and regulations. Many of these policies lack action 
plans and programmes comprehensive enough to care and educate young children or to provide clear 
measurable indicators for evaluation. Governance requires a leading or coordinating body to integrate 
several services of ministries (education, health, social welfare), which also intersect with various layers of 
government (national, municipal, and local community providers) and a range of interest groups.  According 
to the survey findings, the integrating body is present only in four countries three of which has national 
childhood councils and one has a lead ministry.

Findings about health programs show that the countries have improved their health care services for 
children (08- years), especially in the area of immunization and reproductive health, but shortcomings 
remain in nutrition services and school health programmes with problems of malnutrition in some cases. 
There is variation among countries in the type of services provided and data reporting, and most have 
drawbacks in the follow-up, monitoring and use of indicators for improvement. 

Access to early childhood services varies between children 0 - 3 and 3 - 6, it is fairly low for children 0 - 3 
and usually privately operated or government financed. As for children’s access to pre-primary education, 
measured in terms of gross enrolment, it varies widely among countries: from GER above 80% to under 
5%.  The majority of ECCE programmes are concentrated in cities and in the for-profit private sector, but 
five countries have programmes targeting children from low socio-economic backgrounds. One finding that 
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warrants attention is that the gender ratio among children 4- 6 in preschools slightly favours males (ratio= 
1.10 - 1.15).  Morocco stands out with an extremely high ratio (2.08). 

Marginalized Children include those living in rural areas, children with special needs, disadvantaged and 
at-risk children. Adequate statistics on availability of services to children (08- years) in rural and remote 
areas is lacking in most countries. Most countries seem keen to provide programmes to serve children 
with special needs; several countries integrated them into public schools, but the information on quality of 
services, performance indicators and the proportion of children beneficiaries is not available.  It is worth 
noting that the majority of these programmes serve children aged 5 years and above.  Some countries 
reported having programmes for orphaned children, but many countries did not provide accurate data. 
Most countries have educational and social programmes for disadvantaged children mainly the poor.  As for 
at- risk children who live in environments that do not protect them from violence, abuse or exploitation, 
relevant programmes exist in some countries. However, there is dearth of information on refugee children 
who live in emergency situations, which indicates shortcomings in dealing with the grim situation for these 
children who are exposed to the risks of poverty, malnutrition and poor educational services.

Policies for compulsory education exist for the age group 68- years with no accurate statistics on availability 
of services as this age group falls under primary education services.  Early childhood strategies are also 
reported but only eight countries specified the target age group.   

Section 2 also addresses the issue of quality in ECCE programmes. The data shows that the majority of 
countries have established laws and licensing regulations for nurseries and preschools for the private sector 
and community associations. Special departments at the ministries of education or social affairs monitor 
and evaluate the extent of compliance. In some countries, assessment tools or periodic site visits are used 
to assess service quality and take punitive measures in case of violation. One indicator of quality, child/
teacher ratio, varies among the six countries that cited it.   However, in reality, the stated ratio is always 
raised to accommodate more children. Another quality indicator is teacher qualification requirement for 
ECCE personnel. Usually, formal qualification requirements exist mainly for teachers working in education 
programmes (preschools) more than care programmes (nurseries).  The extent of enforcement of regulations, 
however, is not reported.

ECCE funding relies on government support, regional and international donors, civil society and parents, 
with variations by project and programme. 

Section 3 discusses key challenges and obstacles reported by the 15 countries. It is interesting that some 
of these challenges were cited in the Arab Regional Conference (2004) such as lack of effective regulatory 
and quality control, inadequate training of teachers and insufficient funding and lack of strong public 
commitment. The countries reported more challenges such as low salaries and lack of job security, shortage 
of training and specialized academic programmes, low access in rural and remote areas, and shortage of 
early intervention programmes and academic nature of the curriculum. There is need for inclusiveness of 
marginalized children; investment in disadvantaged young children should become a public policy initiative 
that promotes fairness and social justice. 

Section 4 describes the initiatives taken by some countries to develop ECCE programmes notably building 
more preschools, improving quality through training of preschool teachers, updating and developing 
curricula, and expanding access. The section also identifies the following opportunities for improvement 
of ECCE services: (1) political will to bring ECCE to the official agenda; (2) compliance with the international 
agreements Convention on the Rights of the Child, the EFA and the MDGs; (3) development of national 
strategies and action plans; (4) adherence to laws and legislations on licenses, infrastructure and physical 
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facility requirements, and staff performance appraisal; (5) establishment of specialized ECCE departments 
in the concerned ministries; (6) creation of special academic departments and training centers; (7) 
development of continuous and sustainable regional and international support for ECCE projects; and (8) 
design and implementation of monitoring and evaluation criteria.

The final section affirms that quantitative and qualitative progress has occurred in recent years in ECCE in 
the 15 Arab countries covered in the study, particularly in the health sector and enrolment in ECCE services. 
Nevertheless, a lot remains to be done thus the report concludes with recommendations to each Arab state:
 

1. Adopt a national strategy and a clear action plan with specific budget. 
2. Establish a leading agency for ECCE planning, implementation, follow-up, evaluation, and 
coordination.  
3. Develop programmes for children (0 - 3 years) especially for the marginalized children. (Catch them 
early) 
4. Adopt parenting education programmes and reach marginalized children.  
5. Pay greater attention to the transition years (68- years).  
6. Make better use of regional and international support for ECCE projects. 
7. Establish a national data center and laboratory to track various ECCE age groups and programme 
quality across multiple years and relate findings to child, adolescent, and adult groups. 
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